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ความเป็นมาและบทน าสู่เร่ือง 

 ผู้อ่านอาจจะสงสยัว่าการนิเทศกับภาวะผู้น าจะเกี่ยวข้องกันได้อย่างไร เพราะส่วนใหญ่จะเป็นความสมัพนัธ์
เกี่ยวข้องกันระหว่างการบริหารกบัการน าหรือภาวะผู้น า และผู้บริหารกับผู้น า แต่ถ้าผู้อา่นได้มโีอกาสได้ศึกษาเกี่ยวการ
นิเทศและพฒันาการของวธีิการนิเทศแล้วจะพบว่าการนิเทศหน่วยงานทางธุรกิจและทางการศึกษาได้ให้ความสนใจ
กับการน าใช้ภาวะผู้ในการสร้างการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมองค์การแทนกระบวนและวิธีการนิเทศมากขึน้ (Tracy, 2013; 

Morphet, johns, & Reller, 1958;  Mazano, 2011; Glanz & Sepeda, 2016; Serginovanni & Starratt, 1993; Wiles & Bondi, 2004; Foskett 

& Lumby, 2001; Wallace & Poulson, 2003; Tomlinson, 2004) และนกัวิชาการบางคน เชน่ Blase และ Blase ใช้ค าว่า 
instructional supervision กับ instructional leadership แทนกัน หรือสลบักันในหนงัสือของเขา ดงัจะได้
กล่าวถึงอีกครัง้หนึง่  

หลงัจากที่นกัวิชาการได้น าแนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผู้น ามาใช้เพื่อน าการเปล่ียนแปลงทางวิชาการใน
สถานศึกษามากขึน้และนกัวิชาการในประเทศตะวนัตกกไ็ด้เขียนหนงัสือท านองนีม้ากขึน้ โดยแบง่ออกเป็นสามกลุ่ม
ใหญ่ๆ คือ ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership  เช่น Blase & Blase, 1998; Hoy & 

Hoy, 2006; Fink & Markholt, 2011) ภาวะผู้น าทางการศกึษา (Educational Leadership  เช่น Wallace 

& Poulson, 2003; Tomlinson, 2004; Turnbull, 2012)  และ ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic 

Leadership เช่น (Moore & Diamond, 2000; Gallos & Bolman, 2021; Buller, 2021; Harris & Others, 2022; Buller, 

2011) และวงวิชาการของไทยก็มีการน าใช้แนวคิดทัง้สาม แต่ในความหมายท่ีแตกต่างกัน คือมีการน าใช้ทัง้สาม
แนวคิดในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาต ่ากว่าอดุมศึกษา ส่วนการจดัการศึกษาในอดุมศึกษานัน้ไม่มีการ
กล่าวถึงหรือน าใช้แนวคิดเหล่านีเ้ลย แม้แต่หลกัสตูรเกี่ยวการจดัการศึกษาระดบัอดุมศึกษาท่ีเคยมีเปิดสอนเมื่อ
หลายสิบปีก่อนก็มกีารปิดหลกัสตูรไปนานแล้ว แต่ด้วยวตัถปุระสงค์ในการเขียนเอกสารนีมุ้่งสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการและการนิเทศการศึกษา ดงันัน้จึงต้องทบทวนแนวคิดท่ีเป็นต้นตอของเร่ือง และ
หาข้อสรุปท่ีเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ในการท าความเข้าใจและน าใช้แนวคิดนีใ้นการจดัและบริหารการศึกษาของ
ไทยต่อไปดงัจะได้น าเสนอต่อไป  

หมายเหตุ: ด้วยต้นปี 2568 ผมยงัได้รับมอบหมายจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานีให้สอนรายวิชาว่าด้วยภาวะผู้น าอีกรุ่น ผมเลยตดัสินใจปรับปรุงเอกสาร
การสอนบณัฑิตศึกษาฯ ใหม่ และน ามาเผยแพร่ใน webpage : ห้องเรียนชีวิต ด้วย เพื่อเป็นประโยชน์กับ
ผู้สนใจและประเทศไทยโดยรวมครับ  



 2 

 
 
การนิเทศและพัฒนาการนิเทศการศึกษา 

 ในการบริหารองค์การทุกแบบ ทัง้องค์การทางธุรกิจและรัฐกิจ ต่างก็ให้ความส าคญักับการบริหารงานบุคคล
เป็นอย่างยิ่ง ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะงานต่างๆ ทัง้หลายที่องค์การต้องด าเนินการเพือ่การบรรลวุตัถุประสงคข์ององค์การ
นัน้ด าเนินการโดยคน ดงันัน้ ‘คนจงึเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารภารกิจการบริหารที่ส าคญัที่ผู้บริหาร’ แต่เป็นเร่ืองที่
เขาใจอยาก และบริหารยากที่สดุด้วย  

หนงัสือและต าราเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล แม้จะมีความเหน็ที่แตกต่างกนัในจุดยนืและรายละเอียดใน
การด าเนินการ แต่ส่วนใหญ่จะมีความเห็นสอดคล้องกันในกระบวนการบริหารงานบุคคล คือ เร่ิมต้นจากการวางแผน
ก าลงัคน การสรรหา การบรรจุแต่ตัง้และมอบหมายงาน การธ ารงรักษา การประเมินการปฏิบตัิงาน และการน าใช้ผล
การประเมินผลในการบริหารงานบุคคล (Rebore, 1995) ก่อนหน้านีก้ารบริหารงานบุคคลในองค์การทางการศึกษา 
โดยเฉพาะองค์การทางการศึกษาที่เป็นของรัฐนัน้มกัจะไม่ค่อยมคีวามชดัเจนในกระบวนการบริหารงานบุคคลกร และ
นิยมใช้การนิเทศการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร ขณะที่องค์การทางธุรกิจนัน้จะใช้ทัง้การนิเทศ ทัง้การ
พฒันาบุคลากร และการพฒันาองค์การเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากรและองค์การ อย่างไรก็ตามในปัจจุบนันี ้
ทัง้องค์การทางการศึกษา หน่วยงานของรัฐ และองค์การทางธุรกจิมีแนวโน้มจะใช้ภาวะผู้น าเป็นฐานในการพฒันา
บุคลากรมากขึน้ และส าหรับองค์การทางการศึกษาในทางประเทศนัน้มีความเข้าใจและววิฒันาการดงันี ้
 

ความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศและพฒันาการการนิเทศ  
 ไม่ว่านกัวิชาการจะนิยามการนิเทศไว้แตกต่างกนัอย่างไร มีหลกัการหรือทฤษฎีในการนิเทศแบบไหน และมี
แนวทาง หรือวธีิการการนิเทศวิธีใดก็ตาม แต่จุดมุ่งหมายเบือ้งต้นของการนิเทศก็คือการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทกัษะ และคณุลกัษณะที่เอือ้ตอ่การท างานตามหน้าที่ที่รบัผิดชอบให้มากที่สดุ และขณะเดียวกันถ้าสามารถสร้างแรง
บนัดาลใจและปลดปล่อยศกัยภาพภายในของบุคลากรในการร่วมมือร่วมใจ รับผิดชอบ และทุ่มเทในการด าเนนิงาน
ร่วมกันสู่เป้าหมายขององค์การให้ประสบผลส าเร็จมากที่สดุ คือเป้าหมายในการบริหาร และน าองค์การ 

 นิยามและแนวทางในการนิเทศการศึกษาในยุคต้นๆ นัน้เป็นการประเมินการด าเนินงาน ก ากบังาน และยุค
กลางยงัใช้การประเมนิ แต่เพิ่มการฝึกอบรม หรือกิจกรรมเพือ่พฒันาครูด้านต่างๆ  มากขึน้  (Sergiovanni & 

Starratt, 1993) ตอ่มานกัวิชาการได้เสนอกระบวนการนิเทศหรือการนิเทศเชิงพฒันาการ (Glickman, 1981) 
และการนิเทศเชิงระบบ เช่น PIDRE ของรองศาสตราจารย ์ดร. สงดั อุทรานนัท์ เป็นทางเลือกในการนิเทศเพิ่มขึน้ 
(สงดั อุทรานันท์, 2530)  และจากการวิจยัของผู้เขียนเองพบว่าพฒันาการนิเทศการศึกษาแบ่งเป็น 4 ยุค คอื การ
นิเทศแบบประเมนิและตรวจตรา (Evaluation and Inspection Supervision) การนิเทศโดยใชก้จิกรรมเป็น
ฐาน (Activity-based Supervision) การนิเทศเชงิระบบและกระบวนการ  (Systems and Process 

Supervision) และการนิเทศโดยภาวะผูน้ า (Supervision Through Leadership)  
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 การนิเทศแบบประเมินและตรวจตรา 

 การนิเทศในองค์การธุรกจิในยุคต้นๆ มหีลกัการและรูปแบบการด าเนินงานแบบเดียวกนักบัการบรหิาร 
เพยีงแต่มุ่งเน้นการพฒันาบุคลกรและกาช่วยบุคคลากรในการปฏบิตังิานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ยิง่ขึน้ ผูน้ิเทศในองค์การธุรกจิในยุคนัน้อาจจะไดร้บัขนานามว่าเป็น ‘ผูจ้ดัการชัน้ต้น (first line manager)’ ซึ่ง
เป็นผูบ้รหิารทีม่คีลุกคลแีละท างานร่วมกบัทมีปฏบิตังิานเป็นหลกั ในท านองเดยีวกนัการนิเทศในองค์การทาง
การศกึษาในยุคบุกเบกินัน้ ผูน้ิเทศกจ็ะท าหน้าทีเ่ป็นผูป้ระเมนิ ตรวจตรา และใหค้ าปรกึษาแนะน ากบัครูเป็นหลกั 
และหน่วยศกึษานิเทศก์กจ็ะคดัเลอืกครู หรอืบุคลากรทางการศึกษาทีม่ปีระสบการณ์ และมคีวามเชีย่วชาญเป็นผู้
นิเทศ หรอืศกึษานิเทศก์ ซึ่งในประเทศไทยนัน้ศกึษานิเทศก์ยุคต้นๆ เรยีกว่า ‘ผูต้รวจราชการ’ และมหีน่วย
ศกึษานิเทศกร็ะดบัประเทศขึน้ในปี 2495 (สมาน อศัวภูม,ิ 2526; 2557) และตัง้แต่บดันัน้จนบดันี้การนิเทศ
การศกึษาของไทยก็ยงัก้าวไม่พน้การนิเทศแบบประเมนิและตรวจตรา หรอืการตรวจตดิตาม กล่าวคอืศกึษานิเทศก์
ยงัมภีาระกจิหลกัคอืการตดิตามผลการด าเนินงาน การประเมนิผลการจดัการศกึษา และการใหก้ารปรกึษาแนะน า
เป็นหลกั และอาจจะมกีารใชก้จิกรรมการนิเทศในการพฒันาครบู้างตามแผนงานโครงการต่างๆ แต่บทบาทหลกัยงั
เป็นหน้าทีท่างธรุการ มากกว่าทางวชิาการ 
 

การนิเทศโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 

การนิเทศการศกึษาในต่างประเทศในยุคถดัมามกีารน าใชก้จิกรรมการเทศเป็นเครื่องมอืในการนิเทศ และ
นักวชิาการทีถ่อืว่าเป็นบดิาการนิเทศโดยใชก้จิกรรมคอื Ben M. Harris (Harris,1975) ตวัอย่างกจิกรรมทีเ่สนอ
ไวใ้นหนังของ Harris คอื การเยีย่มชัน้เรยีน การฝึกอบรม การประชุมปฏบิตักิาร เป็นต้น แต่กจิกรรมทีผู่อ้่านบาง
ท่านอาจจะไม่เขา้ใจว่ากจิกรรมบางกจิกรรมที ่Harris บอกว่าเป็นกจิกรรมการนิเทศนัน้ กจิกรรมนัน้ๆ เป็นกจิกรรม
การนิเทศไดอ้ย่างไร เช่น การอภิปรายเป็นคณะ การจดัรายการวิทยุ การแสดงบทบาทสมมุต ิเป็นต้น ตอน
แรกผูเ้ขยีนก็ไม่เขา้ใจเหมอืนกนัว่ากจิกรรมลกัษณะแบบนี้เป็นกจิกรรมการนิเทศไดอ้ย่างไร แต่พอไดศ้กึษาแนวคดิ
ต่างๆ มากขึน้ และมปีระสบการณ์มากขึน้จงึเขา้ใจว่ากจิกรรมนัน้ๆ เป็นกจิกรรมการนิเทศไดอ้ย่างไร ยกตวัอย่าง
กรณี ‘การอภปิรายเป็นคณะ’ กแ็ลว้กนั ซึ่งเชื่อว่าเราจะคุน้ชนิกบัการใชก้จิกรรมดงักล่าวเป็นกจิกรรมการฝึกอบรม 
โดยมผีูท้รงคุณวุฒสิองสามท่านมาร่วมอภปิรายเป็นคณะเกี่ยวกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมผีูน้ าอภปิรายหนึ่งท่าน ส่วน
การน าใชก้ารอภปิรายเป็นคณะเป็นกจิกรรมการนิเทศนัน้ ผูร้่วมอภปิรายเป็นคณะดง้กล่าวจะไม่ใช่ผูท้รงคุณวุฒทิี่
ไดร้บัเชงิมาก แต่จะเป็นครูจ านวนหนึ่งทีไ่ดร้บัมอบหมายใหศ้กึษาเกี่ยวกบัเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แลว้มาร่วมกนัอภปิราย
เกี่ยวกบัเรื่องทีไ่ปศกึษามาใหก้บัคณะครูทีเ่หลอืไดร้บัฟัง โดยมีครูอกีคนท าหน้าทีเ่ป็นผูน้ าอภปิราย ซึ่งกจิกรรม
ลกัษณะนี้จะท าใหค้รทูีไ่ดร้บัมอบหมายใหไ้ปศึกษาและเป็นคณะอภปิรายกจ็ะไดศ้กึษาและเรยีนรูเ้รื่องทีไ่ดร้บั
มอบหมายใหไ้ปศกึษามาเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม ขณะเดยีวกนัครูทีเ่ขา้ร่วมฟังการอภปิรายเป็นคณะของครูทีไ่ดร้บั
มอบหมายใหไ้ปศกึษากจ็ะไดร้บัความรูห้รอืขอ้มูลทีเ่พื่อนครูน าเสนอ ซึ่งเป็นกจิกรรมพฒันาครูทีด่อีกีวธิหีนึ่ง ดงันัน้
การอภปิรายเป็นคณะจงึเป็นกจิกรรมการนิเทศอกีแบบหนึ่ง เช่น เดยีวกนักบักจิกรรมการนิเทศอื่นๆ ลกัษณะนี้ จงึ
นับว่าเป็นกจิกรรมการนิเทศทีม่ปีระสทิธผิลมากไม่น้อย  

  
การนิเทศเชิงระบบและกระบวนการ 
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แนวคดิและวธิกีารนิเทศอกีแบบหนึ่งทีไ่ดร้บัการนิยมไม่น้อยคอืการนิเทศเชงิระบบและกระบวนการ ซึ่งเป็น
การนิเทศทีน่ าใชก้ระบวนการด าเนินงานแบบใดแบบหนึ่ง คลา้ยกบักระบวนการบรหิาร หรอืไม่กจ็ะออกแบบระบบ
การนิเทศเฉพาะขึน้ใชเ้ป็นแนวทางในการนิเทศ เช่น PIDRE ของ รองศาสตราจารย์ ดร. สงดั อุทรานันท์ (สงดั 
อุทรานนัท์, 2530) ซึ่งน าเสนอระบบการนิเทศบนฐานคดิของทฤษฎีระบบ ดงัแผนภูมิในหน้าถดัไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภมิูท่ี 1: การนิเทศเชงิระบบทีเ่รยีกว่า ‘PIDRE’ ของ รองศาสตราจารย์ ดร. สงดั อุทรานันท์   

      
  Working well 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     Rerevising  

 

Planning: วางแผนการนิเทศ  

Informing: ให้ข้อมูล หรือพัฒนาครูโดยใช้กิจกรรมการนิเทศ 

Doing: ปฏิบัติการ แบ่งเป็น 3 ลักษณะ (D1) ครูนำสิ่งที่เรียนรู้จาก I สู่การปฏิบัติ (D2) ผู้บริหารนิเทศติดตามและ
ให้คำแนะนำ และ (D3) ครูได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร และสถานศึกษา  

Reinforcing: การเสริมแรง ยกย่อง ชมเชยการปฏบิัติงาน  

Evaluating: การประเมิน ซึ่งถ้าดีแล้วปฏิบัติต่อเน่ือง แต่ถ้ายังไมดี่ให้ปรับปรุงแก้ไขที่ การปฏบิัติ หรือการให้
ข้อมูลใหม่ หรือ วางแผนใหม่  

 

Planning  (P) Informing  (I) Doing 1  (D1) 

Doing 2  (D2) 

Doing 3  (D3) 

Reinforcing  (R) Evaluating  (E) 
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ท่ีมา: ปรบัปรุงจาก สงดั อุทรานันท์ (2530), การนิเทศการศกึษา: หลกัการ ทฤษฎี และปฏบิตั,ิ กรุงเทพฯ: โรงพมิพ ์

         มติรสยาม. 
 

 
เท่าทีผู่เ้ขยีนไดศ้กึษามา พบว่ามแีต่รองศาสตราจารย์ ดร. สงดั อุทรานันท์เท่านัน้ทีเ่สนอการเทศเชงิระบบ

ดงัทีน่ าเสนอขา้งต้น ส่วนใหญ่จะเป็นกระบวนการนิเทศการศกึษา เช่น POLCA (Allen, อ้างในสงดั อุทรานันท,์ 
2530) ซึ่งย่อมาจาก Planning: วางแผน , Organizing: จดัระบบงานนิเทศ, Leading: น าการนิเทศ, 

Controlling: ควบคุมการนิเทศ,  และ Assessing: ประเมนิการเทศ  หรอืไม่กเ็ป็นรูปแบบการนิเทศปฏบิตักิาร
การสอน เช่น Clinical Supervision ของ Goldhammer, Anderson, & Krajewski (1980) ซึ่ง
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน (1) การก าหนดประเดน็สงัเกตการสอน (2) สังเกตการณ์สอน (3) เตรยีมใหข้อ้มูลป้อนกลบั 
(4) การประชุมนิเทศ และ (5) การประเมนิการนิเทศ (สมาน อศัวภูม,ิ2526) เป็นต้น  
 
 การนิเทศโดยภาวะผู้น า 

 การเทศในองค์การธรุกจิและหน่วยงานทางการศกึษาในประเทศตะวนัตกยุคปัจจุบนัไดม้กีารน าใชภ้าวะ
ผูน้ าในการนิเทศมากขึน้ โดยเฉพาะในหน่วยงานทางการศกึษา ซึ่งเริม่ต้นจากการน าใชแ้นวคดิการพฒันาองค์การ
ยุคใหม่ เช่น การปรบัรื้อองค์การ (Reengineering) องค์การแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) และ
การจดัการความรู ้(Knowledge Management) เป็นต้น (Cummings & Worley, 2005) และในองค์การทาง
การศกึษากม็กีารปรบัตวัและน าใชภ้าวะผูน้ าในการบรหิารการศกึษาและการนิเทศการศกึษามากขึน้ (Foskett & 
Lumby, 2003; Wiles & Bondi, 2004;Tomlinson, 2004; Fink & Martkholt, 2011; Blase & Blasé 
1998; และ Hoy & Hoy, 2006) เป็นตน้ ซ่ึงมีทั้งรูปแบบการน าใชภ้าวะผูน้ าในการน ากรเปลีย่นแปลงในการบริหาร
องคก์ารทางการศึกษา และการน าเสนอรูปแบบเฉพาะในการน าองคก์ารทางการศึกษา หรือการน าการจดัการเรียนการ
สอน อย่างไรก็ตามในกรณีของประเทศไทยนั้น ไม่มีขอ้มูลว่ามีการพฒันาศาสตร์การนิเทศจากยุคตน้สู่ยุคปัจจุบนั และ
การนิเทศยงัเป็นแบบการประเมิน ตรวจตรา ให้ค าปรึกษาแนะน า และน าใชก้ิจกรรมการนิเทศในฐานะกิจกรรมพฒันา
บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงเป็นภาระงานหน่ึงของการบริหารงานวิชาการ และระยะหลงัน้ีมีการพูดถึงผูน้ าทางวิชาการ
มากขึ้น แต่ยงัไม่มีหลกัและรูปแบบที่ชดัเจนเท่าที่ควร ดงัที่จะน าเสนอในตอนต่อไป  
 
งานวิชาการและภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic Management & Leadership) 

งานวิชาการและการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจองค์การที่น าใช้กันแพร่หลายในวงวิชาการและบริบทการ
บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยโดยเหมารวมวา่งานการเรียนการสอนและที่เกี่ยวข้องเป็นภารกิจของสถานศึกษา 
และใช้ภาษาองักฤษว่า ‘Academic Administration’ แต่ในหนงัสือหรือตาราของนกัวิชาการประเทศตะวนัตกใช้
ค าว่า Academic นัน้จะหมายถึงงานทางวิชาการ (Academic or Scholarly Work) ที่นกัศึกษา คณาจารย์ หรือ
นกัวิชาการเขียนขึน้จากการศึกษาค้นคว้า หรือวิจยั (Wikipedia,2024) เป็นหลกั และหนงัสือที่เขียนเกี่ยวกับ 
Academic Leadership จะหมายถึงภาวะผู้น าในการสร้างสรรค์หรือเกี่ยวข้องกับงานวิชาการในลกัษณะที่เป็น 
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Scholarly Work ของสถานบนัอุดมศึกษาดงักล่าวแล้ว เช่น หนวัสือ Academic Leadership Day by Day : 

Small Steps that Lead to Great Success ของ Buller (2011) Academic Leadership and 

Governance of Higher Education: A Guide for Trustees, Leaders, and Aspiring Leaders of 
Two-and Four-Year Institutions ของ Harris & Others (2022) Reframing Academic Leadership 

ของ Gallos & Bolman (2021) และ Academic Leadership in the New Normal ของ Buller (2021) 

เป็นต้น ดงันัน้จึงพอจะอนุมาณได้ว่า ค าว่า ‘Academic Administration และ Academic Leadership’ เป็น
การบริหารและการใช้ภาวะผู้น าในการน าการผลิตงานทางวิชาการ (Academic หรือ Scholarly Work) ใน
ระดบัอุดมศึกษาเป็นหลกั ส่วนงานวชิาการในสถานศกึษาทีต่ ่ากว่าอุดมศกึษา ทัง้การบรหิารวชิาการ และภาวะผูน้ า

ทางวชิาการทีน่ าใชใ้นวงการศกึษาของไทยนัน้น่าจะตรงกบัค าว่า ‘Educational หรือ Instructional 

Administration และ Leadership’ หรอืทัง้สองอย่างมากกว่า อย่างไรกต็ามาในเมื่อเรา (ประเทศไทย) ไดน้ าใช้
ค าว่า ‘การบรหิารงานวชิการ และภาวะผูน้ าทางวชิาการ’ ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หรอืทีต่ ่ากว่าระดบัอุดมศกึษา
อยู่แลว้ เรากน่็าจะผนวกแนวคดิการบรหิารงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวิชาการ (Related to Academic work) ซึ่งไดแ้ก่
การเรยีนการสอน และผลผลติทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเรยีนการสอนอยู่แลว้ เรากค็วรน าใชแ้นวคดิทัง้สองแบบ คอื  ทัง้ 

Academic และ Educational/ Instructional Concepts ในการบรหิาร หรอืภาวะผูน้ าทางวชิาการใน
สถานศกึษาระดบัต ่ากว่าอุดมศกึษาดว้ย ดงัจะไดก้ล่าวถงึในตอนต่อไป แต่ในเบื้องต้นนี้ขอท าความเขา้ใจเกี่ยวกบั 
‘ขอบข่ายงานวชิาการและการใชภ้าวะผูน้ าในการบรหิารงานวชิาการ’ ในความหมายงานเกี่ยวกบัวชิาการใน
สถานศกึษาต ่ากว่าอุดมศกึษาก่อนดงันี้ 

 
 ขอบข่ายงานวิชาการ 

 นักวชิาการไทยทีเ่ขยีนหนังสอืเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการ (กติมิา ปรดีดีลิก, 2532; ปรยีาพร วงค์
อนุตรโรจน์, 2535 หรอื สมาน อศัวภูม,ิ 2551) จะแบ่งงานวชิาการไวป้ระมาณ 5-6 งาน คอื งานพฒันาหลกัสูตร 
การจดัการเรยีนการสอน งานนิเทศการศกึษา งานวดัผลประเมินผล และงานวิจยัเพื่อพฒันางานวชิาการ อย่างไรก็
ตามผูเ้ขยีนเคยเสนอใหก้ารวางแผนงานวชิาการไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของงานวชิาการ แต่ระยะหลงัผูเ้ขยีนไดป้รบัใหก้าร
วางแผนงานวชิาการเป็นงานหนึ่งของการบรหิารสถานศกึษา และไดจ้ดังานวางแผนของทุกงานในการด าเนินงาน
ในสถานศกึษาเอาไวใ้นหมวดการวางแผน ซึ่งเป็นงานหนึ่งของกระบวนการบรหิารสถานศกึษา ส่วนการบรหิารงาน
วชิาการซึ่งเป็นงานย่อยของการบรหิารสถานศกึษาจงึควรเป็นภาระงานทีอ่ยู่ในขอบข่ายการบรหิารงานวชิาการ
โดยตรงตามแผนของสถานศกึษา ซึ่งอาจจะประกอบดว้ยงานพฒันาหลกัสูตร งานการจดัการเรยีนการสอน งาน
นิเทศการศกึษา งานวดัผลประเมนิผล และงานวจิยัเพื่อพฒันางานวชิาการ ซึ่งมสีาระโดยสรุปดงัต่อไปนี้  
 
 งานพฒันาหลกัสูตร 

 งานพฒันาหลกัสูตร เป็นงานแผนแม่บทงานวชิาการมภีาระงานหลกัอยู่ 4 งานคอื การจดัท าหลกัสูตร
สถานศกึษา งานสื่อสารและประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร งานก ากบัการด าเนินงานตามหลกัสูตร และงานปรบัปรุง
หลกัสูตรต่อเนื่อง ส าหรบังานจดัท าหลกัสูตรสถานศกึษาในประเทศจะเป็นน าใชห้ลกัสูตรแกนกลางทีจ่ดัท าโดย
หน่วยงานทางการศกึษาในส่วนกลาง และสถานศกึษาสามารถจดัท าหลกัสูตรเพิม่เตมิในส่วนทีเ่ป็นหลกัสูตรทอ้งถิน่ 
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หรอืหลกัสูตรตามโครงการของสถานศกึษา ส่วนงานสื่อสารและประชาสมัพนัธ์หลกัสูตรเป็นการสรา้งความเขา้ใจกบั
บุคลากรและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเกี่ยวกบัหลกัสูตร ตลอดจนการเปิดรบันักศกึษา และแนวทางการจดัการเรยีนการ
สอน  งานที ่3 คอืงานงานกบักบัการด าเนินงานตามหลกัสูตรมกีจิกรรมทีค่วรด าเนินการ 4 ระยะ คอื (1) การ
ก าหนดมาตรฐานการน าหลกัสูตรไปใช ้มาตรฐานการจดัการเรยีนการสอน และมาตรฐานคุณภาพผลการเรยีน (2) 

การเกบ็ขอ้มูลของการด าเนินงานตามมาตรฐาน (3) การเทยีบผลการด าเนินงานกบัมาตรฐานทีก่ าหนดไว ้และ (4) 

การด าเนินการแก้ไขการก ากบัหลกัสูตร และงานสุดทา้ยของการพฒันาหลกัสูตรคอืการปรบัปรุงหลกัสูตรต่อเนื่อง
ทัง้การปรบัปรุงงานระหว่างการใชห้ลกัสูตร และการปรบัปรุงหลกัสูตรเมื่อครบวงจรการปรบัปรุงหลกัสูตร  
 
 งานจดัการเรียนการสอน 

 งานจดัการเรยีนการสอน เป็นการน าหลกัสูตรไปสู่การสอน ประกอบดว้ยการจดัตารางาน งานเตรยีมการ
สอน งานสื่อและแหล่งเรยีนรู ้งานพฒันาครูเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน และงานประเมนิการสอน โดยงานจดัการจดั
เรยีนการสอนเริม่ต้นจากการจดัตารางสอนเพื่อจดัครูเขา้สอน และหลงัจากนัน้ครูแต่ละคน หรอืแต่ละทมีกจ็ะ
ด าเนินการเตรยีมการสอนเป็นรายคนหรอืคณะ หรอืมรีะบบในการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอนอย่างเป็นระบบกกไ็ด ้
ส่วนงานสื่อและแหล่งเรียนรูจ้ะประกอบดว้ยสองส่วนคอืส่วนทีส่ถานศกึษาพฒันางานทัง้สองส่วนนี้เพื่อสนับสนุนการ
จดัการเรยีนการสอนของครู หรอืครูแต่ละคนหรอืแต่ละทมีด าเนินการสิง่เหล่านี้ดว้ยตนเอง ส าหรบังานพฒันาครู
เกี่ยวกบัการจดัการเรยีนการสอนนัน้อาจจะด าเนินการโดยสถานศกึษาตามแผนงานและโครงการพฒันาบุคลากร 
หรอืการพฒันาบุคลากรโดยระบบงานของสถานศกึษา เช่น ระบบการจดัการความรู ้ระบบชุมชนการเรยีนรูแ้บบมอื
อาชพี หรอืการพฒันาตนเองดว้ย platform ต่างๆ เป็นต้น และงานสุดทา้ยของการประเมนิการจดัการเรยีนการ
สอน ซึ่งอาจจะด าเนินการโดยฝ่ายบุคลากรของสถานศกึษา หรอืการประเมนิโดยเพื่อนรว่มงาน หรอืผูเ้รยีน หรอืผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสยี เป็นต้น แลว้น าผลทไีดไ้ปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน หรอืการบรหิารงานบุคคลของ
สถานศกึษาต่อไปได ้ 
 

งานนิเทศการศึกษา 

งานนิเทศการศกึษาเป็นการพฒันาบุคลกรทางการศกึษา โดยเฉพาะการพฒันาครูอกีรูปแบบหนึ่ง ซึ่งมี
หลายแนวคดิดงัน าเสนอไปแลว้บขา้งต้น อย่างไรกต็ามหวัใจของการนิเทศการศกึษาในฐานะภาระงานหนึ่งของการ
บรหิารงานวชิาการนัน้ใหค้วามส าคญักบัการขอ้มูลพืน้ฐานในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองของครูจากขอ้มูลการ
ปฏบิตัจิรงิในชัน้เรยีน โดยเฉพาะขอ้มูลสภาพจรงิในการรจดัการเรยีนการสอน โดยมผีูบ้รหิาร หรอืผูไ้ดร้บั
มอบหมาย หรอืครูดว้ยกนัเองเป็นผูท้ าหน้าทีส่งัเกตการสอน และบนัทกึขอ้สงัเกตเพื่อเป็นขอ้มูลป้อนกลบัใหก้บัครูที่
สอน โดยผูน้ิเทศและครูอาจจะร่วมกนัวเิคราะห์ขอ้มูลการสอน ระบุจุดดจุีดดอ้ยของการจดัการเรยีนการสอน และ
ร่วมกนัเสนอทางเลอืกเพื่อปรบัปรุงการสอนต่อไป หรอืครูผูส้อนอาจจะบนัทกึวดีโิอการจดัการเรยีนการสอนดว้ย
ตนเองแลว้น าวดีโิอดงักล่าวมาศกึษา หรอืศกึษาดว้ยกนักบัเพื่อนร่วมงานเพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนต่อไป 
นอกจากนี้สถานศกึษาอาจะน าใชว้ธิกีารนิเทศแบบอื่นๆ เพื่อชว่ยใหค้รูผูส้อนไดม้ขีอ้มูล หรอืแนวคดิเพื่อใชใ้นการ
ปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนของตนใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไปได้ และถ้าเป็นไปไดค้วรมกีารพฒันาและน าใชภ้าวะผูน้ า
ทางวชิาการเป็นระบบการนิเทศและพฒันาครูแบบยัง้ยนืต่อไป  
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งานวดัผลประเมินผล 

งานวดัผลประเมนิผลการจดัการเรยีนการสอนมวีตัถุประสงค์หลกัสองประการ (1) เพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐาน
ในการปรบัปรุงการเรยีนการสอน และ (2) เป็นประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน แต่ทัง้สองเป้าหมายมี
จุดร่วมเดยีวกนัคอื ‘ความตรง และความเชื่อมัน่’ ของการวดั ความตรงของการวดัหมายถงึความสามารถในการวดั
สิง่ทีต่้องการวดั ดงันัน้ผูว้ดัผลต้องรูว้่าอะไรคอืสิง่ทีเ่ราต้องการวดั หมายความว่าการจดัการเรยีนการสอนต้องการ
ใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิด์า้นใดบ้าง และอะไร ส่วนความเชื่อมัน่ของการวดัหมายถงึเครื่องมอีวดัผลมมีาตรฐาน วดักี่
ครัง้กจ็ะไดผ้ลในการวดัเหมอืนเดมิ นี่คอืหวัใจของการวดัผล ส่วนการวดัผลดงักล่าวจะมกีารวดัผลก่อนเรยีน 
ระหว่างเรยีน และหลงัเรยีนหรอืไม่ กแ็ลว้แต่ขอ้ก าหนดของระเบยีบ และโยบายของกระทรวงกบันโยบายของ
สถานศกึษา และผลทีไ่ดจ้ากการวดัผลดงักล่าวสมารถน าไปใชเ้ป็นฐานะขอ้มูลในการพฒันาผูเ้รยีน หรอืการน าใชใ้น
การปรบัประปรุงการจดัการเรยีนการสอนต่อไปได ้ส าหรบัการประเมนิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนว่าบรรลุ
ตามวตัถุประสงค์การเรยีนรูม้ากนอ้ยเพยีงใดนัน้อาจจะก าหนดระดบัผลการเรยีนเป็นรอ้ยละของคะแนนทัง้หมด 
หรอื เป็นเกรดระดบัต่างๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบการวดัผล และผลทีไ่ดส้ามารถน าไปประมวลผลการส าเรจ็
การศกึษาตามหลกัสูตรไดต้่อไป  

 
งานวิจยัเพือ่พฒันางานวิชาการ  
การพฒันางานต่อเนื่องเป็นหลกัการและวธิกีารส าคญัในการบรหิารงานยุคใหม่ เช่น การบรหิารคุณภาพทัง้

องค์การ (Total Quality Management: TQM) หรอืวงจรคณุภาพ PDCA ของ Deming เป็นต้น ดงันัน้ในการ
บรหิารงานวชิาการยุคใหม่จงึใหค้วามส าคญัของการวจิยัเพื่อพฒันางานวชิาการ (สมาน อศัวภูม,ิ 2564ข.) ที่
ผูเ้ขยีนใชค้ าว่า ‘งานวจิยัเพื่อพฒันางานวชิาการ ไม่ใช่งานวจิยัและพฒันางานวชิาการ’ เพราะงานวจิยัทีน่ าใชเ้พือ่
การพฒันางานวชิาการนัน้เลอืกใชไ้ดห้ลายรูปแบบ ร่วมทัง้การวจิยัแบบวิจยัและพฒันา หรอื Research & 

Development (R&D) ดว้ย การนี้ผูบ้รหิารและครูจะใชว้ธิกีารวจิยัไดห้ลากหลายเพื่อน าใชข้อ้คน้พบจากการวจิยั
ในการปรบัปรุงวธิดี าเนินงาน และยกระดบัคุณภาพการศกึษาของตน  

สถานศกึษาเป็นองค์การเพื่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ดงันัน้องค์การทางการศกึษาจงึควรเป็นแบบอย่างทีด่ี
ของการเรยีนรู ้การวจิยัเป็นเครื่องมอืและเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีส่ าคญัของมนุษยชาต ิดงันัน้สถานศกึษาควรเป็น
องค์การแบบอย่างขององค์การแห่งการเรยีนรู ้และน าใชว้ธิกีารวจิยัเป็นเครื่องมอืการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันางานใน
ความรบัผดิชอบใหม้คีุณภาพยิง่ขึน้ โดย (1) สรา้งความตระหนกัในการพฒันางานอย่างต่อเนื่อง (2) พฒันา
สมรรถนะการวจิยัใหก้บับุคลากรในสถานศกึษา (3) มงีบประมาณและระบบงานสนับสนุนการวจิยัเพื่อพฒันางาน 
(4) มกีารน าใชง้านวจิยัเพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ และ(5) สรา้งเครอืข่ายการวจิยัและน าใชง้านวจิยัเพื่อพฒันา
งานทางการศกึษา  

 
 การน าใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการ 

นักวิชาการส่วนใหญ่จะแยกงานบริหารออกจากภาวะผู้นำ แต่ผู้เขียนเองเห็นว่าการบริหารกับภาวะผู้นำเป็นสิ่ง
ท่ีผู้บริหารหรือผู้นำพึงมีและนำใช้ร่วมกันจึงจะทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
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ผู้ร่วมงานยินดีและให้ความร่วมมอืในการดำเนินงานเต็มท่ี มีขวญักำลังใจและความพึงพอใจในการทำงานสูงด้วย 
ท้ังนี้เพราะความสามารถในการบริหารเป็นตัวบง่ชี้ของการทำงานเป็น ส่วนภาวะผู้นำเป็นตัวบงชี้ของความสามารถ
ในการสร้างความเข้าใจและแรงบันดาลใจของผูร้่วมงานในการทำหน้าท่ีของตนอย่างเต็มท่ีและเต็มศักยภาพเพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ด้วยหลักการเดียวกันน้ีการใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานวิชาการจึงเป็นสิ่งสำคัญในการ
บริหารวิชาการยุคใหม่ ส่วนการนำใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานวิชาการน้ันจะเป็นการนำใช้รูปแบบภาวะผู้นำทั่วไปในการ
บริหารงานงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาชาการที่รับผิดชอบ หรือการนำใช้รูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการเฉพาะแบบที่
นักวิชาการเสนอไว้ หรือที่ผู้ใช้พัฒนาขึ้นเองเพื่อนำใช้ในการบริหารงานวิชาการโดยรวม โดยไม่แยกงานวิชาการเป็นด้านๆ 
เหมือนแบบแรกครับ  

การนำใช้รูปแบบภาวะผู้นำท่ัวไปในการบริหารงานวชิาการ 

ในปัจจุบันน้ีมีรูปแบบภาวะผู้นำที่นักวิชาการนำเสนอไว้หลายรูปแบบ เช่น ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน
(Transactional Leadership) ภาวะผู้นำแบบจิตบริการ (Servant Leadership)  ภาวะผู้นำแบบปรับเปลีย่นของ Bass & Avolio 

[ภาวะผู้นำแบบปรับเปลีย่น หรือ Transformational Leadership มีนักวิชาการเสนอไว้หลายแบบ และหน่ึงในน้ันคือแนวคิดของ 
Bass & Avolio] หรือ ภาวะผู้นำดิจิทัลของ Sheninger [ภาวะผู้นำดิจิทัล หรือ Digital Leadership (ไม่ใช่ Leadership in Digital Era 
นะ) มีนักวิชาการเสนอไว้หลายแบบ และหน่ึงในน้ันคือแนวคิดของ Sheninger] เป็นต้น หรือผู้ใช้อาจจะเลือกรูปแบบภาวะ
ผู้นำแบบอ่ืน หรือพัฒนารูปแบบของตนเองขึ้นใช้ก็ได้ แต่น่ีเป็นรูปแบบภาวะผู้นำทั่วไปที่สามารถนำใชใ้นการบริหารงาน
วิชาการได้ ซึ่งถ้าผู้อ่านจะนำใช้ภาวะผู้นำทั่วไปในการบริหารงานวิชาการควรนำใช้รูปแบบภาวะผู้นำน้ันๆ ในการ
บริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานแต่ละด้าน ตามขอบข่ายงานวิชาการที่ผู้อ่านเลือกใช้ เช่น ถ้าผู้อ่านเลือกใช้ภาวะผู้นำ
แบบปรับเปลี่ยนของ Bass & Avolio และเลือกกรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามที่ผู้เขียนเสนอไว้ข้างต้นน้ัน ขอบข่าย
งานวิชาการก็จะประกอบด้วย งานพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนการสอน งานนิเทศการศกึษา งานวดัผล
ประเมนิผล และงานวจิยัเพื่อพฒันางานวชิาการ ส่วนขอบข่ายภาวะผูน้ าแบบปรบัเปลีย่นของ Bass & Avolio 
ประกอบดว้ย 4 ส คอื ส1: สรา้งต้นแบบอุดมคีต ิ(Idealized Influence : I1) ส2: สรา้งแรงบนัดาลใจ 
(Inspirational Motivation: I2) สรา้งพลงัปัญญา (Intellectual Stimulation : I3) และใส่ใจรายบุคคล 
(Individualized Consideration : I4) (สมาน อศัวภูม,ิ2567) ส่วนการน าใชภ้าวะผูน้ าดงักล่าวในการ
บรหิารงานวชิาการกจ็ะใชก้ระบวนการ 4ส ในการบรหิารงานวชิาการแต่ละดา้นและโดยรวมเพื่อใหก้ารด าเนินงาน
วชิาการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลนัน่เอง  

  
การนำใช้รูปแบบผู้นำวิชาการเฉพาะแบบในการบริหารงานวิชาการ 

การนำใช้รูปแบบผู้นำวิชาการเฉพาะแบบในการบริหารงานวิชาการน้ีผู้นำใช้ต้องศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่นักวิชาการต่างๆ นำเสนอไว้ แล้วผู้นำใช้อาจจะเลือกรูปแบบภาวะผู้นำทางวิชาการแบบใดแบบหน่ึง หรือที่ผู้นำใช้
สังเคราะห์จากแนวคิดนักวิชาการเหล่านั้นเพื่อนำใช้ในการบริหารงานวิชาการโดยรวมต่อไป แต่ด้วยนักวิชาการส่วนใหญ่ยัง
ไม่คุ้นชินกับภาวะผู้นำวิชาการแบบน้ีผู้เขยีนจึงขอทบทวนแนวคิดและแนวทางในการนำใช้รูปแบบผู้นำทางวิชาการเฉพาะ
แบบในการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะอีกคร้ังหน่ึงในตอนต่อไป  
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รูปแบบภาวะผู้น าเฉพาะแบบในการบริหารวิชาการ 

ผู้เขียนได้กล่าวมาแล้วข้างต้นวา่ค าว่าการบริหารงานวิชาการในวงวิชาการไทยโดยทัว่ไปจะหมายถึงงานที่
เกี่ยวข้องงานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัต ่ากวา่อุดมศึกษา ขณะที่นกัวิชาการในประเทศตะวนัตกจะ
ใช้ค าว่าการบริหารงานวชิาการ (Academic Management และภาวะผู้น าทางวิชาการ (Academic 

Leadership) ที่หมายถึงการบริหาร หรือการใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งหมายถงึ
การด าเนินการต่างๆ เกี่ยวกับงานทางวิชาการ (Academic หรือ Scholarly Work) อย่างไรก็ตามในการสงัเคราะห์
และน าเสนอรูปแบบภาวะผู้น าเฉพาะแบบในการบริหารงานวชิาการครัง้นีผู้้เขียนจะทบทวนและสงัเคราะห์แนวคิด
ภาวะผู้น าทัง้ภาวะผู้น าทางวิชาการในระดบัอุดมศึกษา (Academic Leadership) ภาวะผู้น าการศึกษา 
(Educational Leadership) และภาวะผู้น าการจดัการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ซึ่งผล
การศึกษาและสงัเคราะห์ตวัแปรที่เกี่ยวข้องดงักล่าวเป็นดงันี ้ 

 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Harris & Others 

 ในบทน าของหนงัสือดงักล่าวได้พูดถึงความท้าทายและความจ าเป็นในการปรบัตวัขนานใหญ่ในสถานบนั
อุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริการเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงใหม่ในศตวรรษที่ 21 อตัราการเกิดของประชากร
น้อยลง ความท้าทายของคู่แข่งทางการศึกษาทัว่โลก ปัญหาเศรษฐกิจ และการเมืองระหว่างประเทศ ซึ่งท าให้
สถาบนัอุดมศึกษาต้องปรับตวัเพื่อความอยู่รอดมากขึน้ และการบริหารวิชาการในสถานบนัอุดมศึกษาจะต้องใช้ภาวะ
ผู้น าอย่างมาก สถาบนัอุดมศึกษาที่จะประสบผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการนัน้ควรมีคณุลกัษณะสามประการ
ต่อไปนีค้อื (1) การตดัสินของสถานบนัต้องตัง้อยู่บนฐานของพนัธกิจที่ชดัเจน และมีค่านิยมหลกัที่สอดคล้องและ
ส่งเสริมพนัธกิจของสถาบนั (2) การปรับตวัสู่ความส าเร็จของสถานบนัต้องตัง้อยู่บนฐานของพนัธกิจและค่านิยมหลกั
ของสถานบนั และ (3) ผู้น าทางวิชาการที่จะประสบผลส าเร็จต้องมีความสามารถในการสร้างและบริหารการมีส่วน
ร่วมของเครือข่าย สามารถประสานความหลากหลายของบุคลากรในองค์การ ทัง้ความแตกต่างของแต่ละบุคคลและ
ความแตกต่างในความสนใจ เพื่อสร้างวิสยัทศัน์ร่วมให้ได้ และด าเนินงานตามพนัธกิจและค่านิยามของสถาบนัให้ได้  
 ส่ีเสาหลกัในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย (1) บริหารงานโดยยึดพนัธกิจและค่านิยมหลกัของสถาบนั
เป็นที่ตัง้ (2) ปรับตวัให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนได้อย่างดีโดยจดัระบบและบริหารงานให้สอดคล้องกับ
พนัธกิจและค่านิยมขอสถาบนั (3) ยึดมัน่ในวถิีประชาธิปไตย โดยการส่งเสริมและปฏิบตัิตามวิถีประชาธิปไตยทัง้ใน
และนอกสถาบนั และ (4) ใช้รูปแบบการด าเนินงานแบบพหุพลงั (inclusion) ความเท่าเทียม และการเปล่ียนแปลง
เชิงบวก  ส่วนคณุลกัษณะและบทบาทหน้าทีข่องผู้น าระดบัคณบดี หรือผู้รับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการใน
สถาบนัอุดมศึกษาควรเป็นดงันี ้(1) เป็นผู้น าในการพฒันาศาสตร์ในสาขาวิชาที่ตนรับผิดชอบ (2) ประสานความรวม
มือกับสาขาวิชาอื่นเพือ่ยกระดบัคณุภาพทางวิชาการของสาขาวชิาและของสถานบนั (3) ส่ือสารและสร้างความเข้าใจ
วิสยัทศัน์ของสาขาวิชากบัเพื่อร่วมงาน ฝ่ายบริหารอื่นๆ นกัศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างตรงไปตรงมาทัง้จุดอ่อนจุด
แข็ง และความร่วมมือที่สาขาวชิาต้องการในการด าเนนิงานของสถาบนั (4) ส่งเสริมและสร้างภาวะผู้น าให้กับหวัหน้า



 11 

ภาควิขา หรือประธานบริหารหลกัสตูร  (5) กล้าตดัสินใจในการเปล่ียนแปลง หรือปลดคณาจารย์ที่ไม่เป็นมาตรฐาน
และวิสยัทศัน์ของสถาบนั และ (6) การบริหารงานต้องค านึงถึงความหลากหลายและความแตกต่างของศาสตร์แต่ละ
ศาสตร์เสมอ  

และในหนงัเล่มนีเ้สนอขอบขา่ยงานวชิาการของสถาบนัอุดมศึกษาไว้ 3 งานคือ (1) งานพฒันาและการ
ประสานการน าใช้หลกัสตูร (2) งานนโยบายการวิจยัและการก ากับงานวิจยั และ (3) งานสร้างความร่วมมอืระหวา่ง
หน่วยงาน ทัง้ภายในและภายนอก 

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Buller 

Buller เขียนหนงัสือเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 2 เล่ม (Buller, 2011 กับ Buller,2021) โดยเล่มแรก
นัน้ Buller เขียนแบบค าแนะน าในการบริหารงานวิชาการในสถารบนัอุดมศึกษาแบบรายวนั ส่วนเล่มที่ 2 เขียนเชงิ
แนวคิดและข้อเสนอในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสาระโดยสรุปของหนงัสือทัง้ 2 เล่มเป็นดงันี ้ 

หนงัสือเล่มแรกของ Buller (2011) เป็นข้อเสนอเชิงปฏิบตัิตลอดปีส าหรับผู้น าทางวิชาการที่ด ารงต าแหน่งที่
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษา ตัง้แต่การก าหนดทิศทางการบริหารงานวชิาการ การจดัท าแผน และ
เทคนิควิธีการด าเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษาแบบข้อเสนอรายเดือน ตัง้แต่เดือนกนัยายน 
ซึ่งมกัจะเป็นเดือนเร่ิมต้นปีการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศตะวนัตก และสิน้สดุเดือนพฤษภาคมในปีถัดไป 
ส่วนเล่มที่ 2 (Buller, 2021) เป็นหนงัสือเชิงแนวคิดและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการในสถาบนัอุดมศึกษา
ในยุคหลงัการระบาดของ Covid-19 หรือการบริหารงานวิชาการในวิถีใหม่ ซึง่ผู้เขียนได้เร่ิมต้นหนงัสือโดยการ
กล่าวถึงผลกระทบและการเปล่ียนแปลงของสถาบนัอุดมศึกษาหลงัจากมีการระบาดของ Covid-19 และการ
เปล่ียนแปลงของบริบทและเทคโนโลยีในยุค 4IR หรือ Fourth Industrial Revolution (ยุคอินเตอร์เน็ตและ
เทคโนโลยีดิจิทลั) ที่ส่งผลส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงด้านตา่งๆ ของโลกในปัจจุบนั สถาบนัการศึกษาใดที่ไม่สามารถ
ปรับตวัได้ทนัและได้ดีกบัการเปล่ียนแปลงก็จะถูก disrupted และล่มสลายในที่สดุ ซึ่งนกัอนาคตศึกษาเห็นตรงกันว่า
สถาบนัอุดมศึกษาจ านวนมากทัว่โลกอาจจะต้องปิดตวัลงไม่ช้ากเ็ร็ว ในสภาวะเช่นนีผู้้น าทางวิชาการที่มีความสามาถ
และความกล้าหาญทางวิชาการจึงเป็นบุคคลที่จ าเป็นและอยูใ่นความต้องการอยา่งยิ่งของสถาบนัอุดมศึกษา 

ผู้น าทางวิชาการยุคใหม่คงต้องทบทวนฐานสมมติ (Assumption) ใหม่ เพราะถ้าเรายงัท างาน หรือ
บริหารงานแบบเคยท า หรือแบบเดิมอยู่นัน้ จะไม่มีวนัที่เราจะสามารถเผชิญกับการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ได้  ในขณะ
เดียวกับข้อมลูที่เรามีและเคร่ืองมือที่เราใช้ท างานอยูใ่นปัจจบุนักไ็ม่สามารถช่วยเราให้เหน็ภาพสถานการณ์ที่เราก าลงั
เผชิญอยู่ และที่เราจะเผชิญในอนาคตเท่าที่ควร หรือที่ Buller เรียกว่า ‘Clouded Crytal Ball’ และ Buller ยงัชี ้
ต่อไปว่า Big Data ไม่ได้ช่วยอะไรเรามากนกั เพราะข้อมลูและสารสนเทศที่เรามีอยู่ในฐาน Big Data ก็ล้วนแล้วแต่
เป็นข้อมลูในอดีต ดงันัน้ผู้น าต้องสามารถใช้ข้อมลูเท่าที่มีอยู่ ณ ปัจจุบนัเพื่อสร้างความเข้าใจอนาคต และสามา
สามารถในการก าหนดวิสยัทศัน์ที่ถูกและสอดคล้องกับสภาวะการณ์ที่ยงัไม่มีใครรู้ นี่คือคณุลกัษณะที่ส าคญัและ
จ าเป็นในยุคพลิกผนันี ้ความย้อนแย้งก็คือ แม้เราจะคาดเดา หรือพยากรณ์ส่ิงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต แต่เราก็ต้อง
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เตรียมพร้อมในการเผชิญกับการปฏิวตัิทางอุตสาหกรรมยุคที่ 5  (5IR หรือ Fifth Industrial Revolution) ‘ยุคที่ยงั
ไม่รู้ว่าจะเป็นอย่างไร’ แต่ผู้เขียนขอให้ก าลงักบัผู้น าและนกักลยุทธ์ทุกคนครับวา่ที่ผ่านมาเราก็ต้องเตรียมตวัในการใช้
ชีวิตอยู่กับโลกที่เราไม่มีวนัที่รู้ล่วงหน้าว่าจะเป็นแบบไหน แต่เราก็ผ่านมนัมาได้  ดงันัน้เราก็คงเตรียมพร้อมและอยู่กับ
อนาคตได้อย่างแน่นอน เพียงแตโ่ลกอนาคตมีความซบัช้อนและยากต่อการคาดเดามากกว่าที่ผ่านมา ขณะที่เดียวกัน
ทรัพยากรในการจดัการกับปัญหาที่จะเกิดขึน้มในอนาคตนัน้มีจ ากัดมากขึน้ และปริมาณความต้องการจะมากกวา่ที่
เป็นอยู่หลายเท่านัน่เอง คอืส่ิงที่ผู้น าและนกักลยุทธ์ต้องเผชิญครับ  

Buller กล่าวต่อไปว่าการปฏิวตัิอุสาหกรรมยุคที่ 5 เป็นส่ิงที่คาดเดาได้ยากเพราะยงัไม่เกิด แต่เราต้อง
เตรียมพร้อมในการรับมือ และความสามารถในการยืดหยุน่และการฟืน้ตวัได้เร็ว (Flexibility & Resilience) จึง
เป็นลกัษณะส าคญัในการบริหารงานในอนาคต โดยเฉพาะความยืดหยุ่นของหลกัสตูร ความยืดหยุ่นของทีมงาน ความ
ยืดหยุ่นของงบประมาณ และความยืดหยุ่นของธุรการ และใครกต็าม หรือสถาบนัใดก็ตามมีความสามารถในการฟืน้
ตวัจากปัญหา หรือวิกฤตทิี่เกิดขึน้ได้เร็วเป็นทกัษะและความสามารถในการอยู่รอดในยุคพลิกผนั 

ผู้น าทางวิชาการควรเป็นผู้ที่มีความสามารถในการวางแผนและน าแผนสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นระบบ มี
วิสยัทศัน์ในการบริหารที่ชดัเจน มีกลยุทธ์ มีเทคนิค และกระบวนการด าเนินงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสยัทศัน์ มี
ความสามารถในการส่ือสารและท าความเข้าใจในส่ิงที่ต้องการและจ าเป็นต้องด าเนินการ แผนหรือกลยุทธ์ที่ไม่
สามารถส่ือสารให้เพื่อนร่วมงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจ และรวมพลงัในการด าเนินการได้จะเป็นแผนที่ไม่เป็น
ประโยขน์เท่าที่ควร ดงันัน้ความสามารถในการส่ือสารจึงเป็นคณุลกัษณะส าคญัอีกประการหนึ่งของผู้น าทางวชิาการ  

สดุท้ายผู้น าทางวิชาการต้องมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  มีความรับผิดรับชอบ (Accountability)  และ
ความยัง่ยืน (Sustainability)  ความมีประสิทธิภาพหมายถึงการด าเนินงานที่มีผลผลิต หรือผลการด าเนินงาน
มากกว่าทรัพยากรทีน่ าใช้ จ านวนแรงงานที่ใช้ และพลงัทุ่มเทในการท างาน ส าหรบัความรับผิดรับชอบนัน้หมายถึง
ประสิทธิผลในการใช้ทรัพยากร และการบรรลผุลตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนความยัง่ยนืหมายถึงความสามารถ
ของบุคคล เคร่ืองมอืในการท างาน และองค์การในการผลิต หรือให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง และมีคณุภาพ  

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Gallos & Bolman  

Gollos และ Bolman น าสู่เนือ้หาในหนงัสือฉบบัปรุงใหม่ของเขาว่าภาวะผู้น าทางวชิาการในใหม่นีต้้องมี
การปรับรือ้กรอบแนวคิดใหม่อนัเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึน้อย่างมากมายโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลง
ทางวิทยาการและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้จากผลกระทบจากการระบาดของ 
Covid-19 ในช่วงที่สองสามปีที่ผ่านมา ซึง่ท าให้สถาบนัการศึกษาทัว่โลกต้องปรับตวัครัง้ใหญ่ ผลกระทบดงักล่าวท า
ให้เกิดความถดถอยทางการเรียนของนกัเรียนนกัศึกษาในทุกระบบ คนที่อยูใ่นวยัเข้าศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษามี
ค าถามถึงประโยชน์และความคุ้มค่าของเรียนมหาวิทยาลยั หรือวิทยาลยัมากขึน้ ส่ิงเหล่านีจ้ึงเป็นโจทย์ที่ท้าทายของ
สถาบนัอุดมศึกษาในยุคนีอ้ย่างยิ่ง  
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ผู้น าทางวิชาการยุคใหม่ต้องปรับรือ้โครงสร้างความคิดใหม่ทัง้โครงสร้างของงานที่รับผิดชอบ โครงสร้าง
องค์การในการด าเนินงาน และโครงสร้างกระบวนการท างาน ผู้น าทางวิชาการที่ดีควรมีลกัษณะส าคญัต่อไปนี ้(1) เป็น
นกัวิเคราะหแ์ละออกแบบ (2) เป็นนกัการเมืองที่มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (3) เป็นผู้น าใฝ่บริการ ผลกัดนัความส าเร็จ 
และโคช (4) เป็นต้นแบบการกระท าและมีศิลปะในการน า (5) รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง และ (6) มีความกล้าหาญ 
ความหวงั และค่านิยมที่ถูกต้อง  

ผู้น าวิชาการยุคนีค้วรเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคิดวิเคราะหแ์ละออกแบบองค์การ ออกแบบงาน และ
กระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบับริบท ปัญหา และวิสยัทศัน์ทางวิชาการของสถานศึกษา เป็นนกัติดสินใจทาง
การเมืองในองค์การที่มีความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจของเพื่อนร่วมงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่ายของ
สถานศึกษา เป็นผู้น าที่มีจิตบริการและเกือ้หนนุการด าเนินงานขององค์การ มีความมุ่งมัน่และขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานตามแผน เป็นพี่เลีย้งหรือโคชงานได้ ผู้น าต้องเป็นต้นแบบทัง้ความคิดและการกระท า มอีุดมการณ์และ
ศิลปะในการน าบุคลากรสู่เป้าหมาย นอกจากนีผู้้น าต้องติดตามความเคล่ือนไหวตา่งๆ อยู่ตลอดเวลา รู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลงทัง้ด้านวิชาการ เทคโนโลยี และความเคล่ือนไหวต่างๆ อยู่เสมอ มีความกล้าหาญในการด าเนินการในส่ิง
ที่ถูกต้องโดยหลกัวิชา มองโลกในแง่ดีและมีความหวงั ตลอดจนมีค่านิยมที่ถูกต้องและสอดคล้องกับวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และเป้าประสงค์ขององค์การ ผู้น าที่มีประสิทธิผลควรมีลกัษณะนิสยัต่อไปนี ้(1) มองโลกในแง่ดแีละแสวงหาข้อมลู
ป้อนกลบัจากผู้อื่น (2) ตรวจสอบฐานสมมติ (assumption) ปัจจุบนัและแหล่งที่มา (3) หาจุดสมดลุระหวา่งค าตอบ
ที่มีอยุ่แล้วกับส่ิงที่ต้องศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม และ (4) ถอดบทเรียนจากทฤษฎีที่ใช้เป็นฐานการปฏิบตัิอยู่ในปัจจุบนั  

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Moore & Diamond 

Moore และ Diamond นิยามภาวะผู้น าไว้ว่าหมายถึงสมรรถภาพในการปลดปล่อยและหลอมรวม
ศกัยภาพในการร่วมมือกันด าเนินงานเพื่อการบรรลวุตัถุประสงคข์องหมู่คณะ ไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้น าในองค์การแบบ
ไหน และกิจการใด รวมทัง้ภาวะผู้น าทางวิชาการด้วย ซึ่งเราก็สามารถน าใช้นิยามข้างต้นได้ทุกสถานการณ์ และการน า
ที่ดีมีลกัษณะดงัต่อไปนี ้ 

1. ภาวะผู้น าเป็นไปอย่างมีส่ิงมุ่งหวงั (Purposeful) การน าต้องเป็นไปอย่างมีวิสยัทศัน์และมีจุดหมายอยู่ 
ในใจ ผู้น าอาจจะไม่จ าเป็นต้องก าหนดส่ิงมุ่งหวงันัน้ๆ ไว้ก็ได้ แตทุ่กคนต่างมีความเหน็ด้วยในส่ิงนัน้ร่วมกัน มีค่านิยม
ร่วมกัน และมีพนัธะร่วมกันที่จ าด าเนินการตามวิสยัทศันน์ัน้ด้วยความเต็มใจ ด้วยสาเหตเุดียวกัน  

2. ภาวะผู้น าเป็นการให้อ านาจกับทุกคนในการด าเนินการสู่การบรรลใุนส่ิงที่มุ่งหวงั ภาวะผู้น าจะท าให้ผู้ 

ร่วมทางค้นพบตนเอง และพร้อมจะด าเนินการทุกอย่างตามที่ตนสนใจและมีความสามารถ หรือพฒันาความสามารถ
ของตนเพือ่การนัน้ ภาวะผู้น าที่ดีต้องสร้างแรงระเบิดของพลงัจากภายใน ไม่ใช่การบงัคบั และชีช้วนให้ท า  

3. ภาวะผู้น าไม่ใช่ความเก่งงานของใครคนใดคนหนึ่ง แม้ว่าโดยทัว่ไปแล้วผู้น าจะเป็นคนเก่ง หรือมี 
ความสามารถพิเศษเฉพาะตนก็ตาม แต่ภาวะผู้น าเกิดขึน้จากมวลรวมและปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลแตแ่ละคน ที่ต่าง
คนต่างรู้หน้าที่  แต่ละคนได้ท าสิ่งที่ตนสนใจและความถนดั ตามวิสยัทศัน์ร่วม เพื่อการได้มาซึ่งส่ิงมุ่งหวงัร่วมกัน  
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Moore และ Diamond กล่าวต่อไปวา่ถ้ามีการใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสมและถูกต้องแล้ว ภาวะผู้น า 

จะท าให้เกิดทีมงานที่มีพลงัที่ยึดโยงกับวิสยัทศัน์ทีช่ดัเจน มีค่านยิมร่วมในส่ิงที่ท า จนน าไปสู่พลงัร่วมโดยการรับรู้ว่าส่ิง
ที่แต่ละคนริเริมและด าเนินการนัน้ต่างก็มีส่วนส าคญัต่อการได้มาซึ่งส่ิงมุ่งหมาอนัเป็นผลประโยชน์ร่วมกันของทุกคน 

และแม้ว่า นกัวิชาการทัง้สองท่านไมไ่ด้สรุปหรือเสนอองค์ประกอบของภาวะผุ้น าทางวิชาการเอาไว้  แต่จากการศึกษา
แนวคิดทัง้หมดที่เสนอไว้พอสรุปได้ว่าองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการประกอบด้วย (1) มีวิสยัทศัน์วิชาการที่
ชดัเจนและมีพลงั  (2) มีค่านิยามาและวฒันธรรมในการด าเนินงาน (3) มีแผนและกลยุทธ์สู่การบรรลวุิสยัทศัน์ (4) มี
การส่ือสารที่ชดัเจนและเกิดวิสยัทศัน์ร่วม  และ(5) ให้อ านาจและความไว้วางใจเพือ่นร่วมงาน  
 
ภาวะผู้น าทางทางวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger & Heck 

Hallinger และ Heck ไม่ได้นิยามภาวะผู้น าไว้ว่าอยา่งไรโดยตรง แต่กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของภาวะผู้น าไว้
ว่าผู้น าที่ดีจะชว่ยให้เพือ่นร่วมได้ค้นพบและยึดเป้าประสงค์ใหม่ในการท าหน้าที่ของตนและของส่วนร่วม หรือของ
องค์การ วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจไมไ่ด้ส่งผลโดยตรงกับความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การ แต่เป็นแรงจูงใจของแต่
ละคนและการเดินทางร่วมกัน (ความร่วมมือร่วมใจ) ของสมาชิกองค์การแต่ละคนสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์เป็น
ส่ิงที่ส าคญั และนกัวิชาการทัง้สองได้กล่าวถงึองค์ประกอบส าคญัของภาวะผู้น าไว้ 4 องค์ประกอบคอื (1) การมี
เป้าประสงค์ในการด าเนินงาน (2) การมีโครงสร้างและเครือข่ายทางสงัคม (3) การให้ความส าคญักับบุคลากร และ 
(4) การมีวฒันธรรมในการท างาน  

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Tomlinson 

Tomlinson นิยามภาวะผู้น าไว้ว่าเป็นความสามารถเฉพาะบุคคลและการรู้จกัจุดแขง็จุดอ่อนของตนในการ
ท างานร่วมกับคนอื่น โดยทัว่ไปผู้น าจะเป็นคนที่มพีลงัสงู มีความชดัเจนในทิศทาง และมวีิสยัทศัน์ ส่วนคณุสมบตัิ
ส าคญัของผู้น ามี 4 ประการคือ (1) ผู้น าที่ดีต้องกล้ายอมรับจุดออ่นของตนได้ (2) ผู้น าที่ดีต้องมีความสามารถในการ
อ่านสถานการณ์ได้ดี (3) ผู้น าที่ดีต้องมีความห่วงใย และให้ความใส่ใจคนอื่นกอ่นเสมอ  และ4) ผู้น าที่ดีต้องให้
ความส าคญักับความแตกต่างของบุคคลและส่ิงต่างๆ เสมอครับ  
 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Turnbull 

Turnbull กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการในมมุกว้างคือผู้น าทางการศึกษที่สร้างสรรค์ว่าต้องเป็นคนที่มี
ทกัษะในการริเร่ิมสร้างสรรค์และมีเจคติที่เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์แนวคิดใหม่วา่เป็น
แนวคิดที่ดีหรือไม่ดี  มีความสามารถในการน าแนวคิดสู่การปฏิบตัิ มีความสามารถในการชีช้วนให้คนอื่นรับฟังและ
พร้อมที่จะร่วมมอืในการด าเนินการตามแนวคิดและวิธีการเหล่านัน้ และสดุท้ายผู้น าที่สร้างสรรค์ต้องสามารถสร้าง
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ความมัน่ใจให้ผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่าแนวคิดและวิธีการเหล่านัน้จะน ามาซึ่งผลประโยชน์ร่วมกันของ
ทุกฝ่าย  

รูปแบบภาวะผู้อย่างสร้างสรรค์ตามแนวคิดของ Turnbull มี 2 มิติ 6 องค์ประกอบ คอืมิติของคณุสมบตัิและ
มิติของวธีิการ ในมิตขิองคณุสมบตัินัน้ผู้น าที่สร้างสรรค์เป็นบุคคลที่มีวิสยัทศัน์และค่านิยมที่เอือ้ตอ่วิสยัทศัน มี
ความสมัพนัธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน และมีคณุลกัษณะที่อือ้ตอ่การเป็นผู้น า ส่วนมิติของวิธีการคอื การสร้างแรงบนัดาล
ใจ ความสามารถในการจูงใจ และการสร้างเสริมความเจริญงอกงาม  

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Blase & Blase  

Blase และ Blase ได้ทบทวนวรรณกรรมและน าเสนอแนวคิดทีเ่ชื่อมโยงระหว่างการนิเทศการศึกษากับ
ภาวะผู้น าทางวชิาการ หรือค าที่เขาใช้คือภาวะผู้น าการเรียนการสอน ซึ่งผู้เขียนสรุปว่าเป็นงานวชิาการในระดบั
การศึกษาขัน้พืน้ฐานดงักล่าวมาแล้วข้างต้น  Blase และ Blase อ้างถึงแนวคิดของ Cogan, Anderson, และ 

Krajewski ที่ได้สรุปพฒันาการแนวคิดการนิเทศตัง้แต่ยุคการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์จนถึงการนิเทศการเรียนการ
สอนและการเป็นโคชการเรียนการสอน  (ยุคต่างๆ คือ การนิเทศตามแนวการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ การนิเทศแบบ
ประชาธปิไตย การนิเทศแบบมีส่วนร่วม การนิเทศและพฒันาหลกัสตูร การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบกลุ่ม
สมัพนัธ์ และสดุท้ายคอืการนิเทศการเรียนการสอนและการเป็นโคชการเรียนการสอน) และในที่สดุก็มาถึงยุคการน าใช้ 
‘ภาวะผู้น าการเรียนการสอน’ ซึง่เป็นภาวะผู้น าที่เน้นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครู หรือครูด้วยกัน โดยการ
ร่วมกันพฒันาการเรียนการสอนของครูและพฒันาวิชาชีพอยา่งทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบนั ซึง่เป็นการพฒันาครูโดยการ
ผสมผสานวิธีการนิเทศ วิธีการพฒันาบุคลากร และการพฒันาหลกัสตูรเพื่อยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอน 
และคณุภาพการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาโดยรวมต่อไป ซึง่เป็นจุดเน้นของงานวิชาการในสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษานัน่เอง  

ภาวะผู้น าการจดัการเรียนการสอนมีความหลากหลายทัง้แนวคิดและวิธีการ  ดงัความเห็นของ Sheppard 

ที่อ้างใน Blase & Blase ซึ่งเหน็ว่าการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพของครูเป็นพฤตกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ทรง
อิทธิพลที่สดุ ส่วนพฤติกรรมผู้บริหารที่เอือ้ตอ่การเจริญงอกงามทางวิชาชีพของครูมีดงันี ้(1) การก าหนดเป้าประสงค์
ของสถานศึกษาที่ชดัเจน  (2) การส่ือสารและท าความเข้าใจในเป้าประสงค์ดงักล่าว (3) การนิเทศและประเมินผลการ
เรียนการสอน (4) การก ากับความก้าวหน้าของนกัเรียน (5) การรักษาเวลาในการจดัการเรียนการสอน (6) การ
ด าเนินการที่โปร่งใสและตรงไปตรงมา (7) การให้รางวลัครูตามผลงาน (8) การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพ และ (9) 
การให้รางวลัผลการเรียน และก ระบวนการภาวะผู้น าตามแนวคดิของ Clark & Clark ที่ Blase และ Blase สรุป
ไว้นัน้มี 8 องค์ประกอบ คอื  การให้ความส าคญักับพนัธกิจ การมีวิสยัทศัน์ร่วม การมีเครือข่ายการส่ือสาร การลด
ขัน้ตอนการบงัคบับญัชา การก ากับดแูลดแูลภารกิจร่วมกัน การพฒันาบุคลากร การเรียนรู้ตลอดชีวิต และชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  
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ภาวะผู้น าทางวิชาการตามแนวคิดของ Hoy & Hoy 

Hoy & Hoy (2006) เป็นนกัวิชาการที่สนใจและเขียนหนงัสือทัง้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา และ
ภาวะผู้น าการจดัการเรียนการสอน ซึ่งผู้เขียนจดัไว้เป็นการบริหารวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานดงักล่าวมาข้างต้น 
Hoy & Hoy ใช้ค าว่าการนิเทศกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน สลบักันไปมาหรือแทนกันไปมา แต่ดเูหมือนว่าจะ
ชีใ้ห้เห็นว่าถ้าเป็นภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน ผู้บริหารและควรต้องท างานร่วมกัน และมีจุดมุ่งหมายส าคญัอยู่ที่
การพฒันาวิชาชพีของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน  และนกัวิชาการทัง้สองชีว้า่ผู้บริหารในฐานะผู้น าทางการเรียน
การสอน ผู้น าต้องสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของสถานศึกษาที่ส่งเสริมการพฒันาวิชาชพีของครูและการเรียนรู้
ของนกัเรียน ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์ที่ชดัเจน ส่ือสารและสร้างความเข้าใจวิสยัทศัน์การเรียนการเรียนสอนให้ครูและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจ มีการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอตามเป้าประสงค์เพื่อยกระดบัคณุภาพการสอนของครู
และคณุภาพการเรียนของนกัเรียน ส่วนการแปลงวิสยัทศัน์สู่กันปฏิบตัิมีดงันี ้ 

1. ประการแรก ความเป็นเลิศทางวิชาการต้องสร้างแรงจูงใจและรวมพลงัของบุคลากรในสถานศึกษา ผู้น า
ทางการเรียนการสอนต้องด าเนินการทุกอย่างเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการยกระดบัคณุภาพการเรียนของ
นกัเรียนต้องเป็นไปอย่างมีขัน้ตอน เอาจริงเอาจงั และความคาดหวงัผลสมัฤทธิ์สงูแต่เป็นไปได้จริง 

2. ประการที่สอง ความเป็นเลิศทางวชิาการและการพฒันาอย่างตอ่เนื่องเป็นกิจกรรมความร่วมมอืที่มีการ
ด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง โดยผู้น าทางการเรียนการสอนและครู กิจกรรมต่างๆ  ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมเพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าและผลสมัฤทธิข์องนกัเรียน บรรยากาศของสถานศึกษา การจูงใจครูและนกัเรียน 
และขวญัก าลงัใจของบุคลากร ต้องได้รบัความใส่ใจ ก ากบัดแูล ประเมิน และปรับปรุงอยู่เสมอ 

3. ประการที่สาม ครูคือศนูย์กลางของภาวะผู้น าในการยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอน ที่ส่งผลต่อ
เปล่ียนแปลงและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียนการสอนของครู  สามารถจูงใจและการก ากับตนเอง
ได้ ซึ่งเป็นส่ิงที่ส าคญัจ าเป็นของการเปล่ียนแปลงทัง้หมด  

4. ประการที่ส่ี ผู้บริหารต้องให้การสนบัสนุนอย่างสร้างสรรค์ จดัหาทรัพยากร และวสัดทุี่จ าเป็นในการท า
หน้าที่ของครู เพราะนัน่คอืหน้าที่หลกัของผู้บริหาร  

5. ประการที่ห้า ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางเชาวน์ปัญญา ติดตามและพฒันาตนเองให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงทัง้ด้านการสอน การจงูใจ การเรียนรู้ การจดัการชัน้เรียน และการประเมิน และมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูในด้านตา่งๆ อยู่เสมอ  

6. ประการสดุท้าย ผู้บริหารต้องผู้น าในการรู้และเฉลิมฉลองความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 
เพราะส่ิงเหล่านีเ้ป็นส่ิงเสริมแรงและวฒันธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการ  

 
บทสรุปและความเห็นท้ายเร่ือง  
 การท าความเข้าใจปรากฏการณ์และน าใช้ความเข้าใจทีไ่ด้ในการด ารงชีวิต การท างาน และการสร้างสรรค์ส่ิง
ต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการใช้สอย การท างาน และการอยู่ร่วมกันของมนษุยชาติเป็นคณุลกัษณะที่ส าคญัที่ส่ิงมีชีวิตที่
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เรียกตนเองว่ามนษุย์หรือคน ซึ่งมีพฒันาการมากกว่าสิ่งมีชีวิตเผ่าพนัธ์อืน่ ผู้เขียนเรียกคณุลกัษณะดงักล่าวว่า ‘ความ
ฉลาดรู้ (Intellectuality)’ ซึ่งพฒันาได้โดยการฝึกฝน พฒันา และการมีสนามในการทดลองสมรรถนะด้านความ
ฉลาดรู้ของตนเอง และของหมู่คณะอยู่เสมอ และจากฐานสมมติ (assumption) ข้างต้น ก็จะน าไปสู่ข้อเท็จจริง
ส าคญัที่ว่า ‘ถ้าคนใด หรือคนกลุ่มใด หรือชาติใดมีคณุลกัษณะดงักล่าวมากว่าคนอืน่ หรือขาติอืน่ ก็จะท าให้บุคคลนัน้ 
หรือประเทศขาตินัน้กจ็ะได้รบัผลประโยชนแ์ละได้เปรียบเชิงระบบจากคณุลกัษณะดงักล่าวทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทัง้
ด้านชีวิตความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง วฒันธรรม และเทคโนโลยี  ผลประโยชนข์องบุคคลก็คือสิทธิ
ประโยชนข์องความฉลาดรู้ดงักล่าว ส่วนผบประโยชนข์องประเทศก็คือผลประโยชน์มวลรวมทีไ่ด้จากความฉลาดรู้ของ
บุคคล และผลประโยชน์จากนวตักรรม หรือเทคโนโลยีที่เกิดขึน้จากความฉลาดรู้ของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่มีความ
ฉลาดรู้ดงักล่าว ตวัอย่างเช่นการขายความคิด ขายงานวิชาการ และขายผลผลิตจากแนวคิดทฤษฎีเหล่านัน้ ทัง้ตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศ อาทิการที่นกัวิชาการที่ค้นพบแนวคิด หรือทฤษฎี หรือแนวปฏิบตัิอยา่งใดอยา่งหนึง่ที่
ได้รับความนิยม นกัวิชาการท่านนัน้เขียนหนงัสือเล่มเดียวก็สามารถท ารายได้เป็นร้อยล้านบาทแล้ว และรายได้ของ
บุคคลแบบนี ้ก็เป็นรายได้ของประเทศด้วย นี่ยงัไม่นบัการรับเชิญจากประเทศต่างๆ ทัว่โลกไปบรรยาย และนวตักรรมที่
เกิดขึน้จากแนวคิดในลกัษณะนีอ้ีกนบัไม่ถ้วน เป็นต้น  

ถ้าจะถามว่าคนไทยเราไม่มีสมองเหรอ ท าไมจึงไม่มีความฉลาดรู้แบบนัน้ ค าตอบก็คอืคนทุกคนในโลกฉลาดรู้
ได้ถ้าได้รับการฝึกฝน และได้โอกาสในการแสดงออก ดงัจะเหน็ได้ว่ามีคนไทยจ านวนหนึ่งได้แสดงความฉลาดรู้ใน
ต่างประเทศ และสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัตนเอง และประเทศที่ห้าโอกาสกับคนไทยเหล่านัน้อีกด้วย ดงัตวัอย่างที่มีให้เห็น
พอสมควร แต่ท าไมคนไทยเหล่านัน้จึงไม่ท าสิ่งนัน้ให้กับประเทศตวัเอง ค าตอบก็คอื ‘ต้นไม้จะเจริญเติบโต และผลิตอก
ออกผลได้ต่อเมื่อน าไปปลกูในที่มีดินอุดมสมบูรณ์ สภาพแวดล้อมเหมาะสม มีการดแูลรักษา ลดน า้พรวนดินสม ่าเสมอ
และเหมาะสมต่อการเจริญงอกงามแล้ว ในที่สดุต้นไม้ก็จะเจริญงอกงามและผลิดอกออกผลแน่นอนครับ  

ส าหรับบริบททางวิชาการและสงัคมไทยนัน้ ประเทศไทยและสงัคมไทยเป็นบริบทและสงัคมปิดกัน้ความ
ฉลาดรู้ ซึ่งอาจจะเป็นเพราะสงัคมไทยเป็นสงัคม ‘อ านาจนิยมและอาวโุสนิยม’ ดงันัน้ความถูกต้องจึงเป็นไปตามผู้มี
อ านาจหรือผู้มีอาวุโส (อาวุโสด้วยวยัวฒุิ คณุวุฒิ หรือต าแหนง่งาน) ไม่ใช่ความถูกต้องตามน่าจะเป็น หรือความเป็น
จริง หรือหลกัวิชา แต่ยึดตามผู้มีอ านาจหรือมีอาวุโส  ผลที่เกิดขึน้ก็คือเราจึงเป็นสงัคมทีไ่ม่ค่อยถกเถียงกนัเพื่อหา
ค าตอบที่ดีที่สดุ เหมาะสมที่สดุ หรือเป็นประโยชน์ที่สดุ  แต่เราจะสยบยอมกับส่ิงที่ผู้มีอ านาจหรือผู้มีอาวุโสก าหนด 
และขณะเดียวกันการบริหารงานในภาครัฐทัง้หมดและในภาคเอกชนส่วนหนึ่งเป็นการบริหารแบบรวมศนูย์อ านาจ 
และอย่างมากก็เป็นการกระจายอ านาจแบบมอบอ านาจ  ซึ่งยงัมข้ีอจ ากัดในการคิดและใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
โดยเฉพาะองค์การราชการ  ด้วยข้อจ ากัดดงักล่าวจึงเป็นสภาวะการณ์ที่ไม่มีพืน้ที่เปิดให้ริเร่ิม และทดลองใช้แนวคิด
ใหม่ๆ เพือ่การเรียนรู้เท่าที่ควร ดังน้ันถ้าต้องการเปิดพ้ืนที่ให้มีการริเริมและทดลองใช้แนวคิดใหม่ๆ เราต้อง
เปลี่ยนรูปแบบการกระจายอ านาจการบริหารราชการของไทย จาก ‘การมอบอ านาจ เป็นกระจายอ านาจ
แบบให้อ านาจ’ คือมีการแบ่งงาน แบ่งอ านาจการตดัสินใจ และความรับผิดรับชอบให้ชดัเจนระหว่างหน่วยราชการ
ส่วนกลาง ที่ท าหน้าที่เป็นศนูย์กลางอ านาจการบริหาร กับหนว่ยราการในท้องถิ่น ทีท่ าหน้าที่เป็นหน่วยปฏิบตัิ  ซึ่งถ้ามี
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ระบบบริหารราชการแบบนีก้็จะเป็นการเปิดพืน้ที่การริเร่ิมและน าใช้แนวคิดใหม่เพื่อการได้มาซึ่งผลการด าเนินงานที่
แตกต่าง และการเรียนรู้ใหม่ๆ  ที่ตามมา แล้วความฉลาดรู้ของคนไทยก็จะเกิดขึน้ แนวคิด และทฤษฎีใหม่ๆ  ที่ดีและ
สอดคล้องกับปัญหาและบริบทของไทยก็จะเกิดขึน้อีกมากมายแน่นอน ส่วนองค์ความรู้และทฤษฎีจากต่างประเทศ
ทัง้หลายจะเป็นแค่สารสนเทศส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ แนวคิดทฤษฎีน าเข้าเพือ่การใช้สอย และยึดแนวคิดหรือทฤษฎี
เหล่านัน้เป็นสารณะ และที่ส าคญักว่านัน้ คือบ่อยครัง้เป็นการเข้าใจและน าใช้แบบไม่เข้าใจ หรือไม่ครบสตูร  หรือยงัไม่
เห็นผลที่จะเกิดขึน้ แต่ต้องเปล่ียนไปเพราะมีการเปล่ียนแปลงผู้มีอ านาจที่รบัผิดชอบ ซึ่งสร้างความเสียหายให้กับ
ประเทศไทยเป็นอย่างยิ่งในชว่งที่ผ่านมา  

ที่ผู้เขียนกล่าวถึงเร่ืองความฉลาดรู้และอุปสรรคของความฉลาดรู้ของคนไทยไว้ข้างต้นนัน้เพราะผู้อ่านอาจยงั
ไม่คุ้นชินกับการทบทวนวรรณกรรมและการอ้างอิงแบบการน าเสนอสาระเขียนของผู้แต่งเป็นรายคนแบบที่น าเสนอใน
เอกสารนี ้ เพราะส่วนใหญ่การทบวนวรรณกรรมและเขียนรายงานวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับปตวัแปรที่ศึกษาแบบ
บูรณาการแนวคิดและเนือ้หา  แต่บอ่ยครัง้ผู้เขียนจะพบเห็นการทบทวนวรรณกรรมแบบการน าเนือ้หาและแนวคิด ‘คน
ละเร่ืองเดียวกัน’ มาย ารวมกัน แบบจบัแพชนแกะ แล้วสรุปเป็นตเุป็นตะว่าเป็นเร่ืองเดียวกัน ผลที่ได้อาจจะท าให้มี
ความเข้าใจเร่ืองที่ศึกษาแบบผิดเพีย้นไปได้ ทัง้นีเ้พราะนกัวิชาการแต่ละคน โดยเฉพาะนกัวิชาการในประเทศตะวนัตก
ที่เขียนหนงัสือแต่ละเล่มเขาจะมีกรอบคิด หรือฐานคิดในการน าเสนอเร่ืองที่เขาจะเขียนไว้แล้ว และหนงัสือของเขาก็จะ
เขียนไปในทิศทางนัน้ ดงันัน้คนที่จะศึกษาและเขียนงานแบบบูรณาการแนวคิดและเนือ้ได้ดีนัน้จ าเป็นต้องท าในส่ิง
ต่อไปนี ้คอื  (1) ต้องอ่านหนงัสือมากพอและมีกรอบคิดเบือ้ต้นของตนว่าจะน าเสนอเร่ืองนีใ้นมมุมองไหน  เช่น เขียน
ในมมุมองที่ตนเองเชื่อ หรือว่าเหน็ว่าจะเป็นทางเลือกใหม่ หรือเตมิเต็มส่ิงที่ขาดหายไปจากวรรณกรรมที่ศึกษา        
(2) อ่านหนงัสือที่ศึกษาให้ตลอดเล่มและเลือกใช้สาระที่เกี่ยวข้อกับกรอบคิดเบือ้งต้นที่ออกแบบไว้ ให้ตรงประเด็น และ 
(3) ในการน าเสนออาจจะน าเสนอสาระตามกรอบหลกั และสาระที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อให้เห็นว่าได้มีการศึกษาแนวคิด
เร่ืองนัน้และที่เกี่ยวข้องพอสมควร และเลือกน าเสนอตามกรอบหลกัตามความเชื่อของผู้เขียน ส่วนการทบทวนและ
น าเสนอแหล่งอ้างองิในการเขียนเอกสารนี ้ผู้เขียนเลือกท าอีกแบบคือ การแยกน าเสนอสาระเป็นรายอ้างอิง และ
สรุปผลการศึกษาตามที่ค้นพบ และความเข้าใจของผู้เขียน ดงัข้อสรุปที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมที่น าเสนอไป
ข้างต้น ซึ่งได้สาระโดยสรุปดงัจะน าเสนอต่อไป  
 ข้อค้นพบที่หนึง่ ค าว่า ‘ผู้น าทางวิชาการ (academic leadership) ที่นกัวิชาการในประเทศตะวนัตกเขียน
ถึงนัน้จะเป็นงานวิชาการในสถาบนัอุดดมศึกษา ซึ่งหมายถึงการผลิตผลงานที่เป็นวิชาการ เช่น งานวิจยั วิทยานิพนธ์ 
หนงัสือ ต ารา บทความวิชาการ และงานวิชาการอื่นๆ ที่มีลกัษณะเป็น academic  หรือ scholarly work ส่วนงาน
ที่เกี่ยวของกบัวิชาการในสถานศึกษาที่ต ่ากว่าอุดมศึกษา คอืสถานศึกษาในระกดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานัน้ 
จะเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับหลกัสตูร การสอน และกิจกรรมกบเสริมหลกัสตูร เป็นหลกั แต่จากข้อสงัเกตของผู้เขียน ซึ่ง
เห็นว่า ไม่วา่จะเป็นงานเขยีนเกี่ยวกับงานวิชาการในระดบัอุดมศกึษา หรือระดบัต ่ากว่าอุดมศึกษานัน้ ส่ิงทีแ่ตกต่างกัน
คือ ‘ลกัษณะงานที่เรียกว่างานวิชาการ’ เชน่ ถ้าเป็นงานวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษาก็จะเป็นที่เกี่ยวกับผลงานทาง
วิชาการของคณาจารย์ หรือของนกัศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานวิชาการที่เป็นบทความวิชาการ บทความการวิจยั หรือ
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งานวิจยั อาจารย์ หรืองานวิจยั หรือวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษา เป็นต้น ส่วนงานวิชาการของสถาบนัการศึกษากอ่น
อุดมศึกษาก็จะเป็นเร่ืองหลดัสตูร การเรียนดการสอน และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกบัการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ต ่า
กว่าอุดมศึกษานัน่เอง  ดงันัน้ผู้เขียนจึงเห็นวา่การบริหารวชิาการ และภาวะผู้น าทางวิชาการทัง้สองระดบัสามารถใช้
หลกัวิชาเดียวกันได้ แต่ต่างกันที่ลกัษณะงาน และบุคลากรของแต่ละระดบัเท่านัน้ และผู้เขียนจึงนิยามภาวะผู้น าทาง
วิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานว่า ‘เป็นสภาวะที่ผู้น ามีและน าใช้สมรรถนะความเป็นผู้น าในการสร้างแรงบนัดาลใจ
และปลดปล่อยศกัยภาพของบุคคลกรในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการให้ความร่วมมอืตาม
บทบาทหน้าทีข่องตน ด้วยความเต็มใจและเต็มศกัยภาพ เพื่อยกระดบัคณุภาพของผู้เรียนตามวิสยัทศันท์างวิชาการ
ของสถานศึกษา’ 

 ประการที่สอง ค าว่า ‘ผู้น า’ ในการบริหารวิชาการระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานหมายถงึผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายที่มีหน้าที่ร่วมกันในการด าเนินงานด้านวิชาการทัง้ ด้านหลกัสตูร การจดัการเรียนการ
สอน กิจกรรมเสริมหลกัสตูร และงานเครือขา่ยวิชาการของสถานศึกษา เพื่อยกระดบัคณุภาพการศึกษาของนกัเรียน 
และพฒันาวิชาชีพของครู และบุคลากรของสถานศึกษา  
 ประการที่สาม สมรรถนะความเป็นผู้น าประกอบด้วยการมีความรู้ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่เอือ้ตอ่การ
ด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์วิชาการและหลกัสตูรสถานศึกษา การส่ือสารและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกบัวิชาการ การจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมวิชาการ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต การใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และการพฒันาตนเองและเพือ่นร่วมงานอย่างตอ่เนื่อง  
 ประการที่ส่ี การน าใช้สมรรถนะความเป็นผู้น าอาจจะเนินการดงันี ้(1) การก าหนดวิสยัทศัน์ทางวิชาการแบบ
มีส่วนร่วม (2) การพฒันาหลกัสตูรและแผนกลยุทธ์งานวิชาการ (3) การให้อ านาจและส่งเสริมภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
(4) การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพครู (5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการ และ (6) 
การมีระบบก ากับและตอบสนองทีท่นัต่อเหตกุารณ์ 

 ประการสดุท้าย ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นพฒันาการการนิเทศสู่การพฒันาบุคลากรแบบร่วมพฒันา โดยใช้
รูปแบบภาวะผู้น าแบบส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายและเครือข่ายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดบัคณุภาพผู้เรียน
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของทัง้ผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา  
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