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(หมายเหตุ: power-point ที่ใช้ประกอบการบรรยายครัง้นีผู้้บรรยายเขียนแบบ       
‘บทเขียน’ ไม่ใช่ power-point การน าเสนอ ทัง้นีก็้เพื่อให้นักศึกษาหรือผู้สนใจสามารถ

ศึกษาเองได้ เหมือนเป็นบันทกึย่อประกอบการบรรยาย นอกจากนีม้ีศัพท์เทคนิคหลายตัวที่    
ผู้ เขียนบัญญัตขิึน้เองเพ่ือส่ือสารและอธิบายแนวคดิที่น าเสนอวันนี)้  



1: ความเข้าใจเบ้ืองต้น 
การวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบในประเทศไทยก่อนทีผ่มจะท าวิทยานิพนธ์ ‘การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด’ (สมาน อัศวภูมิ, 2537)  ในปี 2537 ขณะท่ี
เรียนปริญญาเอกที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัน้ัน เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาและรายงานรูปแบบ
การบริหาร หรือการด าเนินงานท่ีเป็นอยู่ เป็นหลกั 

ดังน้ันอาจจะกล่าวได้ว่าสมาน อัศวภูม ิเป็นบิดาของการวจัิยเพื่อพัฒนารูปแบบการ
ด าเนินงานในประเทศไทยก็น่าจะได้ แต่ด้วยข้อก าหนดในคู่มือการท าวิทยานิพนธ์ของ
มหาวิทยาลยัต่างๆ  หรือหน่วยงานให้ทุนในการท าวิจัยของไทยมักจะก าหนดไม่ให้นักศึกษา 
หรือผู้วจัิยอ้างอิงงานวจิัยที่มีอายุมากกว่า 5 ปี หรือ 10 ปี  เลยไม่มีใครอ้างงานวจัิยที่ผมท า
ไว้แต่ปี  พ.ศ. 2537 แต่วรรณกรรมที่ผมค้นไว้ เช่น แนวคดิของ Brown & Moberg

หรือ Keeves กลับน ามาอ้างใช้อยู่โดยท่ัวไป 



จริงๆ แล้วข้อก าหนดท่ีว่า ‘ไม่ควรน าผลงานวิจัยท่ีมอีายุมากกว่า 5 ปี หรือ 10 ปีมา
ใช้นั้น สากลเขาหมายถึง  ‘งานวิจัยทีจ่ะน ามาเสนอไว้ในการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เท่านั้น’ เพื่อเป็น
การแสดงให้เห็นว่าผู้วจิัยได้มีการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องท่ีใหม่ และทันสมัยที่
เกีย่วข้องในการวิจัยคร้ังหรือไม่ และผลการวิจัยที่พบเป็นอย่างไร ถ้าข้อค้นพบต่างๆ ตอบ
ปัญหาการวิจยัแล้ว ก็ไม่ต้องท าวิจัยอกีก็ได้ แต่ถ้ายังเห็นว่าจ าเป็นท่ีต้องท าวจิัย และยังท า
ต่อไปอยู่  แล้วผลท่ีได้ยงัเป็นไปตามแนวคิดหรือทฤษฎีที่เป็นฐานคดิของการวิจัยอยู่ไหม และ
ข้อค้นพบใหม่จากการวิจัยของเราเหมือนหรือแตกต่างจากงานวิจัยที่เราทบทวนวรรณกรรม
หรือไม่ อย่างไร เพราะอะไร ส่วนงานวจัิยที่เคยท ามาแล้ว และยังเห็นว่าน่าจะเป็น
ประโยชน์เชิงแนวคิด หรือวิธีการวิจัยกค็วรศึกษาและน ามาเสนอไว้ในส่วนที่เป็นวรรณกรรม
ที่เกี่ยวข้อง (บทท่ี 2) ได้ 



ระหว่างการลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัน้ัน ผมสอบได้ทุน 
Fulbright เพ่ือท าวิจัยเกี่ยวกับการกระจายอ านาจ (Decentralization) และการบริหารแบบฐานโรงเรียน (School-

based Management) เขตพ้ืนท่ีการศึกษา Kenmore-Town of Tanawanda Union Free School District หรือ Kenton School 

District)  ซ่ึงเป็นหน่ึงในสองเขตพ้ืนท่ีท่ีบริหารแบบฐานโรงเรียนดีท่ีสุดในประเทศสหรัฐอเมริกาตอนน้ัน 
และขณะท่ีเป็น Visiting Scholar ท่ีมหาวิทยาลยัแห่งรัฐนิวยอร์ค วิทยาเขตเมืองบัฟฟาโล ผมพบว่าท้ัง
ห้องสมุดของมหาวิทยาลัยมงีานวิจัยรูปแบบอยู่ 1 ช้ิน เป็นดุษฎีนิพนธ์ของ Acree (1974)ซ่ึงจัดเก็บไว้ ในรูป
ของ Microfilm แต่ไม่ได้น ามาอ้างในวิทยานิพนธ์ของผม เพราะเป็นเร่ืองการวางแผน ไม่ใช่การบริหาร
การศึกษาโดยตรง 

อย่างไรก็ตามในตอนน้ันยังไม่มีข้อก าหนดว่าสามารถน างานวิจัยมาใช้ในวรรณกรรมได้หรือไม่  
และในขณะนั้นผมกย็ังไม่มีแนวคดิในการน าวธีิการ และผลการวจัิยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของบทท่ี 2 ได้ครับ 



บนฐานข้อมูลท่ีจ ากัด ดงักล่าวมาแล้วข้างต้น แต่ด้วยความเพียรพยายามในการ
ประติดประต่อแนวคดิและทฤษฎีที่เกีย่วข้อง ภายใต้อาจารย์ท่ีปรึกษาคือ รศ. ดร. อุทัย บุญ
ประเสริฐ และ ศ. ดร. ธีระ รุญเจริญ  ในท่ีสุดวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกของผมเร่ืองนั้นก็
คลอด และเป็นแรงบันดาลใจให้ผมศึกษาและหาแนวทางในการวิจัยเพ่ือพฒันารูปแบบการ
บริหาร ตั้งแต่บัดนั้นจนถึงปัจจุบัน 

และวันน้ีผมกไ็ด้รับเกียรตจิากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยเฉพาะ  ผศ. ดร.     
ทรงเดช สอนใจ ที่น านักศึกษามาแลกเปลีย่นเรียนรู้กับผมวนันี ้ครับ ขอบคุณครับ



ก่อนท่ีจะลงรายละเอียด ผมขอท าความเข้าใจเกี่ยวกบัค าว่า Model ก่อนครับ ซ่ึงเป็นค าท่ีใช้ และแปล
เป็นภาษาไทยหลายส านวนครับ เช่น แปลว่า ‘รูปแบบ ต้นแบบ ตัวแบบ หุ่นจ าลอง ผู้แสดงแบบ (นายแบบ 
นางแบบ)’ เป็นต้น ขณะเดียวกนัค าว่า ‘รูปแบบ’ ก็มีผู้แปลจากภาษาอังกฤษว่า ‘Format’ ด้วย

ตอนท่ีผมท าวทิยานิพนธ์ปริญญาเอกของผมนั้น ผมเลือกใช้ค าว่า ‘รูปแบบ’ เพราะผมเห็นว่า  ‘การ
บริหารงาน’ เป็นแบบแผนของวิธีการด าเนินงานเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ ซ่ึงในการบรรลุวัตถุประสงค์
เดียวกนัน้ันเราสามารถท าได้หลายแบบ หรือหลายวิธี หรือหลายรูปแบบ (equifinality) แบบแผนของวธีิการ
ท่ีเลือกใช้แต่ละแบบ เรียกว่า  ‘รูปแบบ หรือ model’ เช่นเดยีวกับรุ่น หรือ version ของ เคร่ืองโทรทัศน์ 
หรือ โปรแกรมใช้งานของคอมพิวเตอร์ แต่ละรุ่นซ่ึงมีองค์ประกอบต่างกนั วิธีการใช้งานต่างกัน และ
ประโยชน์ใช้สอย (วัตถุประสงค์) ต่างกนั 



ผมแบ่ง Model หรือรูปแบบในทางสังคมศาสตร์ (Social Science) ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ
‘รูปแบบทฤษฎี (theory model) กับรูปแบบการด าเนินงาน (work operation model)

 รูปแบบทฤษฎี หมายถึงข้อเสนอเชิงทฤษฎเีกี่ยวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพื่อบรรยาย 
อธิบาย หรือท านายปรากฏการณ์ตามวัตถุประสงค์ของทฤษฎีนั้นๆ เช่น Need Hierarchy Model 

ของ Maslow หรือ Two-Factor Theory of Motivation ของ Herzberg ส าหรับช่ือรูปแบบน้ันจะ
ระบุหรือใส่ค าว่า Model หรือใส่ค าว่า Model ก็ได้ 



รูปแบบการด าเนินงาน เป็นข้อเสนอเชิงวิธีการด าเนินงานอย่างใดอย่างหน่ึงตาม
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ที่มีแบบแผนและโครงสร้างของประกอบทีส่ าคัญและจ าเป็นในการ
ท าหน้าที่ร่วมกนัเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว เช่น รูปแบบการบริหารการประถมศึกษา
ระดับจังหวดั (สมาน อัศวภูม,ิ 2537)หรือ PDCA หรือ the Deming Cycle ของ Deming (ใน Van Assen and 

others, 2003) เป็นต้น 
 ผมใช้ค าว่า ‘วิธีการด าเนินงานที่มีแบบแผนและโครงสร้าง’ ซ่ึงแตกต่างจาก ‘แนวทางใน
การด าเนินงานท่ัวไป (guidelines)’ ที่เป็นข้อเสนอเชิงวธีิการด าเนินงาน ซ่ึงไม่ต้องค านึงถึงแบบ
แผนและโครงสร้างขององค์ประกอบด้านต่างๆ ท่ีประกอบกนัขึน้เป็นรูปแบบน้ันๆ ก็ได้



ประเด็นส าคัญที่นักพัฒนารูปแบบต้องใจเข้าใจคือ ‘องค์ประกอบของรูปแบบ’
ซ่ึงมักมีความสับสนและไม่เข้าใจความแตกต่างระหว่าง ‘องค์ประกอบเน้ือหารูปแบบ (Model 

content component) กับ องค์ประกอบน าเสนอรูปแบบ (Model present component)’ 

องค์ประกอบเน้ือหารูปแบบ เป็นส่วนประกอบ (assembly parts) ของตัวรูปแบบท่ีสร้างขึน้ 
ซ่ึงประกอบด้วยตัวแปรส าคัญท่ีร่วมกนัท าหน้าท่ีร่วมกันตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ ใน
กรณีที่เป็นรูปแบบทฤษฎ ีก็จะเป็นตัวแปรมโนทัศน์ (Concept Variable) ที่ประกอบกนัเป็นทฤษฎีท่ี
สร้างขึน้ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบทฤษฎี (ซ่ึงก็คือทฤษฎ)ี และถ้าเป็นรูปแบบการ
ด าเนินงาน ก็จะเป็นตัวแปรปฏิบัติการ (Operation Variable) ที่ประกอบกนัเป็นรูปแบบการด าเนินงาน
ที่สร้างขึน้ตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ (แนวทางการด าเนินงานอย่างมีโครงสร้าง)



ส่วนองค์ประกอบน าเสนอรูปแบบ เป็นส่วนประกอบ (assembly parts) ของเน้ือหา
อย่างมีโครงสร้าง (outline structure) ในการน าเสนอรูปแบบที่สร้างขึ้น เพื่อการส่ือสารและความ
เข้าใจในรูปแบบที่สร้างขึน้ ส่วนจะมอีงค์ประกอบแบบไหน และเน้ือหาอย่างไรน้ันก็ขึน้อยู่กับ
ว่า เป็นรูปแบบทฤษฎ ีหรือรูปแบบการด าเนินงาน และผู้สร้างรูปแบบจะเลือกองค์ประกอบ
น าเสนอรูปแบบอย่างไร และแบบไหนจึงจะท าให้การส่ือสารสาระของรูปแบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล



ส าหรับการน าเสนอรูปแบบทฤษฎ ี(ซ่ึงก็คือทฤษฎีนั่นเอง) นั้น โดยท่ัวไปเจ้าของ
ทฤษฎีมักจะน าเสนอเป็น 3 ส่วน คือ ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของทฤษฎี (รูปแบบ) 
เน้ือหาสาระของทฤษฎ ี(องค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบ) และประโยชน์ของการน าใช้ทฤษฎี 
(การน าใช้รูปแบบทฤษฎี)
  ส่วนในการน าเสนอรูปแบบการด าเนินงานน้ัน ก็ขึ้นอยู่กับว่าผู้สร้างรูปแบบจะเลือกวิธี
น าเสนอรูปแบบแบบไหน โดยอาจจะน าเสนอในลักษณะเดียวกนักับการน าเสนอรูปแบบ
ทฤษฎีท่ีกล่าวมาข้างต้น ซ่ึงกจ็ะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ องค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบ และการน ารูปแบบไปใช้  หรือจะน าเสนอรูปแบบ
ทางเลือกแบบอ่ืนท่ีเห็นว่าจะท าให้ผู้อ่านหรือผู้ฟังเข้าใจรูปแบบที่เราสร้างขึน้ได้ดยีิ่งขึน้ ดัง
ทางเลือกในเฟรมถดัไป 



องค์ประกอบน าเสนอรูปแบบทางเลือก
ศ. ดร. ธีระ รุญเจริญ เสนอไว้ 6 องค์ประกอบ (1) หลักการของรูปแบบ (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

(3) ระบบและกลไกของรูปแบบ (4) วิธีด าเนินการของรูปแบบ (5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ (6) 
เง่ือนไขของรูปแบบ

ก่อนนีผ้มเสนอไว้ 7 องค์ประกอบ (1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของ
รูปแบบ (3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ (4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ (5) แนวการประเมิน
รูปแบบ (6) ค าอธิบายประกอบรูปแบบ และ (7) เง่ือนไขในการน ารูปแบบไปใช้

ปัจจุบันผมปรับใหม่เป็น 5 องค์ประกอบ (1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (2) หลักการหรือทฤษฎี
พ้ืนฐานของรูปแบบ (3) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ (4) เง่ือนไขจ าเป็นต่อความส าเร็จของรูปแบบ และ 
(5) ประเด็นและวิธีการประเมินผลรูปแบบ



โดยสรุปแล้ว ‘สองส่ิง’ ท่ีผู้วิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบต้องตดัสินใจและท าคือ  ‘(1) การหาค าตอบให้ได้ว่า
องค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบท่ีสร้างคืออะไร และ (2)จะน าเสนอรูปแบบทีส่ร้างขึน้แบบไหนและ
อย่างไร’ 

ในการหาค าตอบว่า ‘องค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบท่ีสร้างคืออะไร’ นั้นผมได้เสนอวิธีการวิจัยไว้ 3 
แบบ (วิจัยปฏิบัติการ วจัิยและพัฒนา และวิจัยแบบพหุระยะ) ส่วน ‘แนวทางในการน าเสนอรูปแบบท่ี
สร้างขึน้’ นั้นผมกไ็ด้น าเสนอไว้ในเฟรมก่อนหน้านี้ แต่ยังไม่ได้กล่าวถึงว่าจะบูรณาการสองเร่ืองนีไ้ว้ใน
วิจัยอย่างไรนั้นยังไม่ได้กล่าวถึง จึงขอเสนอแนะเบ้ืองต้นไว้ดังต่อไปนี ้



ประการแรก ถ้าผู้วจัิยเลือกการน าเสนอรูปแบบเฉพาะส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบเน้ือหาของ
รูปแบบเป็นหลกั ผู้ วิจัยต้องเขียนวัตถุประสงค์การวิจัยโดยการผนวกเอา ‘วัตถปุระสงค์ของ
รูปแบบ’ ไว้ด้วย เช่น วิทยานิพนธ์ของผมจะมีวัตถุประสงค์การวิจยัว่า  ‘เพื่อพัฒนารูแบบการ
จัดการประถมศึกษาระดับจังหวดั’ เขียนบทท่ี 1 ให้เห็นถึงความเป็นมาและความส าคัญทีต้่อง
พัฒนารูปแบบดังกล่าวไว้ด้วย เขียนบทท่ี 2 ให้เห็นแนวคิด และทฤษฎีที่จะน ามาใช้เป็น
พืน้ฐานในการสร้างรูปแบบ และองค์ประกอบหลักของรูปแบบไว้ด้วย และเขียนข้อเสนอแนะ
ในการน าผลการวิจัยไปใช้ให้เห็นการประยุกต์ใช้ หรือการน าใช้รูปแบบไว้ ซ่ึงผมเรียกแนวทาง
นี้ว่า ‘Model Embedded Approach: กระบวนวิธีผนวกรูปแบบ’ (อ่านรายละเอยีดใน
บทความของผมเร่ืองนี้ในวารสารสมคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
ฉบับท่ี 1 ปี 2567)



ประการท่ีสอง ถ้าผู้วิจัยเลือกการน าเสนอรูปแบบทางเลือกข้างต้น ไม่ว่าผู้วิจัยจะเลือกตวัแบบไหน 
แปลว่าผู้วิจัยเลือกกระบวนการวิธีแยกรูปแบบทีส่ร้างขึน้เป็นผลผลติของการวิจัย ซ่ึงผมเรียกว่า  ‘Model 
Product Approach: กระบวนวิธีผลผลิตรูปแบบ’ ซ่ึงมีหลกัเบ้ืองต้นดังนี้ 

(1) เขียนกรอบการวิจัย ต้องเสนอองค์ประกอบเนื้อหารูปแบบ และองค์ประกอบการน าเสนอรูปแบบ
ไว้ด้วย 

(2) ในการวิจัยต้องมีกระบวนการในการได้มาซ่ึง ‘องค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบ’
(3) ในการยกร่างรูปแบบ ต้องยกร่างการน าเสนอรูปแบบ’ ไว้ด้วย โดยผู้วิจัยต้องเลือกองค์ประกอบ

การน าเสนอรูปแบบ แบบใดแบบหนึ่งในการน าเสนอ เช่น ถ้าเลือก version สุดท้ายของผม องค์ประกอบ
การน าเสนอรูปแบบกจ็ะมี 5 องค์ประกอบ (ดเูฟรมท่ี 12) และองค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบ ก็คือส่วนท่ี
เป็น ‘องค์ประกอบหลักของรูปแบบ’ นั่นเอง



II: ความเข้าใจเกีย่วกับการวจัิยเพ่ือพัฒนารูปแบบ
เม่ือพอจะเข้าใจแล้วว่า  ‘รูปแบบ’ คืออะไร และ  ‘จะน าเสนอรูปแบบทีส่ร้างขึน้อย่างไร’  ต่อไปก็

คงเป็นการท าความเข้าใจเกีย่วกับการสร้างรูปแบบต่อไป ซ่ึงมี 2 ลักษณะใหญ่ๆ คือ สร้างรูปแบบโดยการ
วิจัย กบัสร้างรูปแบบท่ีไม่ใช้การวิจัย (เราจะใช้วธีิการที ่2 นี้ประจ าท้ังในการด าเนินชีวิต และการท างาน มี
ลักษณะแบบลองถูกลองผิด เรียนรู้ และพฒันาการ เป็นเร่ืองเฉพาะตน) แต่ในฐานะนักศึกษา หรือนักวิจัย 
เราจะเรียนรู้การพัฒนา ‘รูปแบบการด าเนินงาน’ โดยการวิจัย เพ่ือให้ได้รูปแบบเพ่ือการแก้ปัญหา หรือ
พัฒนางาน เป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบโดยกระบวนท่ีใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ซ่ึงน่าจะดกีว่า
รูปแบบแบบลองถูกลองผดิ (และถ้าจะน าใช้การสร้างรูปแบบโดยการวิจัยในชีวิตประจ าวนั หรือในการ
ท างานก็ไม่ผิดกติกาแต่อย่างใด) 

การสร้างหรือพัฒนารูปแบบโดยวิธีการวิจัยนี้ ผู้สร้างต้องออกแบบทุกขั้นตอนโดยใช้ระเบียบ
วิธีการวิจัย ซ่ึงตั้งอยู่บนหลักการและวิธีการท่ีเป็นวิทยาศาสตร์เสมอ ซ่ึงผมมีข้อเสนอดังนี้



2.1 การต้ังโจทย์วจัิยในการพัฒนารูปแบบ 
การต้ังโจทย์วจัิยในการพัฒนารูปแบบ กเ็หมือนกับโจทย์วิธีแบบอื่นๆ คือ เร่ิมต้นที่

ปัญหาการวิจยั ต่างกันที่โจทย์วิจัยในการพฒันารูปแบบเร่ิมจากปัญหาการด าเนินงาน หรือ
งานที่เห็นว่าควรมีการพฒันาให้ดีกว่าทีเ่ป็นอยู่ และหาทางเลือกของวิธีการที่เช่ือว่าจะ
แก้ปัญหา หรือพัฒนางานดังกล่าวให้ดีขึน้ 

ดังนั้นในการเขียนบทน า (ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา) จึงควรเขียนให้เห็น
ว่าปัญหานีเ้ป็นมาอย่างไร สภาพปัจจุบันของเร่ืองนี้เป็นอย่างไร เป็นปัญหามากน้อยแค่ไหน 
และมีข้อมูล/หลักคดิสนับสนุนแค่ไหนว่าจะมีทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือพฒันางาน
ดังกล่าว (อ่านบทที่ 1 ของสมาน อัศวภูม,ิ 2558 ที่ส่งให้อ่านล่วงหน้า)



2.2 ออกแบบการวิจัย 
การวิจัยในการพฒันารูปแบบอาจจะออกแบบการวจิัยแบบใดแบบหนึ่งต่อไปนี้
2.2.1 การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research)
2.2.2 การวิจัยและพฒันา (Research & Development
2.2.3 การวิจัยพหุระยะ (Multiphase Research)

การวิจัยปฏิบัติการ เป็นแบบการวิจัยที่ใช้วิธีการวจัิยปฏิบัติการเป็นกระบวนการในการ
พัฒนารูปแบบ ส่วนจะใช้แนวคดิการวิจัยปฏิบัติการรูปแบบไหน ของใคร และจะปฏิบัติการกี่
รอบน้ันก็ขึ้นอยู่กับการความจ าเป็น และการออกแบบการวิจัยคร้ังน้ันๆ เช่น Seven Steps Action 

Research เสนอโดย Goll, Goll, & Borg (2005) หรือRPAOR (Ary, Jacobs, & Sorensen, 2010) ส่วนจะปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
หรือแบบนักวิจัยนอก กไ็ด้ 



การวิจัยและพฒันา เป็นแบบการวิจยัที่ประกอบขึ้นด้วยกิจกรรมการวจิัย 2 วธิีการร่วมกัน เพ่ือพฒันารูปแบบจากการ
วจิัยนั้นๆคือ ‘การวิจัย กบัการพัฒนา’ ส่วนจะใช้การวิจัยและพฒันาก่ีรอบ และจะระบุแต่ขั้นตอนว่าขั้นไหนเป็นการวิจยั และ
ขั้นตอนไหนเป็นการพฒันาหรือไม่ก็แล้วแต่การออกแบบการวิจัยคร้ังนั้น แต่การวิจัยและการพฒันาจะปรากฏในแต่ละ
ขั้นตอนของแบบการวิจัยเป็นส าคญั  

ขั้นตอนที่เรียกว่า  ‘การวิจัย’ จะเป็นขั้นตอนทีมี่การเก็บข้อมูลและน าเสนอข้อมูลทีไ่ด้จากการวจิัย  ส่วนขั้นตอนที่
เรียกว่า  ‘การพฒันา’ จะเป็นขั้นตอนทีผู้่วิจัยใช้ข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่เรียกว่า ‘การวิจัย’ เพื่อสร้าง  ‘ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง’ ขึ้นมา 
และถ้าจะมีข้ันตอนที่เรียกว่า  ‘การวิจัย’ อีก ผู้วิจัยก็ต้องด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อเกบ็ข้อมูลเก ี่ยวกับ  ‘ส่ิงที่พัฒนาขึน้’ 
เช่น น าส่ิงท่ีพัฒนาขึ้นไปทดลองใช้และเก็บข้อมูลผลการทดลอง หรือการจัดประชุมสนทนากลุ่มเพ่ือให้ผู้ ร่วมสนทนากลุ่ม
วพิากษ์ หรือให้ข้อมูลอย่างใดอย่างหน่ึงเกีย่วกับส่ิงทีพ่ัฒนาขึน้มาในการวิจัยคร้ังนั้น และหลังจากนั้นจะมีการพัฒนาและวิจัย
ต่อไปอีกก็ได้ตาแบบการวิจัยท่ีออกแบบไว้ หรือจนกว่าข้อมูลจะอ่ิมตัว  



การวิจัยและพฒันา กบัการวิจัยปฏิบัตกิารที่กล่าวมาข้างต้น หากดูผิวเผนิจะ
เหมือนกัน แต่ความแตกต่างของแบบการวิจัยท้ังสองคือ 
การวิจัยปฏิบัตกิาร ต้องมีการปฏิบัติการ หรือใช้รูปแบบท่ีสร้างขึน้ในการปฏิบัติงาน
จริง ตามขั้นตอนของรูปแบบวิธีการวิจัยปฏิบัติการทีผู้่วิจัยเลือกใช้ แต่การวิจัยและ
พัฒนาจะมาการทดลองใช้หรือไม่ทดลองใช้ก็ได้ ขึน้อยู่การออกแบบการวจัิยนั้นๆ แต่
ถ้าใช้การวิจัยและพฒันาในโครงการพัฒนาผลติภัณฑ์ใหม่ในทางธุรกิจแล้ว นิยมมี
การทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ที่พฒันาขึน้มา 



การวิจัยพหุระยะ เป็นการออกแบบการวิจัยที่มกีารด าเนินการเป็นหลายระยะ (phases) 
หรือขั้นตอน (stages) เพื่อให้ได้ข้อมูลตามความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบซ่ึงเป็นผลผลิต
ของการวิจัยน้ัน เช่น ในการวจัิยเพื่อพัฒนารูปแบบการบูรณาการประกนัคูณภาพภายในกับ
การบริหารสถานศึกษาส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ท่ีผมท าในปี 2558 นั้น ผม
ด าเนินการเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือสร้างรูปแบบฯ ระยะที่ 2
การสร้างและปรับปรุงรูปแบบฯ และ ระยะท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบฯ และระยะท่ี 4 การ
ประเมินรูปแบบ และในแต่ระยะก็มีกจิกรรมการวิจัยอีกหลายกจิกรรม เป็นต้น 



ในกรณีที่ตัวแปรที่จะน ามาใช้เป็นองค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบเป็นเร่ืองใหม่ ขาดความ
ชัดเจน ท้ังเน้ือหาและโครงสร้างของชุดตัวแปร (องค์ประกอบ) ที่จะก าหนดขึน้เป็นรูปแบบ
น้ัน ผู้วจัิยอาจจะเร่ิมต้นจาก ‘การศึกษาองค์ประกอบ’ ก่อนกไ็ด้ [แต่ไม่ใช่องค์ประกอบใน
ความหมายท่ีใช้ในการวเิคราะห์ปัจจัย] ในกรณีน้ีผู้วิจัยอาจจะเพิม่ระยะการวิจัยเข้าไปในการ
ออกแบบการวิจัยด้วยก็ได้ เช่น งานวจัิยท่ีผมท าในปี 2558 ซ่ีง ออกแบบการวิจัยไว้ 4 ระยะ ก็
อาจจะเพิม่เป็น 5 ระยะ โดยมีระยะที่ 1 เป็น  ‘การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ’ ซ่ึงอาจจะมี
ขั้นตอนในการวิจัยในระยะนี้ 3 ขั้นตอน คือ (1) การก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบจาก
การศึกษาวรรณกรรม  (2) ตรวจสอบองค์ประกอบขั้นต้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และ (3) สรุปผล
การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ เป็นต้น 



2.3. การพัฒนาองค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบ
องค์ประกอบเน้ือหาเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างรูปแบบท้ังรูปแบบทฤษฎี และรูปแบบการ

ด าเนินงาน เพราะองค์ประกอบเนื้อหาของรูปแบบเป็นมโนทัศน์ที่ผู้วิจัยเช่ือโดยหลักวิชาว่าการท าหน้าท่ี
ร่วมกนัขององค์ประกอบเหล่านั้นจะเป็นทฤษฎีใหม่ (ในกรณีท่ีเป็นรูปแบบทฤษฎี) หรือเป็นแนวปฏิบัติ
ใหม่ (ในกรณีท่ีเป็นรูปแบบการด าเนินงาน) ตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

องค์ประกอบเน้ือหาของรูปแบบท่ีดีต้องได้มาจากการททวนวรรณกรรม และ/หรือการความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ [วรรณกรรมท่ีได้จากการสัมภาษณ์] และคุณค่าหรือประโยชน์ของรูปแบบท่ี
สร้างขึน้นั้นข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้วิจัยในเชิงปฏิมากรรมอย่างสร้างสรรค์ในการคัดสรรและ
จัดระบบความคิดเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบเนื้อหาเหล่านั้นตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และ
อาจจะปรับร้ือวัตถุประสงค์และองค์ประกอบเนื้อหาของรูปแปบ ซ ้าแล้วซ ้าอีก จนท าให้ได้รูปแบบท่ีดี
ท่ีสุดตามวตัถุประสงค์ของรูปแบบ



การท่ีผู้วจัิยจะได้มาซ่ึงองค์ประกอบเน้ือหารูปแบบทีด่ี และได้รูปแบบที่ดีน้ัน ผู้วิจัยต้อง
เข้าใจปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือส่ิงที่ต้องการพัฒนาอย่างแท้จริง ศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมที่
เกีย่วข้อง ศึกษาทฤษฎีหรือวธีิท างานรูปแบบต่างๆ ให้กว้างขวาง และมากพอทีจ่ะท าให้ผู้วิจยั
ตกผลึกทางความคดิในรูปแบบท่ีก าลังศึกษาวจิัย นอกจากนีค้วรได้แลกเปลีย่นเรียนรู้ และรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนเพื่อเรียนรู้จากความคิดเห็นเหล่าน้ัน

ผู้วจัิยต้องระลึกเสมอว่า ‘รูปแบบที่ดีต้องเรียบง่าย แต่ทรงพลัง’



III: ห้าเสาหลกัของการบริหาร
(1) แนวคิดทฤษฎีการบริหารและท่ีเก่ียวข้อง (มโนทัศน์ส าคัญ แนวคิดทฤษฎีต่างๆ พัฒนาการ 

งานวิจัย ฯลฯ)
(2) ภารงานในการบริหาร  (พันธกจิองค์การ: เช่น งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

บริหารท่ัวไป เป็นต้น)
(3) แนวทางและวิธีการบริหาร (พันธกจิการบริหาร เช่น POSDCORB, กระบวนการบริหาร เช่น PDCA หรือ 

PIE หรือเทคนิคการบริหาร เช่น 7-S, Balance Score Card)
(4) ทักษะการบริหาร (ทักษะเชิงมโนทัศน์. ทักษะเชิงเทคนิค, ทักษะเชิงมนุษย์, ทักษะการคิดฐาน

ทฤษฎีระบบ, เป็นต้น
(5) คุณลักษณะผู้บริหาร (คุณลักษณะพ้ืนฐาน. จริยธรรม, จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นต้น)



IV: การน าใช้ห้าเสาหลกัของการบริหารในการท าวิจัย
(1) ศึกษาเชิงส ารวจ หรือทดลองโดยใช้แนวคิด ทฤษฎี หรือแนวปฏิบัติตามเสาหลกัเพ่ือ

น าเสนอข้อค้นพบ และเสนอแนะการน าไปใช้
(2) ศึกษาและตรวจสอบแนวคิด ทฤษฎ ีหรือแนวในบริบทใหม่ เพ่ือน าเสนอข้อค้นพบ 

และการประยุกต์ใช้
(3) ศึกษาและสร้างทฤษฎใีหม่โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิจัย
(4) ศึกษาและสร้างแนวปฏิบัติใหม่ หรือรูปแบบใหม่ในการด าเนินงาน 
(5) บูรณาการข้ามเสาหลักในการท าวิจัยแบบใดแบบหนึ่งท่ีกล่าวข้างต้น เช่น รูปแบบการ

ใช้ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นต้น 



เชญิแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พิม่เตมิครบั 
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