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ค าอธิบายรายวิชา
MS26310/3103310 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน       3(3-0-6)
Strategic Management for Community Enterprise 
ความหมาย  และความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนต่อระบบเศรษฐกิจชุมชน  กลยุทธก์าร
จดัการวิสาหกิจชุมชน ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการส่งเสริมการขาย กลยทุธ์
การพัฒนาความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชน การเป็น
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ และจรรยาบรรณของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน
Definitions, knowledge, and importance of community enterprise  economic of community, 
strategic management for community enterprise; production, marketing, promotion, 
approaches to strengthening community enterprise, solve problems and obstacles 
community enterprise management, success factors, prototype community enterprise and 
community entrepreneurship ethics 



การประเมินผล (100 คะแนน)

 การเข้าชัน้เรียน + ความสนใจ   10 คะแนน
 การบา้น งานเด่ียว 10  คะแนน
 รายงาน กลุ่ม+น าเสนอ (2-3 คน)  20   คะแนน
 การสอบกลางภาค  30  คะแนน
 การสอบปลายภาค  30  คะแนน



สัปดาหท์ี ่1 เนือ้หารายวิชา การติดตอ่สื่อสารระหว่างผูส้อนและผูเ้รยีน เกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล แนะน า
แหลง่เรยีนรู ้และการมอบหมายงาน

สัปดาหท์ี ่2 ความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน 
สัปดาหท์ี ่3 ความรูท้ั่วไปเก่ียวกบักลยทุธว์ิสาหกิจชมุชน
สัปดาหท์ี ่4 ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชนต่อระบบเศรษฐกิจชมุชน (บทที ่3)
สัปดาหท์ี ่5 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการผลิต  (บทที ่4)
สัปดาหท์ี ่6 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการเงิน  (บทที ่5)
สัปดาหท์ี ่7 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนษุย ์(บทที ่6)

สัปดาหท์ี ่8 สอบกลางภาค 30 คะแนน

สัปดาหท์ี ่9 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการตลาด (บทที ่7)
สัปดาหท์ี ่10 การพฒันาศกัยภาพและความเขม้แข็งของวิสาหกิจชมุชน (บทที ่8)
สัปดาหท์ี ่11  การแกไ้ขปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน (บทที ่9)
สัปดาหท์ี ่12 ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชน (บทที ่10)
สัปดาหท์ี ่13 การเป็นวิสาหกิจชมุชนตน้แบบ (บทที ่11)
สัปดาหท์ี ่14 จรรยาบรรณและความรบัผิดชอบต่อสงัคมของวิสาหกิจชมุชน (บทที ่12)
สัปดาหท์ี ่15-16 กรณีศกึษา / น าเสนอ “แผนธรุกิจวิสาหกิจชมุชน”
สัปดาหท์ี ่17 สอบปลายภาค 30 คะแนน



บทที ่1 ความรู้ทั่วไปเกีย่วกับวสิาหกจิชุมชน

บทที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจัดการ

บทที ่3 ความส าคัญของวสิาหกจิชุมชนต่อระบบเศรษฐกจิชุมชน   

บทที ่4 กลยุทธก์ารจัดการวสิาหกจิชุมชน ด้านการผลติ 

บทที ่5 กลยุทธก์ารจัดการวสิาหกจิชุมชน ด้านการเงนิ 

บทที ่6 กลยุทธก์ารจัดการวสิาหกจิชุมชน ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย ์     

บทที ่7 กลยุทธก์ารจัดการวสิาหกจิชุมชน ด้านการตลาด

บทที ่8 การพัฒนาศักยภาพและความเข้มแขง็ของวสิาหกจิชุมชน

บทที ่9 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

บทที ่10 ปัจจัยทีม่ผีลต่อความส าเร็จของวสิาหกจิชุมชน 

บทที ่11 การเป็นวสิาหกจิชุมชนต้นแบบ 

บทที ่12 จรรยาบรรณและความรับผิดชอบต่อสังคมของวสิาหกจิชุมชน
บทที ่13 กรณีศึกษา “วสิาหกิจชุมชนต้นแบบ”



บทท่ี 1 ความร ูท้ัว่ไปเกี่ยวกบัวิสาหกิจชมุชน

เพ่ือใหน้กัศกึษาไดเ้รยีนรูแ้ละพฒันาความรูเ้ชิงทฤษฎีควบคูก่บัการปฏิบตัิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

•ความหมายและความส าคัญของวิสาหกจิชุมชน

•ลักษณะและประเภทของวิสาหกิจชุมชน

•ความเป็นมาและพัฒนาการของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย

•การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
•กฎหมายและระเบยีบทีเ่กี่ยวข้อง



บทท่ี 1 ความร ูท้ัว่ไปเกี่ยวกบัวิสาหกิจชมุชน

วสิาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถงึ กจิการของชุมชนเกีย่วกับการผลติสนิค้า 
การให้บริการหรือการอืน่ ๆ ทีด่ าเนินการโดยคณะบุคคลทีม่คีวามผูกพัน มวีถิชีวีติร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกจิการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิตบุิคคล เพือ่สร้างรายได้และ
เพือ่การพึง่พาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน

“เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า คณะบุคคลทีร่วมตัวกันโดยมวัีตถุประสงคใ์นการจัดท า
กจิกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดเพือ่ประโยชนใ์นการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนในเครือข่าย “กจิการ
วสิาหกจิชุมชน” หมายความว่า กจิการของวสิาหกจิชุมชนหรือเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน  
(พระราชบัญญัตส่ิงเสริมวสิาหกจิชุมชน พ.ศ.2548)



ความหมายและความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

วสิาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถงึ กจิการของชุมชนเกีย่วกับการผลติสนิค้า 
การให้บริการหรือการอืน่ ๆ ทีด่ าเนินการโดยคณะบุคคลทีม่คีวามผูกพัน มวีถิชีวีติร่วมกันและรวมตัวกัน
ประกอบกจิการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิตบุิคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิตบุิคคล เพือ่สร้างรายได้และ
เพือ่การพึง่พาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน

“เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า คณะบุคคลทีร่วมตัวกันโดยมวัีตถุประสงคใ์นการจัดท า
กจิกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดเพือ่ประโยชนใ์นการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนในเครือข่าย “กจิการ
วสิาหกจิชุมชน” หมายความว่า กจิการของวสิาหกจิชุมชนหรือเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน  
(พระราชบัญญัตส่ิงเสริมวสิาหกจิชุมชน พ.ศ.2548)



ความหมายและความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

กรมส่งเสริมการเกษตรได้ให้ค านิยามค าว่า วิสาหกิจชุมชน ในลักษณะของ 
Small and Micro community Enterprise (SMCE) หมายถงึ 
“การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพื่อจัดการทุนของชุมชนอย่าง
สร้างสรรค ์เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน 
ทุน (เงิน และทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และ
ทุนทางสังคม (กฎเกณฑท์างสังคมทีร้่อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็น
พี่น้องไว้ใจกัน) ให้เกิดประสิทธิภาพและย่ังยืน ยังประโยชนใ์ห้ชุมชนผู้เป็น
เจ้าของวสิาหกจิน้ันเป็นหลัก” 



ความหมายและความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

สรุปไดว้่า วิสาหกิจชุมชน หมายถงึ การประกอบการโดยชุมชนทีม่ีสมาชิกในชุมชน
เป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต ทัง้ดา้นการผลิต การค้า และการเงนิ และตอ้งการใช้ปัจจัย
การผลิตนีใ้หเ้กดิดอกผลทัง้ทางเศรษฐกจิและสังคม ด้านเศรษฐกจิ คือ การสร้าง
รายไดแ้ละอาชีพ ด้านสังคม คือ การยดึโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้
ร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบง่ทุกขแ์บง่สุขซึง่กันและกัน โดยผ่านกระบวนการคดิ 
การจัดการผลผลิตและทรัพยากร ผสมผสานกับภมูิปัญญาทอ้งถิน่ เพือ่พฒันา
เศรษฐกจิ สังคมและการเรียนรู้ของชุมชน โดยมีเป้าหมายในการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและความสงบสุขของสังคม



ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

1. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก: วิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกิจระดับรากหญ้า ช่วยสร้างรายได้และกระจายความม่ังค่ังสู่
ชุมชน (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563)
2. การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน: วิสาหกิจชุมชนช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
ของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง และสร้างความร่วมมือภายในชุมชน (ประภา
พร ศรีวงษ,์ 2560)
3. การอนุรักษแ์ละต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น: วิสาหกิจชุมชนเป็นช่องทางใน
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และสืบทอดองค์
ความรู้สู่คนรุ่นใหม่ (วิโรจน ์เจษฎาลักษณ ์และคณะ, 2561)

(กัญญามน อนิหว่าง และคณะ, 2564)



ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

4. การสร้างนวัตกรรมชุมชน: วิสาหกิจชุมชนเป็นพื้นที่ในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและตลาด (สุภาวดี โพธิยะ
ราช และคณะ, 2562)
5. การลดการย้ายถิน่และรักษาวถิชีีวติชุมชน: วิสาหกิจชุมชนช่วยสร้างงานใน
ทอ้งถิน่ ลดการอพยพแรงงานสู่เมืองใหญ่ และรักษาวิถชีีวิตดัง้เดมิของชุมชน 
(อรุณี เวียงแสง และคณะ, 2559)
6. การส่งเสริมการพัฒนาที่ย่ังยืน: วิสาหกิจชุมชนสอดคล้องกับหลักการ
พัฒนาทีย่ั่งยนื โดยค านึงถงึมิตทิางเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

(กัญญามน อินหว่าง และคณะ, 2564)



ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

ด้านเศรษฐกิจ: 
1) เป็นการสร้างรายได้: วิสาหกิจชุมชนช่วยสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชน เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับ

ทรัพยากรและผลติภัณฑท์้องถิน่ 

2) ลดการพึง่พาภายนอก: การส่งเสริมการใช้วัตถุดบิและทรัพยากรในท้องถิน่ 
3) ลดการน าเข้าจากภายนอก: การกระจายรายได้ทีช่่วยลดความเหลื่อมล า้ทางเศรษฐกิจ โดยกระจายรายได้

สู่ชุมชนในวงกว้าง นอกจากน้ันยังเป็นการสร้างความม่ันคงทางอาหารคือส่งเสริมการผลิตอาหารใน
ท้องถิน่ ลดการพึง่พาแหล่งอาหารจากภายนอก 

ด้านสังคม:
1) การพัฒนาทักษะและความรู้: สมาชกิได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการธุรกจิ

   2) สร้างความภาคภูมใิจ: เกดิความภูมใิจในภูมปัิญญาและวัฒนธรรมท้องถิน่

   3) ลดปัญหาสังคม: การมงีานท าช่วยลดปัญหาสังคม เช่น การอพยพแรงงาน หรือปัญหายาเสพตดิ

   4) ส่งเสริมความเท่าเทยีมทางเพศ: เปิดโอกาสให้สตรีมบีทบาทในการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน



ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชน

ด้านชุมชน:
  1) เสริมสร้างความเข้มแข็ง: การรวมกลุ่มท าใหชุ้มชนเข้มแข็ง มีอ านาจตอ่รองมากขึน้

       2) สร้างการมีส่วนร่วม: สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและบริหารจัดการ
ทรัพยากร

   3) อนุรักษว์ัฒนธรรม: ช่วยรักษาและสืบทอดภมิูปัญญาทอ้งถิน่ผ่านผลิตภณัฑแ์ละบริการ

  4) พัฒนาอย่างยั่งยนื: ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอยา่งยั่งยนื ค านึงถงึผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม

  5) สร้างเครือข่าย: เชื่อมโยงกับชุมชนอืน่ๆ เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์



ลักษณะของวิสาหกจิชุมชน
จากคู่มือการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตร

(2564) สามารถสรุปลักษณะของวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย ดังนี้
1. เป็นกิจการของชุมชน ด าเนินการโดยคนในชุมชนเพื่อประโยชนข์อง

ชุมชนเอง
2. เน้นการพึง่พาตนเอง ใช้ทรัพยากรและภมูปัิญญาทอ้งถิน่เป็นหลัก
3. มีการบริหารจัดการร่วมกัน สมาชิกในชุมชนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ

ผลประโยชน์
4. มีวัตถุประสงคเ์พื่อสร้างรายได้และพัฒนาชุมชน ไม่ได้มุ่งเน้นก าไร

สูงสุดเพยีงอย่างเดยีว
5. มีการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน: บูรณาการกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม



วสิาหกจิชุมชนจงึมลัีกษณะทีส่ าคัญอยู่ 7 อย่างด้วยกัน 
1.  ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง  คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการถือ

หุน้ได้เพือ่การมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท า
ใหม้ีอ านาจในการตัดสินใจ

2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
3.  ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวัตกรรมของชุมชน เพือ่การพัฒนาศักยภาพของ

ชุมชนซึง่มคีวามรู้ภมูปัิญญา 
4.  มฐีานภมูปัิญญาทอ้งถิน่ผสมผสานกับภมูปัิญญาสากล 
5.  มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็น

ระบบ 
6.  มกีระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจหลัก 
7.  มกีารพึง่ตนเองเป็นเป้าหมาย 



ประเภทของวสิาหกจิชุมชน
การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบ่งออก

ได้ 2 ประเภท ดงันี้
1. วสิาหกจิชุมชนพืน้ฐาน เป็นการผลิตเพือ่การใช้ในทอ้งถิน่

เป็นหลัก ซึง่มอียู่ 5 อย่าง คือ ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย
2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนทีส่ามารถน า

ผลผลิตออกสู่ตลาดใหญ่ ได้เพราะมีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์
ท้องถิ่น บางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ หน่ึง
ต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กค็อืหน่ึงในวสิาหกจิชุมชนก้าวหน้า



ประเภทของวิสาหกิจชุมชน
การแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนา การประกอบการของวิสาหกิจชุมชน

สามารถแบง่ออกได ้2 ประเภท ดงันี ้ 

1. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชมุชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือกินใชใ้น
ครอบครวั เพ่ือทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใ้ชกิ้นใน
ครอบครวั

2. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชมุชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการโดย
กลุ่ม เพ่ือตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนา ใหเ้ป็น
วิสาหกิจชมุชนแบบกา้วหนา้ได ้เพื่อที่จะแขง่ขนักบัผลิตภณัฑห์รอืสินคา้ทั่วไปได้



ความแตกตา่งของวสิาหกจิชุมชนกับส่ิงทีชุ่มชนท ามาก่อน

• วิสาหกิจชุมชนเป็นเร่ืองเก่าแตน่ ามาคิดใหม่ 

• มีการท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน 

• เร่ิมตน้จากการเรียนรู้ การคดิก่อนแล้วค่อย
ลงมือท า เน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรม
เพือ่ใหส้ามารถพึง่พาตนเองได ้แตกต่างจาก
อุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนซึง่เน้นที่
กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหาร
จัดการ ทีมุ่่งสู่ตลาดใหญ่ 



รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน

รูปแบบที่ 1 การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑจ์ากผลผลิตภายในชุมชน
เป็นกจิกรรมทีต่อ่เน่ืองจากการผลิตทางการเกษตร เพือ่เพิม่มูลค่าใหก้ับผลผลิต

รูปแบบที ่2 การพัฒนาผลิตภัณฑจ์ากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชนเป็น
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกตเ์ข้ากับผลผลิตทางการเกษตร พัฒนาสู่
ผลิตภัณฑใ์หม่ที่มีคุณค่าและมูลค่าเพิ่มขึน้ เช่น ยาสมุนไพร หตัถกรรมพืน้บ้าน 
และแหล่งทอ่งเทีย่ว

รูปแบบที ่3 การพัฒนาผลิตภัณฑเ์พือ่การพึง่พาตนเองของชุมชน และองคก์ร
เครือข่าย เช่น น า้ปลา กะปิปุ๋ย เคร่ืองมือทางการเกษตร

รูปแบบที่ 4 การพัฒนาระบบการตลาด การบริการและสวัสดิการชุมชน เช่น 
ร้านค้า แหล่งนันทนาการและศูนยสุ์ขภาพ



ความเป็นมาและพัฒนาการของวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย

การรวมกลุ่มของชุมชนในท้องถิ่นเกี่ยวกับการผลิต การบริโภค
และการแลกเปลี่ยนสินค้าบริการเกิดจากการน าสินค้ามา
แลกเปลี่ยนกัน จนกระทั่งมีการพัฒนาการซือ้ขายด้วยการในเงิน
เป็นสื่อกลางแหง่การแลกเปลี่ยน ท าใหก้ารรวมกลุ่มกัน ช่วยเหลือ
และพึง่พาในแต่ละพืน้ที ่การรวมตัวในลักษณะธุรกิจชุมชนภายใน
ทอ้งถิ่น เป็นลักษณะไม่เป็นรูปแบบขึน้อยู่กับความรู้ความสามารถ
ในแตล่ะทอ้งถิน่และชุมชนน้ันๆ 



สรุป ความเป็นมาและการริเร่ิมแนวคดิวสิาหกจิชุมชนในประเทศไทย
1. จุดเริ่มตน้แนวคิด: แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเริ่มตน้ในช่วงทศวรรษ 2530 เม่ือประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจ นกัวิชาการและนกัพฒันาเริม่มองหาทางเลือกใหมใ่นการพฒันาเศรษฐกิจระดบัรากหญา้ โดยมุง่เนน้การ
พึง่พาตนเองของชมุชน
2. อทิธิพลจากแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง: พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร มหาภมูิพลอดลุยเดชมหาราช บรม
นาถบพิตร ทรงพระราชทานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
3. การรเิริ่มโดยภาคประชาสงัคม

4. นโยบายภาครฐั: รฐับาลเริ่มใหค้วามสนใจแนวคิดวิสาหกิจชุมชนในช่วงปลายทศวรรษ 2530 โดยเฉพาะ
หลงัวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 มีการก าหนดนโยบายสง่เสรมิวิสาหกิจชมุชนอยา่งเป็นรูปธรรม
5. โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลติภณัฑ ์(OTOP): 
6. พระราชบญัญตัสิง่เสริมวสิาหกิจชมุชน พ.ศ. 2548
7. การพฒันาตอ่เนือ่ง
8. การปรบัตวัสูย่คุดิจิทลั
9. การเช่ือมโยงกบัเปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs): แนวคิดวิสาหกิจชมุชนถกูเช่ือมโยงกบัเปา้หมายการ
พฒันาท่ียั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ 



“วสิาหกจิชุมชน”  /   “เศรษฐกจิชุมชน
“วิสาหกิจชุมชน” เป็นกลุ่มกิจกรรมท่ีชาวบา้นใชใ้นการผลิตของกินหรือ
ของใชโ้ดยวิธีการผลิตท่ีไม่ไดซ้บัซอ้น ใชว้ตัถดุิบท่ีหาไดง้่ายในชมุชน และ
มุ่งตอบสนองความตอ้งการของคนในชมุชนเป็นหลกั หากมีช่องทางและ
ความเป็นไปไดใ้นทางธุรกิจจงึคอ่ยขยบัขยายไปสูต่ลาดภายนอกชมุชน  

- วิสาหกิจชมุชนมีลกัษณะใกล้เคียงกับ “ธุรกิจชุมชน” ในประเด็นการ
ซือ้ขายสินค้าหรือบริการ และมีความเชื่อมโยงกับ“เศรษฐกิจชุมชน”ใน
ประเด็นอุปสงคแ์ละอุปทานระหว่างผู้บริโภคและผู้ผลิตทั้งภายในชุมชน
และภายนอกชุมชน ทว่ายังอยู่บนฐานคิดของ “เศรษฐกิจพอเพียง” เลีย้ง
ตนเองในครอบครัว ไม่จ าเป็นต้องอาศัยวธีิการผลิตทีซั่บซ้อน



จากปัญหา จงึมีการออก พ.ร.บ. 2548
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันเพื่ อ
ประกอบธุรกิจในชมุชน เป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (SME) หรอืสหกรณ ์แตเ่ป็นธุรกิจท่ีสามารถ
ช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดใ้นระดบัหนึ่ง 
... การสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกับความต้องการทีแ่ทจ้ริง 
เน่ืองจากขอ้มลูกลุม่เปา้หมาย และความตอ้งการไม่ชดัเจน รฐับาล
จึงก าหนดให้มีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ ตาม
พระราชบญัญตัิสง่เสรมิวิสาหกิจชมุชน 



วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะใกล้เคียงกับธุรกิจชุมชนในประเด็น
การซื้อขายสินค้าหรือบริการ และมีความเช่ือมโยงกับ
เศรษฐกิจชุมชน ในประเด็นอุปสงค์และอุปทานระหว่าง
ผู้บริโภคและผู้ผลิตทั้งภายในและภายนอกชุมชนบนฐานคิด
ของเศรษฐกิจพอเพยีง (ภาพที ่1) 
แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวข้างต้น  วิสาหกิจ
ชุมชนจะเป็นเคร่ืองมือในการจัดการทุนของชุมชน โดย
ชุมชน และเพื่อชุมชน เพื่อน าพาชุมชนของตนไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการมืออาชีพตอ่ไป



วสิาหกิจชุมชนจัดเป็นกลุ่มกิจกรรม
ของชุมชนทีชุ่มชนคดิและเรียนรู้ 

ไม่ใช่กจิกรรมเดีย่ว ๆ 
เพือ่มุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่

กจิกรรมทีซ่ับซ้อน เป็นการจัดการ
ระบบการผลิตและบริโภคทีม่ีอยู่ใน

ชีวิตประจ าวัน 
ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยาก การ
ท ากนิท าใช้ทดแทนการซือ้เป็นการ

ลดรายจ่ายและยังช่วยใหร้ะบบ
เศรษฐกจิใหญ่เข้มแข็งขึน้



การจดทะเบยีนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
คุณสมบัตแิละหลักเกณฑข์องวิสาหกจิชุมชน
1. เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้รกิาร หรอืการอ่ืน ๆ ที่ท  าใหเ้กิดการพฒันา 
และแกไ้ขปัญหาของ ชมุชน
2. เป็นกิจการที่ด  าเนินการ หรอืประสงคจ์ะด าเนินการรว่มกนัในชมุชน โดยคณะบคุคลที่
เป็นนิติบคุคล หรอืไม ่เป็นนิติบคุคลและประกอบดว้ยสมาชิกที่อยูร่ว่มกนัในชมุชนไมน่อ้ย
กวา่ 7 คน โดยบคุคลดงักลา่วตอ้งไม่อยูใ่น ครอบครวัเดียวกนั
3. เป็นกิจการท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งรายได ้เพื่อการพึง่พาตนเอง และเพ่ือประโยชนส์ขุ 
ของคนในชมุชน
4. เป็นกิจการที่ไม่ขดัตอ่กฎหมาย ความสงบเรยีบรอ้ย หรอืศีลธรรมอนัดีของประชาชน 



คุณสมบัตแิละหลักเกณฑข์องเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
1. ต้องประกอบด้วยวสิาหกจิชุมชนตัง้แต่ 2 วสิาหกจิชุมชนขึน้ไปมารวมตัวกัน

2. อาจมบุีคคลภายนอกซึง่วสิาหกจิชุมชนเหน็ว่าเป็นผู้ทีส่ามารถใหค้วามรู้ ความ
ช่วยเหลือ หรือท าคุณประโยชน ์อืน่ใด มาร่วมในการด าเนินการด้วยกไ็ด้

3. การจัดท ากจิกรรมอย่างหน่ึงอย่างใด เพือ่ประโยชนใ์นการด าเนินงานของ
วสิาหกจิชุมชนในเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนน้ัน

4. การด าเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องมีข้อบังคับในการบริหาร
จัดการเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน



กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
1. พระราชบัญญัตส่ิงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ส่งเสริมความรู้และภมูิ
ปัญญาทอ้งถิน่ การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึง่กันและกัน การพัฒนา
ความสามารถ ในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกจิชุมชน 
ซึง่จะส่งผลใหชุ้มชนพึง่พาตนเองได้และพฒันาระบบเศรษฐกจิชุมชนใหม้ี
ความเข้มแข็ง และพฒันาวิสาหกจิชุมชนไปเป็นผู้ประกอบกจิการขนาด
ย่อมและขนาดกลาง (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2563) 



กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง
2. พระราชบัญญัตสิง่เสริมวิสาหกจิชุมชน (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2562

3. พระราชบัญญัต ิส่งเสริมวสิาหกจิเพือ่สังคม พ.ศ. 2562

4. ระเบยีบคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนว่าดว้ยการรับจดทะเบยีนและการเพกิถอนทะเบยีนวสิาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2548

- ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวธีิการจดทะเบยีนวสิาหกจิชุมชน

- ก าหนดเงือ่นไขการเพกิถอนทะเบยีนวสิาหกจิชุมชน

5. ระเบยีบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยคณะกรรมการอ านวยการหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภณัฑแ์หง่ชาต ิพ.ศ. 2544

- สนับสนุนการพฒันาผลติภณัฑชุ์มชนและทอ้งถิน่

6. พระราชบัญญัตกิองทนุหมู่บา้นและชุมชนเมอืงแหง่ชาต ิพ.ศ. 2547

- สนับสนุนเงนิทนุหมุนเวยีนแก่หมู่บา้นและชุมชนเมอืง



ค้นคว้า วิสาหกจิชุมชน 1 แหง่ทีไ่ดรั้บรางวัล วิสาหกิจ
ชุมชนดเีดน่ ที ่1-2-3 หรือชมเชย

- ช่ือ
- ทีต่ัง้
- การผลิตและการจ าหน่าย
- จุดเด่นของการจัดการภายในกลุ่ม 

........เขียนส่งภายในช่ัวโมงเรียน 

........คุณภาพของผลงานเป็นส่วนหน่ึงของการเข้าช้ันเรียนและความตัง้ใจ



การประเมินผล (100 คะแนน)

 การเข้าชัน้เรียน + ความสนใจ   10 คะแนน

 กรณีศึกษา งานเด่ียว                                      10 คะแนน

 รายงาน (2 คน) แผนธรุกิจวิสาหกิจชมุชน 20   คะแนน

 การสอบกลางภาค  30  คะแนน

 การสอบปลายภาค  30  คะแนน  



บทที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจดัการ

• ความหมายของกลยุทธ์
• การคดิเชิงกลยุทธ์
• การจัดการเชิงกลยุทธ์
• องคป์ระกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ ์



บทที ่2  ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจัดการ

กลยุทธ ์หรือ Strategy มีทีม่าจากค าว่า Strategia ในภาษา
กรีกซึง่หมายความว่า Generalship (นายพล) ค าว่า 
“ยุทธศาสตร”์ (ภาษาไทย) มักจะถูกน ามาใช้ดา้นการเมือง 
เศรษฐกิจ และการทหาร และไดเ้ข้าสู่แวดวงการศึกษา ประมาณ 
ค.ศ. 1910 ทีโ่รงเรียนธุรกิจของมหาวิทยาลัยฮาวารด์ (Harvard 

Graduate School of Business Administration) 
โดยในระยะเร่ิมแรกน้ัน เป็นวิชาเลือกส าหรับนักศึกษาดา้น
บริหารธุรกิจในปีสุดท้าย

ความหมายของกลยุทธ์



บทที ่2  ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจัดการ

แผนกลยุทธ ์คือ การตัดสินใจวางแผนอย่างมีระบบ  
มีทศิทางของเป้าหมาย มีกระบวนการท างานทีชั่ดเจน  
มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมเพือ่ใหอ้งคก์าร
สามารถด ารงอยู่ได้ในอนาคต โดยอาศัยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายหรือกล่าวอกีนัยหน่ึงได้ว่า เป็นการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าประสงคต์ามพันธกิจ (Mission) ขององคก์าร
และท าใหอ้งคก์ารอยู่รอดในระยะยาวได้ 

ความหมายของกลยุทธ์



การคิดเชิงกลยุทธ ์(Strategic Thinking)

การคิดเชิงกลยุทธจ์งึเป็นทกัษะในการวิเคราะห ์การตัดสินใจ และ
แผนงานทีส่ าคัญ ประโยชนข์องการเป็นนักคิดเชิงกลยุทธ ์คือความ
พยายามท าบางสิ่งใหส้ าเร็จหรือแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี

บทที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจัดการ

ผู้บริหารทีฝึ่กฝนการคดิเชิงกลยุทธอ์ย่างสม ่าเสมอ เมือ่เผชิญกับการ
ตัดสินใจและคดิวธีิการแก้ปัญหา เขาจะคดิอย่างถีถ้่วนผ่านตัวเลือก
หลากหลายและประเมินทางเลือกด้วยการวิเคราะหอ์ย่างเหมาะสม  
อธิบายได้อย่างชัดเจนว่าท าไมถงึตัดสินใจเช่นน้ัน (Didner, 2022)



องคป์ระกอบของการคดิเชิงกลยุทธ์
1. วสัิยทศันร์ะยะยาว: ความสามารถในการมองภาพอนาคตขององคก์ร

2. การคดิเชิงระบบ: การเข้าใจความสัมพนัธร์ะหว่างส่วนต่างๆ ขององคก์รและ
สภาพแวดล้อม

3. ความคิดสร้างสรรค:์ การสร้างแนวคดิและวิธีการใหม่ๆ 

4. การวิเคราะหเ์ชิงวพิากษ:์ ความสามารถในการประเมินข้อมูลและสถานการณ์
อย่างมีเหตุผล

5. ความยืดหยุ่นทางความคดิ: ความสามารถในการปรับเปล่ียนมุมมองและ
แนวทางตามสถานการณ์



ทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรับการคดิเชิงกลยุทธ์
1. การวเิคราะหข้์อมูล: ความสามารถในการรวบรวม จัดการ                             

และตคีวามข้อมูลทีซ่ับซ้อน

2. การแก้ปัญหา: ทกัษะในการระบุปัญหาและหาวธีิแก้ไขทีม่ีประสิทธิภาพ

3. การตัดสินใจ: ความสามารถในการเลือกทางเลือกทีด่ทีีสุ่ดภายใต้
ข้อจ ากัดต่างๆ

4. การสื่อสาร: ทกัษะในการถ่ายทอดแนวคดิและกลยุทธใ์หผู้้อืน่เข้าใจ

5. ภาวะผู้น า: ความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจและน าทมีสู่เป้าหมาย
6. การจัดการการเปลี่ยนแปลง: ทกัษะในการน าองคก์รผ่านการ

เปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ



การจัดการเชงิกลยุทธ ์มคีวามหมายตัง้แต่.....
- การก าหนดทศิทางและเป้าหมายองคก์รอย่างเป็นระบบ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่
มลัีกษณะไม่คงที ่
- วเิคราะหแ์ละประเมนิสภาพแวดล้อมเพือ่คดิค้นแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ ์
- ผู้บริหารองคก์รตัดสนิใจก าหนดทศิทางขององคก์ร คอืกลยุทธร์ะดับต่างๆ ของ
องคก์ร จะต้องสอดคล้องและเกือ้หนุนซึง่กันและกัน การวางแผน การด าเนินการ
และการควบคุม จะช่วยให้การบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและเกดิ
ประสทิธิผลตามทีต่้องการ 

บทที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจัดการ



บทที ่2 ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกับกลยุทธก์ารจัดการ



องคป์ระกอบของการจดัการเชิงกลยทุธ ์
1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (Environment Scanning) (SWOT Analysis) 
คอืการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพของอคก์าร เป็นเคร่ืองมอื
ประเมนิสถานการณส์ าหรับการประกอบธุรกจิ ซึง่ช่วยใหผู้้บริหารรู้ถงึจุดแขง็
และจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเหน็โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบธุรกจิทุกประเภท



2. การก าหนดกลยุทธ ์(Strategy Formulation) เร่ิมจากการวางแผนกลยุทธ ์
(Strategic Planning) เกีย่วข้องกับการก าหนดพนัธกจิ (Mission Statement) การ
พจิารณาถงึโอกาสและข้อจ ากัดทีม่าจากสภาพแวดล้อมภายนอก  การพจิารณา
ประเมินทางเลือกกลยุทธต์่าง ๆ และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ ์

3. การด าเนินการตามกลยุทธ ์ (Strategy Implementation) 
การด าเนินการตามกลยุทธ ์ คอืกระบวนการทีผู้่บริหารแปลงกลยุทธแ์ละนโยบาย
ไปสู่แผนการด าเนินงาน  ซึง่เกีย่วข้องกับการก าหนดวัตถุประสงคข์องแผนประจ าปี 
การก าหนดนโยบาย การจูงใจบุคลากรทีรั่บผิดชอบการจัดสรรทรัพยากรใหแ้ก่การ
ด าเนินกลยุทธต่์าง ๆ การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ทีเ่น้นการท างานตาม
กลยุทธ ์การก าหนดโครงสร้างองคก์ารทีม่ปีระสิทธิผล การจัดเตรียมงบประมาณ 
รวมถงึการพฒันาและการใช้ระบบการจัดการข้อมูล 



การด าเนินการตามกลยุทธ ์ 
ประกอบด้วยองคป์ระกอบ 4 ขั้นตอน (พสุ เดชะรินทร,์ 2547) คือ

1.ขั้นการก าหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation)

2.ขั้นการปรับโครงสร้างองคก์ร (Restructuring) เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของการ
ใช้กลยุทธแ์ละการใช้ทรัพยากร เป็นต้น

3.ขั้นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในส่วนของระบบและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRM) 
เช่น เร่ืองระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบบริหารบุคคล เช่น การใหก้ารศึกษา การอบรม เป็นต้น

4.ขั้นการกระจายกลยุทธ ์(Strategic Deployment) ลงมือปฏิบัต ิใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม

Resources Allocation             Restructuring            HRM             Strategic Deployment



4. การประเมินและควบคุมกลยุทธ์
- การตรวจสอบการท างาน และประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามแผนงาน 

วัตถุประสงค ์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว้หรือไม่ เพยีงใด การด าเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใดและ
ควรต้องปรับปรุงอย่างไร

สรุปได้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธเ์ป็นแผนการบริหารและแผนปฏบิตักิารอย่างมีระบบ 
- ตอ้งอาศัยวิสัยทศันข์องผู้น าและอาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน 
- โดยผ่านการตัดสินใจและการประเมินแล้วว่าเหมาะสมกับองคก์าร และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้

จริง 
- หวัใจของการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน คือ SHARE (ใช้ร่วมกัน  รับผิดชอบร่วมกัน 

ร่วมกันท า  มีส่วนแบ่ง  แบ่งสรรปันส่วน  แบ่งผลก าไร  แบ่งเท่าๆ กัน)



บทที ่3
ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน

ต่อระบบเศรษฐกิจชุมชน
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทีมี่ความผูกพัน มีวิถชีีวิตร่วมกันและรวมตัว
กันประกอบกิจการ เพือ่สร้างรายไดแ้ละเพือ่การพึง่พาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ตามความหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน (คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548)

ท าใหว้ิสาหกิจชุมชนเป็นองคก์รภาคประชาชนทีมี่สิทธิและอ านาจใน
การรับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบต่อการส่งเสริมและพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนตามกฎหมายแพ่งและพาณิชยท์ีส่ามารถน ามา
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใตก้ารพึง่ตนเอง



ภมูิสังคม หมายถึง ความแตกตา่งของแตล่ะพืน้ที่ ทัง้ทางดา้นภมิูศาสตร ์
สิ่งแวดลอ้ม ชีวภาพ วีถีชีวิต ประเพณี ขนบธรรมเนียมและวฒันธรรม

วิสาหกิจชมุชนในแต่ละพืน้ท่ีมีบริบทท่ีแตกต่าง
กนั ทัง้สภาพสาธารณูปโภคพืน้ฐานของชมุชน 
วฒันธรรมประเพณี วิถีชีวิต ตลอดจนสภาพทาง
ภมิูสงัคม ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชนเป็น
ส่วนสรา้งภมิูคุ้มกนัท่ีดีให้กบัเศรษฐกิจฐานราก 



ระบบเศรษฐกจิ 

หมายถงึ การจัดระเบยีบของหน่วยเศรษฐกิจ
(หน่วยครัวเรือนและหน่วยธุรกิจ) ทีร่วมตวักันด าเนิน
กจิกรรมทางเศรษฐกจิภายใตรู้ปแบบจารีตประเพณี

การปกครองวัฒนธรรม และสังคม 
เพือ่ก าหนดว่าจะผลิตอะไรผลิต อย่างไรและผลิตเพือ่

ใคร ในสังคมของตน เพือ่ใหเ้กดิประโยชนแ์ละ
ประสิทธิภาพดทีีสุ่ด





• เศรษฐกิจชุมชนมีลักษณะส าคัญคือ ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต 
แรงงานของสมาชิกในครอบครัวเป็นปัจจัยทีส่ าคัญทีสุ่ด เป็น
ปัจจัยทีส่ าคัญตอ่การอยูร่อดของครอบครัวตอ่ความพอเพยีง และตอ่
ความสามารถในการพึง่ตนเอง ตามแนวคดิเศรษฐกจิชุมชน ชุมชนเป็น
ตวัของตวัเอง มีพลวัต และสามารถทีจ่ะอยู่รอดดว้ยตวัเองได ้พัฒนา
เคยีงคู่ไปกับพัฒนาการของระบบทุนนิยม



เศรษฐกจิชุมชน คอื กิจกรรมเศรษฐกิจทัง้ภาคเกษตรกรรม
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการทีค่นในชุมชนทอ้งถิน่มีส่วนร่วมคดิ 
ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน ์และร่วมเป็นเจ้าของ โดยการพัฒนา
จากฐานของศักยภาพของทอ้งถิน่ หรือทุนในชุมชน ซึง่รวมเงนิทุน

แรงงาน วัฒนธรรม ภมิูปัญญาทอ้งถิน่ พพิธิภณัฑ ์วัด ทีด่นิ แหล่งน า้ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ สภาพภมิูประเทศ ลักษณะภมิูอากาศ 

เป้าหมายส าคัญของรูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน คือ 
เพือ่พฒันาศักยภาพตัง้แตร่ะดบับุคคล ครอบครัว และชุมชน โดย
ใช้กจิกรรมเศรษฐกจิสร้างกระบวนการเรียนรู้ซึง่จะท าใหชุ้มชน
พึง่ตนเองได ้ในขณะเดยีวกันยังมุ่งพฒันาเศรษฐกจิและสังคม 

ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม อนุรักษว์ัฒนธรรม และ
ภมูิปัญญาทอ้งถิน่ เพือ่พฒันาชุมชนทอ้งถิน่อย่างบรูณาการ



1. จงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจชุมชน 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เกิดจากอะไร

3. การผลิตในชุมชนเกีย่วข้องกับอะไรบ้าง

4. การผลิตในชุมชนช่วยใหเ้ศรษฐกจิชุมชนดขึีน้ 
เพราะเหตุใด

5. ปัจจัยการผลิตของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่อะไรบ้าง 
พร้อมยกตัวอย่างประกอบในแต่ละปัจจัย

งานเดีย่ว 2 (10 คะแนน)



จุดแขง็ในรูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิชุมชนทีเ่อือ้อ านวยตอ่

การประสบความส าเร็จ คือ คนในชุมชนเดยีวกันมีจติส านึกร่วมกัน มี

ความช่วยเหลือเกือ้กูลระหว่างกันการมีปฏิสัมพันธร์ะหว่างกัน และการ

ก าหนดพืน้ทีใ่นการพัฒนาและสามารถกระจายแนวคดิวิธีการในการ

พัฒนาออกไปเป็นวงกว้างได ้

โดยมีฐานคิดของเศรษฐกิจชุมชน คอื เน้นการพัฒนาอย่างบูรณาการ 
สร้างภาคแีละเครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนาจากชุมชนทอ้งถิน่ไปสู่
ระดับชาตส่ิงเสริมการรวมกลุ่มชาวบ้านและการสร้างเครือข่ายองคก์ร

ชุมชน ใช้กิจกรรมเศรษฐกิจสร้างการเรียนรู้และสร้างอาชพีทีห่ลากหลาย 
และยดึปรัชญารูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวพระราชด ารัส 
“รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพยีง” ตามขั้นตอนของ “ทฤษฎีใหม่”



1) สร้างเวทกีารเรียนรู้ (เวทปีระชาคมต าบลหรืออ าเภอ ร้านค้าชุมชน ตลาดนัด) 
2) วเิคราะหศั์กยภาพของท้องถิน่ (ทุนในชุมชน) 
3) วางแผนพัฒนา “เศรษฐกจิแบบพอเพยีง” ตามขั้นตอนของ “ทฤษฎใีหม่” 
4) ส่งเสริมการรวมกลุ่ม (กลุ่มอาชพีกลุ่มออมทรัพย)์ เครือข่ายองคก์รชุมชน 
5) พัฒนาเทคโนโลยกีารผลติ การแปรรูป การบรรจุหบีห่อตามสิง่แวดล้อม 
6) พัฒนาระบบตลาด เช่น ตลาดในท้องถิน่ สร้างเครือข่ายผู้ผลติผู้บริโภค เชือ่มโยง
ผู้ผลติกบตลาดในเมอืง หรือ โรงงานอุตสาหกรรมการเกษตร 
7) พัฒนา กจิกรรมทางด้านการศกึษา สังคม วัฒนธรรม สาธารณสุข สิง่แวดล้อม 
8) วจัิยเพือ่สนับสนุนงานพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน 
9) สร้างศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกจิชุมชนเพือ่การพึง่ตนเองเบด็เสร็จในระดับอ าเภอ
หรือ จังหวัด โดยเน้นการมส่ีวนร่วมขององคก์รชุมชนท้องถิน่ 
10) สร้างหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนและพัฒนาสถานทีศ่กึษาดูงาน 
11) พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร เพือ่ใช้ช่วยตัดสนิใจในการท าธุรกจิชุมชน 
12) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนสู่สังคมในวงกว้าง





“รูปแบบการพฒันาเศรษฐกจิแบบพอเพยีง” 

ตามขั้นตอนของ “ทฤษฎีใหม่”
• พืน้ทีส่่วนทีห่น่ึง ประมาณ 30% ใหขุ้ดสระเก็บกักน า้ เพือ่ใช้เก็บกักน า้ฝน

ในฤดฝูน  และ ใช้เสริมการปลูกพชืในฤดแูล้ง ตลอดจนการเลีย้งสัตวน์ า้
และพชืน า้ตา่งๆ          

• พืน้ทีส่่วนทีส่อง ประมาณ 30% ใหป้ลูกข้าวในฤดฝูน เพือ่ใช้เป็นอาหาร
ประจ าวัน ส าหรับครอบครัวใหเ้พยีงพอตลอดปี เพือ่ตดัค่าใช้จ่าย  และ
สามารถพึง่ตนเองได ้          

• พืน้ทีส่่วนทีส่าม ประมาณ 30% ใหป้ลูกไม้ผล ไม้ยนืตน้ พชืผัก พืชไร่ พชื
สมุนไพร  เพือ่ใช้เป็นอาหารประจ าวัน หากเหลือบริโภคก็น าไปจ าหน่าย 

• พืน้ทีส่่วนทีส่ี ่ประมาณ 10% เป็นทีอ่ยู่อาศัย เลีย้งสัตวแ์ละโรงเรือนอืน่ ๆ



ตามขัน้ตอน ทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั รัชกาลที ่9 

ประกอบดว้ย 3 ขั้น คือ 
ขั้น 1 ผลิตเพือ่ใช้บริโภคในครัวเรือน ในระดบัชีวิตทีป่ระหยัด ทัง้นี ้ตอ้งมีความสามัคคใีน
ทอ้งถิน่ 
ขั้น 2 รวมกลุ่มเพือ่การผลิต การตลาด ความเป็นอยู่ สวัสดกิารการศึกษา สังคม และศาสนา 
ขั้น 3 ร่วมมือกับองคก์รภายนอกในการท าธุรกิจและพฒันาคุณภาพชวีิต ทัง้นีทุ้กฝ่ายจะตอ้ง
ไดรั้บประโยชน ์โดยการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนในลักษณะเศรษฐกิจพอเพยีงจงึเป็นการใช้
คนเป็นเป้าหมายและเน้นการพัฒนาแบบองคร์วม หรือการพัฒนาอย่างบูรณาการ ทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ จติใจ สังคม ส่ิงแวดล้อม การเมือง โดยใช้พลังงานทางสังคมขับเคล่ือน
กระบวนการพัฒนาในรูปของกลุ่ม เครือข่าย หรือประชาสังคม กล่าวคอื เป็นการผนึกก าลัง
ของทุกฝ่ายในลักษณะพหุภาค ีประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 



ใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน์ใชภ้มูปัิญญาทอ้งถ่ิน ใชว้ตัถดุบิในชมุชน

ลักษณะส าคัญ
ของเศรษฐกิจ
ชุมชน
เศรษฐกิจชุมชนมี
ลักษณะส าคัญคือ 
ครอบครัวเป็น
หน่วยการผลิต 
แรงงานของ
สมาชิกใน
ครอบครัวเป็น
ปัจจัยทีส่ าคัญทีสุ่ด





แนวคิดเศรษฐกิจชมุชนในประเทศไทย

สด กูรมะโรหติ (พ.ศ.2451-2521) 
ได้เสนอระบบสหกรณ ์เพราะเป็น “ระบอบเศรษฐกิจ
แรงงานของประชาชนจัดโดยประชาชน และเพือ่
ประชาชน” ไม่อยู่ใตก้ารบงการของรัฐ ประชาชนจับ
กลุ่มประสานกันในรูปพืน้ราบ ไม่มยีอด กลุ่มสหกรณ์
ทีเ่กดิขึน้ในหมู่บ้านทั่วราชอาณาจักรเหล่านีจ้ะไม่ยนื
อยู่อย่างโดดเดีย่ว แตจ่ะเข้าสู่ความสัมพนัธซ์ึง่กันและ
กันในวงจรของกิจกรรมและเกิดเป็นตาข่ายสหกรณ”์ 



วิสาหกิจชมุชนกบัระบบเศรษฐกิจชมุชน
การด าเนินชีวติทางเศรษฐกจิทีเ่ป็นรากฐานแต่เดมิของคน
ในชุมชนเป็นการพฒันาเศรษฐกจิจากตัวเองสู่ครอบครัว
กลายมาเป็นเศรษฐกจิชุมชน สู่กระบวนการแหง่การ
แลกเปลี่ยนทีม่คีวามซับซ้อนกันมากขึน้ ในทัง้ระดับจุลภาค
และระดับมหภาค 

การด าเนินเศรษฐกจิชุมชนในแต่ละพืน้ทีม่บีริบทแตกต่าง
กัน รวมทัง้การยกระดับเศรษฐกจิต่อการแข่งขันทางการค้า
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศยังมจุีดอ่อนทีเ่กดิการ
เปลี่ยนแปลงไม่ทนัต่อสถานการณใ์นภาวะเศรษฐกจิที่
ตกต ่าหรือเกดิภาวะผันผวนทางเศรษฐกจิโลก



วิสาหกิจชมุชน          เสริมสรา้งเศรษฐกิจชมุชน

ดังน้ันส่ิงทีส่ าคัญทีสุ่ดของการกลับมาทบทวนในการ
วางแนวทางใหเ้กดิความย่ังยนืต่อการพฒันา

เศรษฐกจิจงึต้องมีการมองถงึฐานรากเดมิทีม่ีอยู่ คือ 
เกษตรกรรมและเศรษฐกิจชุมชน ซึง่จะพจิารณาถงึ
การน าเศรษฐกจิรากฐานทีม่ีความเข้มแขง็เกีย่วกับ

การน าความรู้และภมิูปัญญาทอ้งถิน่ในการ
เสริมสร้างในการขับเคล่ือนเป็นการรวมกลุ่มกัน



วิสาหกิจชมุชน          เสริมสรา้งเศรษฐกิจชมุชน

การผลิตทุกระดับจงึมีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจ
มาก ไม่ว่าจะเป็นการผลิตขนาดอุตสาหกรรม การ
ผลิตของอุตสาหกรรมขนาดกลาง ขนาดย่อม ธุรกิจ
ค้าปลีกขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ทุกประเภท รวมถึง

ธุรกิจชุมชนและวิสาหกิจชุมชน 

เพราะระบบเศรษฐกิจ ประกอบด้วย หน่วยครัวเรือน
และหน่วยธุรกิจ



วิสาหกิจชมุชนกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชมุชน

สถานการณใ์นปัจจุบัน ศักยภาพของชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึน้อันเป็น
ผลมาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทีผ่่านมา ไดเ้น้นการพัฒนา
ชุมชนมีการรวมกลุ่มเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพือ่ท ากิจกรรมทัง้ดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพือ่แก้ปัญหาและสนองตอบความ

ต้องการของชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาต,ิ 2559) หรือทีเ่รียกว่าธุรกิจชุมชน เป็นการด าเนินธุรกิจแบบ “ท า
มาก ได้น้อย” ซึง่อาจเป็นส่วนทีท่ าใหป้ระเทศยังอยู่ในระดบัประเทศทีมี่
รายไดป้านกลาง รัฐบาลมีความพยายามทีจ่ะปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
“Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจทีขั่บเคล่ือนดว้ยนวัตกรรมและ

เทคโนโลย”ี หรือระบบ“ท าน้อย ไดม้าก” 



แนวคิดเศรษฐกิจชมุชนในประเทศไทย
แนวคดิเศรษฐกจิชุมชนในประเทศไทยมีมานาน โดยเร่ิมจากการ
เป็นระบบสหกรณ ์แนวคดิเชิงวัฒนธรรม และชุมชนหมู่บา้น 
สด กูรมะโรหติ (พ.ศ.2451-2521) ไดเ้สนอระบบสหกรณ ์เพราะเป็น 
“ระบอบเศรษฐกิจแรงงานของประชาชนจดัโดยประชาชน และเพื่อ
ประชาชน” 
หลังสงครามโลกคร้ังที ่2 แนวคดิเกีย่วกับสหกรณย์ังคงอยู่ แต่มี
ฐานะเป็นเคร่ืองมือของรัฐในการใหค้วามช่วยเหลือแก่ประชาชน 
และเมื่อมีการพฒันาเศรษฐกจิโดยยดึแนวทางการพฒันา
อุตสาหกรรม ในช่วง พ.ศ. 2510
แนวคดิเชิงวัฒนธรรม และชุมชนหมู่บา้น การน าเสนอแนวคดิเร่ือง 
ชาวนา พ.ศ. 2525 เป็นแนวคดิของส านักวัฒนธรรมชุมชน แนวคิด
นีศ้กึษาจติส านึกของชาวนา พยายามเข้าใจชาวนาตามแบบแผน
ของชาวนาเอง



แนวคิดเศรษฐกิจชมุชนในประเทศไทย

แกนกลางของวัฒนธรรมชุมชนคอื การใหค้วามส าคัญแก่ความเป็น
คน และแก่ความผสมกลมกลืน (harmony) กันในชุมชนการที่
ชุมชนหรือหมู่บา้นอยู่มาไดเ้ป็นเวลาช้านานเพราะว่ามีความผสม
กลมกลืนกันในชุมชน ทัง้ในขณะปัจจุบนัระหว่างสมาชิกดว้ยกัน
และหากนับย้อนขึน้ไปสมาชิกกม็ีบรรพบุรุษร่วมกันดว้ย การ
พฒันาชุมชนจงึตอ้งเร่ิมจากฐานวัฒนธรรมชุมชนซึง่เป็นปราการที่
แข็งแกร่งทีสุ่ดของชาวบา้น 
ถ้ามีวัฒนธรรมชุมชนเข้มแข็ง การรวมกลุ่มของชาวบา้นเพือ่ท า
กิจกรรมจะส าเร็จไดไ้ม่ยาก การตอ่ต้านการเอารัดเอาเปรียบจาก
ภายนอกจะกระท าได้



การพฒันาวิสาหกิจชมุชนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

แนวคดิของศาสตราจารย ์ฌอง ปิแอร ์ฮุสเซล (Jean Pierre Houssel) 
ชาวฝร่ังเศสเป็นผู้เช่ียวชาญดา้นภมูิศาสตรว์่าดว้ยสถานการณ์

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม รวมถงึการพัฒนาประเทศ
ถ่ายทอดเร่ืองราวการพฒันาทอ้งถิน่และการทอ่งเทีย่วชนบท
สามารถเปล่ียนวถิกีารท าเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิ การอยู่อยา่ง

แร้นแค้นในย่านภเูขาทีม่ีสภาพแวดล้อมทีไ่ม่สมบรูณสู่์การอยู่ดกีนิดี
สามารถแก้ปัญหาความยากจนได้อย่างน่าพอใจ 

“ปัจจัยส าคัญทีสุ่ดของพลังชาวนา คอื การรวมกลุ่ม ท างานเป็นกลุ่ม 
อย่างมีอุดมการณเ์พือ่ส่วนรวม เป็นส่ิงทีท่ าใหช้าวนาอยู่รอดได”้ 



เศรษฐกิจชมุชนท่ียัง่ยืนโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง

เศรษฐกิจพอเพยีง 1 “ เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นปรัชญาชีถ้งึแนวการด ารงอยู่
และปฏิบัตตินของประชาชนในทุกระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชุมชน
จนถงึระดบัรัฐทัง้ในการพัฒนาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสาย
กลาง โดยเฉพาะรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจเพือ่ใหท้นัตอ่โลกยุคโลกาภิ
วัตน ์

เศรษฐกิจพอเพยีง 2 “ทัง้นีจ้ะตอ้งอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอย่างยิง่ในการน าวิชาการตา่งๆ มาใช้ในการวางแผนและ
การด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดยีวกันจะตอ้งเสริมสร้างพืน้ฐานจติใจ
ของคนในชาต ิโดยเฉพาะเจ้าหน้าทีข่องรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก
ระดบัใหมี้สานึกในคุณธรรม ความซือ่สัตยสุ์จริตและใหมี้ความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพยีร มีสตปัิญญาและความ
รอบคอบเพือ่ใหส้มดุลและพร้อมตอ่การรองรับการเปล่ียนแปลงอย่าง



เศรษฐกิจชมุชนท่ียัง่ยืนโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง



ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มีหลักพจิารณาอยู่ 5 ส่วน 
1. กรอบแนวคดิ เป็นปรัชญาทีชี่แ้นะแนวทางการด ารงอยู่ และ
ปฏบิตัตินในทางทีค่วรจะเป็น โดยมีพืน้ฐานมาจากวถิชีีวติดัง้เดมิ
ของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกตใ์ช้ไดต้ลอดเวลา และเป็นการ
มองโลกเชิงระบบทีม่ีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอด
พน้จากภยั และวกิฤตเพือ่ความม่ันคง และความยั่งยนืของการ
พฒันา
2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพยีงสามารถน ามาประยุกตใ์ช้กับการ
ปฏบิัตตินได้ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัตบินทางสายกลาง และ
การพฒันาอย่างเป็นขั้นตอน



ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. คุณลักษณะของความพอเพยีง จะต้องประกอบด้วย 

3.1 ความพอประมาณ หมายถงึ ความพอดทีีไ่ม่น้อยเกินไป และไม่มาก
เกินไปโดยไม่เบยีดเบยีนตนเองและผู้อืน่เช่น การผลิตและการบริโภคทีอ่ยู่ใน
ระดับพอประมาณ

3.2 ความมีเหตุผล หมายถงึ การตดัสินใจเกี่ยวกับระดบัของความ
พอเพยีงน้ัน จะตอ้งเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถงึผลทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากการกระท าน้ันๆ อย่าง
รอบคอบ

3.3 การมีภมิูคุ้มกันทีด่ใีนตวั หมายถงึ การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับ
ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นตา่งๆทีจ่ะเกิดขึน้ โดยค านึงถงึ ความ
เป็นไปไดข้องสถานการณต์า่งๆ ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตทัง้ใกล้และไกล



ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. เงือ่นไข การตดัสินใจและการด าเนินกจิกรรมตา่ง ๆ 

4.1 เงือ่นไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการตา่งๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างรอบดา้นความรอบคอบ ทีจ่ะน าความรู้เหล่าน้ันมาพจิารณาให้
เชื่อมโยงกัน เพือ่ประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏบัิติ

4.2 เงือ่นไขคุณธรรม ทีจ่ะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ยมีความตระหนัก
ในคุณธรรม มีความซือ่สัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความเพยีรใช้
สตปัิญญาในการด าเนินชีวิต

5.แนวทางปฏิบัต/ิผลทีค่าดว่าจะไดรั้บ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาประยุกตใ์ช้ คอื การพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยนืพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลง ในทุกดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความรู้และ
เทคโนโลยี



การพฒันาวิสาหกิจชมุชนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง

แนวคดิของศาสตราจารย ์ฌอง ปิแอร ์ฮุสเซล (Jean Pierre Houssel) 
ชาวฝร่ังเศสเป็นผู้เช่ียวชาญดา้นภมูิศาสตรว์่าดว้ยสถานการณ์

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม รวมถงึการพัฒนาประเทศ
ถ่ายทอดเร่ืองราวการพฒันาทอ้งถิน่และการทอ่งเทีย่วชนบท
สามารถเปล่ียนวถิกีารท าเกษตรกรรมแบบดัง้เดมิ การอยู่อยา่ง

แร้นแค้นในย่านภเูขาทีม่ีสภาพแวดล้อมทีไ่ม่สมบรูณสู่์การอยู่ดกีนิดี

สามารถแก้ปัญหาความยากจนไดอ้ย่างน่าพอใจ 
“ปัจจัยส าคัญทีสุ่ดของพลังชาวนา คอื การรวมกลุ่ม ท างานเป็นกลุ่ม 
อย่างมีอุดมการณเ์พือ่ส่วนรวม เป็นส่ิงทีท่ าใหช้าวนาอยู่รอดได”้ 



เศรษฐกิจชมุชนท่ียัง่ยืนโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง

เศรษฐกิจพอเพยีง 1 “แนวการด ารงอยู่และปฏิบัตตินของประชาชนในทุก
ระดบั ตัง้แตร่ะดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถงึระดบัรัฐทัง้ในการพัฒนา
และบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพือ่ใหท้นัตอ่โลกยุคโลกาภวัิตน ์

เศรษฐกิจพอเพยีง 2 “ตอ้งอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอย่างยิง่ในการน าวิชาการตา่งๆ มาใช้ในการวางแผนและการ
ด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดยีวกันจะตอ้งเสริมสร้างพืน้ฐานจติใจ
ของคนในชาต ิโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรฐั นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั
ใหมี้สานกึในคณุธรรม ความซื่อสตัยส์จุรติและใหมี้ความรอบรูท่ี้เหมาะสม ด าเนิน
ชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบเพ่ือใหส้มดลุ
และพรอ้มตอ่การรองรบัการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็และกวา้งขวาง ทัง้ดา้นวตัถ ุ
สงัคม สิ่งแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี” 



เศรษฐกิจชมุชนท่ียัง่ยืนโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง

เศรษฐกิจพอเพยีง 3 “การเป็นเสือน้ันมันไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ทีเ่ราพออยู่พอกิน แบบ
พอมีพอกนิ” หมายความว่า อุ้มชูตวัเองได ้ใหมี้พอเพยีงกับตวัเอง อันนีเ้คยบอก
ว่า ความพอเพยีงนีไ้ม่ไดห้มายความว่าทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตัวเอง 
จะตอ้งทอผ้าใส่ใหต้วัเอง อย่างน้ันมันเกินไป แตว่่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ
จะตอ้งมีความพอเพยีงพอสมควร บางส่ิงบางอย่างทีผ่ลิตไดม้ากกว่าความ
ตอ้งการก็ขายได ้แตข่ายในทีไ่ม่หา่งไกลเทา่ไร ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนัก 

เศรษฐกิจพอเพยีง 4 “ถ้าสามารถทีจ่ะเปล่ียนใหก้ลับเป็นเศรษฐกจิแบบพอเพยีงไม่
ตอ้งทัง้หมด แม้จะไม่ถงึคร่ึง อาจจะเศษหน่ึงส่วนส่ี ก็สามารถทีจ่ะอยู่ได้ ”การ
แก้ไขจะตอ้งใช้เวลา ไม่ใช่งา่ยๆ โดยมากคนใจร้อนเพราะเดอืดร้อน แต่ว่าถ้าท า
ตัง้แตเ่ดีย๋วนีก้็สามารถทีจ่ะแก้ไขได ้(พระราชด ารัสพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั 
พระราชทานเม่ือวันที ่4 ธันวาคม 2540) 



สรปุ
จากพระราชด ารัสฯ เศรษฐกิจพอเพยีง จงึหมายถงึ 

เศรษฐกจิทีส่ามารถอุ้มชูตัวเอง (Relative Self-sufficiency) อยู่
ได้โดยไม่เดอืดร้อน โดยต้องสร้างพืน้ฐานของเศรษฐกจิของ
ตนเองใหด้เีสียก่อน คอื ตัง้ตัวใหม้คีวามพอกนิพอใช้ ไม่ใช่
มุ่งหวังแต่ทุมเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจใหร้วดเร็วแต่
เพยีงอย่างเดยีว เพราะผู้ทีม่อีาชีพและฐานะเพยีงพอทีจ่ะ
พึง่ตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าและฐานะ

ทางเศรษฐกจิขัน้สูงไปตามล าดับต่อไปได้ 



สรปุ ... เศรษฐกิจชมุชนพ่ึงตนเอง
เศรษฐกจิชุมชนทีพ่งึปรารถนา คอืกิจกรรมเศรษฐกิจทัง้ภาค
เกษตรกรรม ภาคอตุสาหกรรม และภาคบรกิารท่ีคนในชมุชนทอ้งถ่ิน
มีสว่นร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน ์และร่วมเป็นเจ้าของ
โดยการพฒันาจากฐานของ “ศกัยภาพของทอ้งถ่ิน” หรอื “ทนุใน
ชมุชน” ซึง่รวมถึงเงินทนุ แรงงาน วฒันธรรม ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
พิพิธภณัฑ ์วดัท่ีดิน แหลง่น า้ ความหลากหลายทางชีวภาพ สภาพภมูิ
ประเทศ ลกัษณะภมูิอากาศ เป้าหมายส าคัญของการพัฒนา
เศรษฐกจิชุมชน คอื เพือ่พฒันาศักยภาพตัง้แตร่ะดบับุคคล 
ครอบครัว และชุมชน โดยใช้กิจกรรมเศรษฐกิจสร้าง
“กระบวนการเรียนรู้”



สรปุ
ดงัน้ัน วิสาหกิจชุมชน จงึมีความส าคัญในการสร้างภมูิคุ้มกันทีด่ใีหกั้บเศรษฐกิจฐานราก เกิด
วกิฤตเิศรษฐกจิทีย่ ่าแย่ เป็นทีม่าจากการไม่ใหค้วามส าคัญตอ่เศรษฐกจิฐานราก

วิสาหกิจชุมชนทีก่ าลังจัดตัง้ขึน้และทีไ่ดจ้ัดตัง้ขึน้แล้ว บางแหง่มุ่งเน้นการตอบสนองดา้นเศรษฐกิจ
เป็นหลัก ยังไม่สามารถประยุกตห์ลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงอย่างบรูณาการเข้าสู่
ระบบการบริหารจัดการท าใหว้สิาหกิจชุมชนไม่สามารถสนองตอบต่อชุมชนได้

เมือ่วิสาหกิจชุมชนเข้มแขง็ ท าให้ชุมชนสามารถพึง่ตนเอง 
สามารถแก้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุมชน

ผลสุดทา้ยคือ ท าให้ชุมชนเข้มแขง็ขึน้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง



บทที ่
การผลิต หมายถึง การน าเอาปัจจัยการ
ผลิตต่าง ๆ ได้แก่ ทีด่นิ แรงงาน ทุน วัตถุดบิ
และผู้ประกอบการการผลิต...เข้าสู่กระบวนการ
ผลิตหรือกรรมวธีิการผลิต เป็นสินค้าหรือบริการ
ส าเร็จรูปเพือ่สนองความตอ้งการของผู้บริโภค              
เช่น อาหาร เสือ้ผ้า ยารักษาโรค บริการขนส่ง 

กลยุทธก์ารจัดการวิสาหกจิชุมชน 
ด้านการผลิต



บทที ่
กลยุทธก์ารจัดการวิสาหกิจชุมชน

ด้านการผลิต

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
1.การผลิต
2.การแลกเปล่ียน
3.การบริโภค
4.การกระจายผลผลิต
5.การกระจายรายได้



การผลิต (Production)

การผลิต หมายถงึ การน าเอาปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ได้แก่ ทีด่นิ 
แรงงาน ทุน วัตถุดบิและผู้ประกอบการการผลิต เข้าสู่

กระบวนการผลิตหรือกรรมวธีิการผลิต จนกระทั่งออกเป็น
สินค้าหรือบริการส าเร็จรูปเพือ่สนองความต้องการของผู้บริโภค 

เช่น อาหาร เสือ้ผ้า ยารักษาโรค บริการขนส่ง 

ถ้าไม่มกีารผลิตเกดิขึน้ ผู้บริโภคจะต้องได้รับความเดอืดร้อนในการ
ด ารงชีวติอย่างมาก เน่ืองจากไม่มสีินค้าและบริการตอบสนองความ
ต้องการ การผลิตเป็นกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกับการบริโภคอย่างใกล้ชิด 



แผนการผลิต (Production PLAN)

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ช่วยใหม่ั้นใจไดว่้าการด าเนินงานจะแล้วเสร็จ
ทนัเวลาและคุ้มต้นทุน (cost effectiveness)

การท าความเข้าใจอัตราส่วนการใช้ทรัพยากร 
กล่าวคอื การเปรียบเทยีบทรัพยากรทีใ่ช้กับจ านวน
ทัง้หมดทีม่อียู่ ช่วยในการระบุเจาะจงเกีย่วกับ      
การใช้ทรัพยากรทัง้น้อยเกนิไปและมากเกนิไป



1. การท าใหเ้กิดสินค้าอย่างใดอย่างหน่ึง
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของมนุษย์

2. การท าใหเ้กิดสินค้าหรือบริการ ซึง่เกิด
จากใช้แรงกาย สมอง หรือเคร่ืองจักร

3. สินค้าหรือบริการทีผ่ลิตขึน้น้ันจะตอ้งมี
ประโยชนใ์นทางเศรษฐกิจ ทีเ่รียกว่า 
อรรถประโยชน์

ลักษณะของการผลิต

ประโยชนท์ีก่ล่าวถงึน้ันเป็นความรู้สึกพงึพอใจของผู้บริโภค ไม่มีหน่วยวัด ไม่อาจบอก

เป็นตวัเลขไดเ้มื่อซือ้สินค้าแล้ว  ผู้ซือ้เกดิความพอใจ เรียกว่า สินค้ามีประโยชน์



ล าดบัขัน้
การผลิต

แบง่ออกเป็น 3 
ขัน้ตอน

1. การผลิตขัน้ปฐมภมูเิป็นการผลิตแบบดัง้เดมิของมนุษยโ์ดยการน า
ทรัพยากรธรรมชาตมิาใช้ประโยชนโ์ดยตรงการผลิตจะไม่สลับซับซ้อน 
ได้แก่ การเพาะปลูก การเลีย้งสัตว ์การประมง การท าป่าไม้ เป็นต้น 

2. การผลิตขัน้ทุตยิภมูเิป็นการผลิตทีน่ าผลผลติจากการผลติขัน้ปฐมภมูิ
มาแปรรูปใหเ้กิดประโยชนข์ึน้ใหม่ ไดแ้ก่ การท าอุตสาหกรรมแปรรูปตา่ง ๆ

3. การผลิตขัน้ตตยิภมูเิป็นการผลติทีเ่กีย่วข้องกับการใหบ้ริการ การ
อ านวยความสะดวก เช่น การขนส่ง การธนาคาร การค า้ประกัน   
ประเทศทีม่ีความก้าวหน้าทางเศรษฐกจิการผลิตส่วนใหญ่จะเป็นการผลิต
ขั้น ทุตยิภมูิและตตยิภมูิ ประเทศทีไ่ม่มีความเจริญทางเศรษฐกจิการผลิต
ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตขั้นปฐมภมูิ



การผลิตกบัการสร้างอรรถประโยชน์
1. การสร้างอรรถประโยชนจ์ากการแปรรูป (Form Utility) เป็นการสรา้งประโยชนท์างเศรษฐกิจหรอืความพอใจ 
2. การสร้างอรรถประโยชนท์างด้านสถานที ่(Place Utility) การเคล่ือนยา้ยสนิคา้หรอืปัจจยัการผลิต 
3. การสร้างอรรถประโยชนท์างด้านเวลา (Time Utility) อายกุารใชง้าน นานขึน้ หรอืใหท้นักบัความตอ้งการ 
4. การสร้างอรรถประโยชนท์างด้านกรรมสิทธิ ์(Possession Utility) การโอนกรรมสทิธ์ิความเป็นเจา้ของ 
5. การสร้างอรรถประโยชนท์างด้านบริการ (service utility) บรกิารทางการแพทย ์การศกึษา การขนสง่ การ
ธนาคาร การประกนัภยั



ทฤษฎีการบริหารปัจจยัในกระบวนการผลิต
4 m (4M in Production Process) 

1. Man คน            3. Material วตัถดิุบ

 2. Money เงิน       4. Management การบริหาร/การจดัการ 



หลกัในการบริหารมีหลายรปูแบบ
ขึน้อยู่กบัวฒันธรรมและ

สถานการณ์ แต่ท่ีส าคญัท่ีได้ยึดถือ
กนัมาโดยตลอดคือ การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม (Participative 

Management) มีการปรึกษาหารือ
กบัผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในเร่ืองท่ีส าคญั ๆ

ทุกคนควรจะต้องรบัรู้ ร่วมกนัตดัสินใจ และร่วมกนัท า รวมทัง้การใช้
หลกัการบริหารแบบพ่ีน้อง มีปัญหาหรือเรื่องอะไรท่ีส าคญั จะปรึกษา                   
ผูอ้าวโุส ซ่ึงเป็นท่ีเคารพของทกุคน ไม่มีการเข้มงวดมาก                                         
มีการให้รางวลัและพร้อมท่ีจะไม่ให้รางวลัแก่คนท่ีไม่ดี

มีอะไรกจ็ะพดูกนัแบบตรงไปตรงมา ดผููอ้าวโุสเป็นต้นแบบ (Modeling) 



ปัจจยัการผลิต



ผลตอบแทนจากปัจจยัการผลิต

ผูเ้ป็นเจ้าของปัจจยัการผลิตจะได้รบัผลตอบแทนจากการ
ผลิตในรปูแบบต่าง ๆ ดงัน้ี

1. ท่ีดิน คือ ค่าเช่า
2. แรงงาน คือ ค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส
3. ทุน คือ ดอกเบีย้ ผลก าไร
4. ผูป้ระกอบการ คือ ผลก าไร เงินเดือน
รายได้ = ค่าเช่า + ค่าจ้าง + ดอกเบีย้ +ก าไร



1) ประสิทธิภาพทางเทคนิค (Technical Efficiency: TE) สามารถท าใหห้น่วยผลิต
น้ันใช้ปัจจัยการผลิตจ านวนน้อยทีสุ่ดภายใตจ้ านวนสินค้าเป้าหมาย 

2) ประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากร (Allocative Efficiency: AE) 
ประสิทธิภาพทีเ่กิดจากการเลือกใช้ปัจจยัการผลิตในสัดส่วนทีเ่หมาะสม 

3) ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวม (Overall Efficiency) หมายถงึ ประสิทธิภาพ          

อันเกิดจากประสิทธิภาพทางเทคนิคและประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรรวมกัน 

            ประสิทธิภาพการผลิตรวมเชิงเศรษฐศาสตร์ (Total Economic Efficiency: EE)



การบรหิารการผลิต

• การบริหารการผลิต เป็นกระบวนการหน่ึงในหลายๆ กระบวนการ 
การบริหารองคก์รอยู่ในกลุ่มกลยุทธก์ารปฏบิัตกิาร (Operations 
strategy) ซึง่ตอ้งใช้ปัจจยัน าเข้า (Inputs) ผ่านกระบวนการแปร
สภาพ (Transformation) ออกมาเป็นปัจจัยน าออก (Outputs)

• หลักส าคัญทีผู้่บริหารการผลิตจะต้องพจิารณาคอืจะท าอย่างไร จงึจะสามารถเพิม่ผลผลิต 
หรือผลิตภาพ (Productivity) ได้โดยใช้ต้นทุนทรัพยากรต ่าสุด ในการตัดสินใจจะท าอย่างไรใน
การเพิม่ผลผลิตน้ัน จ าเป็นต้องน าหลักเหตุและผลโดยเฉพาะใช้การวเิคราะหเ์ชงิปริมาณ 
(Quantitative Analysis (QA)) เข้ามาช่วย



การจดัระบบการบรหิารงานผลิต

(ธีรวฒิุ  บณุยโสภณ  และวีรพงษ์, 2537 : 56-57)

1) การผลิตเปลีย่นมาเป็นการผลิตด้วยเครือ่งจกัร (Mechanization)
2) ผลิตได้จ านวนมาก ๆ (Mass Products)
3) จดัระบบมาตราฐานการผลิต (Standardization)
4) การจดัช่างช านาญเฉพาะงาน (Specialization)
5) การผลิตด้วยเครือ่งจกัรอตัโนมติั (Automation)
6) การวิจยัและการพฒันาผลิตภณัฑ ์(Research and Development)



หลกัการส าคญัของการบรหิารการผลิต

1. การวางแผนและการควบคุมการผลิต 

(1) ผลิตสินค้าหรือใหบ้ริการอะไร 

(2) ปัจจุบันมีทรัพยากรอะไรบ้าง

(3) จะต้องใช้ทรัพยากรอะไรบา้งในการผลิต 

(4) เวลาทีเ่หมาะสมในการผลิตสินค้าเมื่อใด 

(5) มีการส่ังซือ้หรือจัดหาวัตถุดบิ ทรัพยากรอะไรบา้ง 

(6) จะตอ้งใช้ทรัพยากรอะไรอกีบา้ง จะใช้เมื่อใด จะท าการผลิตจ านวนเทา่ไร



หลกัการส าคญัของการบรหิารการผลิต

2. เวลา

(1) ไม่ปล่อยเวลาในกระบวนการผลิตใหผ่้านไปโดยเปล่าประโยชน์

(2) ปฏเิสธเหตุผลทีจ่ะเผื่อเวลา หรือมีสินค้าคงคลังเพือ่ส ารองไว้ 

(3) ลดรอบเวลาในทุกหน้าทีง่านทัง้ด้านงบประมาณและแผนด าเนินการ

(4) จัดล าดับความส าคัญของงานแต่ละกลุ่ม แต่ละงานเพือ่ใช้เวลาใหน้้อยลงกว่าเดมิ

3. องคก์ารใช้เพยีงระบบเดยีวเทา่น้ันส าหรับการผลิตทุกรูปแบบ 

4. ไม่มีวธีิการทีด่ทีีสุ่ดในการควบคุมการผลิต ระบบการวางแผนและการควบคุมการผลิต จะ
เหมือนกันในกรอบงานหรือหน้าทีพ่ืน้ฐาน 



กระบวนการผลิตของวิสาหกิจชมุชน 

ขั้นที ่1 ปัจจัยน าเข้า(Input) 

ขั้นที ่2 ปัจจัยกระบวนการ (Process) 

ขั้นที ่3 ปัจจัยผลผลิต (Output)

ขั้นที ่4 ปัจจัยผลิตภาพ (Outcome) คอืการสร้างภมูคุ้ิมกัน
อย่างย่ังยนืของชุมชนบนพืน้ฐานการพึง่ตนเอง



กระบวนการผลิตของวิสาหกิจชมุชน 

ขั้นที ่1 ปัจจัยน าเข้า(Input) 

ขั้นที ่2 ปัจจัยกระบวนการ (Process) 

ขั้นที ่3 ปัจจัยผลผลิต (Output)

ขั้นที ่4 ปัจจัยผลิตภาพ (Outcome) คอืการสร้างภมูคุ้ิมกัน
อย่างย่ังยนืของชุมชนบนพืน้ฐานการพึง่ตนเอง



ตัวอย่าง 

การผลิตทอ้งถิน่ - ตู้คอนเทนเนอรเ์คลื่อนที่
ได้รับทุนวิจัยจากสหภาพยุโรป (2020)





ยดือายุสินค้านวัตกรรมถนอมอาหาร

ใช้ไฟฟ้าฆ่าเชือ้แบคทเีรีย



สรุป
• กลยุทธก์ารจดัการวสิาหกจิชุมชนดา้นการผลติเกีย่วข้องกบัการผลติกับการสร้างอรรถประโยชน ์ไดแ้ก่ 

อรรถประโยชนจ์ากการแปรรูป อรรถประโยชนท์างดา้นสถานที ่อรรถประโยชนท์างดา้นเวลา อรรถประโยชน์
ทางดา้นกรรมสทิธิ ์และอรรถประโยชนท์างดา้นบริการ ผู้บริหารตอ้งเรียนรู้เกีย่วกับทฤษฎกีารบริหารปัจจยั
ในกระบวนการผลติ การบริหารปัจจยัในกระบวนการผลติ 4 m (4M in Production Process) 
ไดแ้ก่  Man, Money, Material, Management 

• วสิาหกจิชุมชนควรใหค้วามส าคัญกับการบริหารแบบมส่ีวนร่วม คอืร่วมรับรู้ ร่วมกันตดัสนิใจ และร่วมกันท า 
รวมทัง้การใช้หลักการบริหารแบบพีน้่อง มปัีญหาหรือเร่ืองอะไรทีส่ าคัญ จะปรึกษาผู้อาวุโส ซึง่เป็นทีเ่คารพ
ของทุกคน โดยพจิารณาปัจจยัการผลติ ทีด่นิ ทุน แรงงาน ผู้ประกอบการทีส่ามารถน าเอาปัจจยัการผลติ คอื
ทีด่นิ ทุน แรงงาน มาด าเนินการผลติ โดยใช้เทคโนโลยตีา่ง ๆ เพือ่ใหเ้กดิประสทิธิภาพการผลติมากทีสุ่ด การ
บริหารการผลติอยา่งสร้างสรรคเ์พือ่ตอบสนองความตอ้งการมนุษย ์ภายใตท้รัพยากรทีม่อียูอ่ยา่งจ ากัด การ
น าเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการผลิตแทนการผลิตดว้ยมอื ปริมาณผลผลติจงึมีปริมาณมาก จงึท าใหก้าร
บริหารการผลิตเกดิความยุง่ยากซับซ้อน หลักการส าคัญของการบริหารการผลติจงึเป็นเร่ืองส าคัญ ทัง้ดา้น
การวางแผนและการควบคุมการผลิต เวลา 



• สืบค้นข้อมูลวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตธนบุรี และ
เสนอแผนการผลิตที่
สร้างสรรคค์วามคิดใน
กระบวนการผลิตอย่างมี
เหตุมีผล ตาม
ความสามารถและความ
ต้องการของวิสาหกิจ
ชุมชนน้ัน

การบ้านรายบุคคล #แผนการสอน มอบหมายงาน สัปดาห์ท่ี 7
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การประเมินผล (100 คะแนน)
 การเข้าชัน้เรียน + ความสนใจ   10  คะแนน
 การบา้น งานเด่ียว 10  คะแนน
 รายงาน กลุ่ม+น าเสนอ (2-3 คน)  20   คะแนน

แผนธรุกิจ วิสาหกิจชมุชนแห่งหน่ึง กรงุเทพฯ/สมุทรสาคร

 การสอบกลางภาค  30  คะแนน
 การสอบปลายภาค  30  คะแนน 



สัปดาหท์ี ่1 เนือ้หารายวิชา การติดตอ่สื่อสารระหว่างผูส้อนและผูเ้รยีน เกณฑก์ารวดัผลและประเมินผล แนะน า
แหลง่เรยีนรู ้และการมอบหมายงาน

สัปดาหท์ี ่2 ความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชน 
สัปดาหท์ี ่3 ความรูท้ั่วไปเก่ียวกบักลยทุธว์ิสาหกิจชมุชน
สัปดาหท์ี ่4 ความส าคญัของวิสาหกิจชมุชนต่อระบบเศรษฐกิจชมุชน (บทที ่3)
สัปดาหท์ี ่5 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการผลิต  (บทที ่4)
สัปดาหท์ี ่6 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการเงิน  (บทที ่5)
สัปดาหท์ี ่7 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนษุย ์(บทที ่6)

สัปดาหท์ี ่8 สอบกลางภาค 30 คะแนน

สัปดาหท์ี ่9 กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน ดา้นการตลาด
สัปดาหท์ี ่10 การพฒันาศกัยภาพและความเขม้แข็งของวิสาหกิจชมุชน
สัปดาหท์ี ่11  การแกไ้ขปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน 
สัปดาหท์ี ่12 ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความส าเรจ็ของวิสาหกิจชมุชน 
สัปดาหท์ี ่13 การเป็นวิสาหกิจชมุชนตน้แบบ 
สัปดาหท์ี ่14 จรรยาบรรณและความรบัผิดชอบต่อสงัคมของวิสาหกิจชมุชน 
สัปดาหท์ี ่15-16 กรณีศกึษา / น าเสนอ “แผนธรุกิจวิสาหกิจชมุชน”
สัปดาหท์ี ่17 สอบปลายภาค 30 คะแนน



บทที ่
การผลิต หมายถงึ การน าเอาปัจจัยการผลติ
ตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ทีด่นิ แรงงาน ทุน วัตถุดบิและ
ผู้ประกอบการการผลิต
...เข้าสู่กระบวนการผลิตหรือกรรมวธีิการผลิต 
เป็นสินค้าหรือบริการส าเร็จรูปเพือ่สนอง           
ความตอ้งการของผู้บริโภค เช่น อาหาร เสือ้ผ้า 
ยารักษาโรค บริการขนส่ง 

กลยุทธก์ารจัดการวิสาหกิจชุมชน 

ด้านการผลิต



การบรหิารการผลิต

• การบริหารการผลิต เป็นกระบวนการหน่ึงในหลายๆ กระบวนการ 
การบริหารองคก์รอยู่ในกลุ่มกลยุทธก์ารปฏบิัตกิาร (Operations 
strategy) ซึง่ตอ้งใช้ปัจจยัน าเข้า (Inputs) ผ่านกระบวนการแปร
สภาพ (Transformation) ออกมาเป็นปัจจัยน าออก (Outputs)

• หลักส าคัญทีผู้่บริหารการผลิตจะต้องพจิารณาคอืจะท าอย่างไร จงึจะสามารถเพิม่ผลผลิต 
หรือผลิตภาพ (Productivity) ได้โดยใช้ต้นทุนทรัพยากรต ่าสุด ในการตัดสินใจจะท าอย่างไรใน
การเพิม่ผลผลิตน้ัน จ าเป็นต้องน าหลักเหตุและผลโดยเฉพาะใช้การวเิคราะหเ์ชงิปริมาณ 
(Quantitative Analysis (QA)) เข้ามาช่วย



การจดัระบบการบรหิารงานผลิต

(ธีรวฒิุ  บณุยโสภณ  และวีรพงษ์, 2537 : 56-57)

1) การผลิตเปลีย่นมาเป็นการผลิตด้วยเครือ่งจกัร (Mechanization)
2) ผลิตได้จ านวนมาก ๆ (Mass Products)
3) จดัระบบมาตราฐานการผลิต (Standardization)
4) การจดัช่างช านาญเฉพาะงาน (Specialization)
5) การผลิตด้วยเครือ่งจกัรอตัโนมติั (Automation)
6) การวิจยัและการพฒันาผลิตภณัฑ ์(Research and Development)



กระบวนการผลิตของวิสาหกิจชมุชน 

ขั้นที ่1 ปัจจัยน าเข้า(Input) 

ขั้นที ่2 ปัจจัยกระบวนการ (Process) 

ขั้นที ่3 ปัจจัยผลผลิต (Output)

ขั้นที ่4 ปัจจัยผลิตภาพ (Outcome) คอืการสร้างภมูคุ้ิมกัน
อย่างย่ังยนืของชุมชนบนพืน้ฐานการพึง่ตนเอง



การจัดการทางการเงนิส าหรับวิสาหกจิชุมชนในประเทศไทยครอบคลุมประเดน็ส าคัญ

หลายประการทีมุ่่งส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกจิทอ้งถิน่อย่างยั่งยนื 

.... องคก์รเหล่านีม้ีรากฐานมาจากความรู้ดัง้เดมิและทรัพยากรในทอ้งถิน่ เผชิญกับ

ความทา้ทายทีไ่ม่เหมอืนใครในการวางแผนและการจัดการทางการเงนิ โดยทั่วไป การ

จัดการการเงนิส าหรับธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) มักใช้หลักการและ

แนวคิดหลายประการ ซึง่มีความส าคัญต่อความอยู่รอดและการเตบิโตของธุรกจิ 

ด้านการเงนิ
บทที ่5 กลยุทธก์ารจัดการวิสาหกิจชุมชน 



แนวคิดหลักประการหน่ึงคอืความส าคัญของความรู้ทางการเงนิในหมู่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

"การเสริมสร้างความรู้ทางการเงนิมคีวามส าคัญต่อความย่ังยนืของ
วิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากช่วยใหส้มาชิกมข้ีอมูลประกอบการตัดสินใจ
เกีย่วกับการจดัสรรทรัพยากรและการลงทุน" 

- - - รวมถงึการท าความเข้าใจ          หลักการบัญชีขัน้พืน้ฐาน 

การจัดท างบประมาณ   

การวางแผนทางการเงนิ 

การจดัการทางการเงินส าหรบัวิสาหกิจชมุชน



ส่ิงส าคัญอกีประการหน่ึงคอืการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 
"วสิาหกจิชุมชนในประเทศไทยมักจะต่อสู้กับการเข้าถงึสถาบันการเงนิทีเ่ป็น

ทางการอย่างจ ากัด ท าใหจ้ าเป็นต้องพัฒนากลไกทางการเงนิทางเลือก" 

... เช่น ความคดิริเร่ิมด้านการเงนิรายย่อย กลุ่มออมทรัพยใ์นชุมชน และ

โครงการเงนิกู้ทีไ่ด้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลซึง่ปรับใหเ้หมาะกับความ

ต้องการของธุรกจิขนาดเล็กในทอ้งถิน่

การจดัการทางการเงินส าหรบัวิสาหกิจชมุชน



การบริหารความเส่ียงยังเป็นองคป์ระกอบส าคัญของการจัดการทางการเงนิ 

“วสิาหกจิชุมชนตอ้งพฒันากลยุทธเ์พือ่ลดความเส่ียงทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องกับความ
ผันผวนของตลาด ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิและการเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล” 
ซึง่อาจเกีย่วข้องกับความหลากหลายของผลิตภณัฑห์รือบริการ การจัดตัง้กองทุน

ฉุกเฉิน และการเข้าร่วมในโครงการประกันภยัสหกรณเ์หล่านี ้

การจดัการทางการเงินส าหรบัวิสาหกิจชมุชน



หลกัการ
ทัว่ไป
ในการ
จดัการ
การเงิน

การวางแผนการเงนิช่วยให ้SMEs สามารถคาดการณร์ายรับ 
รายจ่าย และความต้องการเงนิทุนในอนาคต ท าให้สามารถ
เตรียมพร้อมรับมอืกับสถานการณต์่าง ๆ ได้ดขีึน้ (Mazzarol, 2014) 

1. การวางแผนการเงนิ (Financial Planning)
   - การจัดท างบประมาณ (Budgeting)
   - การพยากรณก์ระแสเงนิสด (Cash Flow Forecasting)
   - การวางแผนภาษี (Tax Planning)
2. การบริหารเงนิทนุหมุนเวยีน (Working Capital Management)
   - การบริหารลูกหนีก้ารค้า (Accounts Receivable Management)
   - การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management)
   - การบริหารเจ้าหนีก้ารค้า (Accounts Payable Management)



หลกัการ
ทัว่ไป
ในการ
จดัการ
การเงิน

3. การจัดการตน้ทุนและก าไร (Cost and Profit Management)
   - การวเิคราะหจุ์ดคุ้มทุน (Break-even Analysis)
   - การก าหนดราคา (Pricing Strategies)
   - การควบคุมต้นทุน (Cost Control)
การเข้าใจโครงสร้างตน้ทุนและการก าหนดราคาทีเ่หมาะสมช่วยให้
กจิการสามารถสร้างก าไรและแข่งขันในตลาดไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 
4. การจัดหาเงนิทนุ (Financing)
   - การระดมทุนจากแหล่งภายใน (Internal Financing)
   - การกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ (Bank Loans)
   - การระดมทุนจากแหล่งทุนภายนอก (External Equity Financing)
การเลือกแหล่งเงนิทุนทีเ่หมาะสมช่วยใหก้จิการสามารถขยายธุรกจิ
และลงทุนในโอกาสใหม่ๆ 



หลกัการ
ทัว่ไป
ในการ
จดัการ
การเงิน

5. การบริหารความเส่ียงทางการเงนิ (Financial Risk Management)

   - การกระจายความเส่ียง (Diversification)

   - การท าประกันภยั (Insurance)

   - การใช้เคร่ืองมือทางการเงนิ (Financial Instruments)

การบริหารความเส่ียงช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนทางการเงนิ

และเหตุการณไ์ม่คาดคดิทีอ่าจเกดิขึน้ ท าใหธุ้รกจิมีความม่ันคงมากขึน้ 



หลกัการ
ทัว่ไป
ในการ
จดัการ
การเงิน

6. การวเิคราะหแ์ละรายงานทางการเงนิ (Financial Analysis and Reporting)

   - การจัดท างบการเงนิ (Financial Statement Preparation)

   - การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงนิ (Financial Ratio Analysis)

   - การรายงานผลการด าเนินงาน (Performance Reporting)

การวเิคราะหแ์ละรายงานทางการเงนิทีถู่กต้องและทนัเวลาช่วยใหผู้้บริหาร

สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่ือสารผลการด าเนินงานกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างโปร่งใส 



หลกัการ
ทัว่ไป
ในการ
จดัการ
การเงิน

7. การวางแผนการเตบิโตและการลงทนุ (Growth and Investment Planning)

   - การประเมินโครงการลงทุน (Capital Budgeting)

   - การวางแผนการขยายธุรกจิ (Business Expansion Planning)

   - การวเิคราะหค์วามเป็นไปได้ทางการเงนิ (Financial Feasibility Analysis)

การวางแผนการเตบิโตและการลงทุนอย่างรอบคอบช่วยใหก้ิจการสามารถใช้

ทรัพยากรทางการเงนิได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าใหกั้บธุรกิจใน

ระยะยาว



การบริหารความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk Management)
1. การกระจายความเส่ียง (Diversification)

1.1 การกระจายแหล่งรายได:้
- ขยายฐานลกูคา้เพือ่ลดการพึง่พาลกูคา้รายใหญ่เพยีงไมก่ีร่าย
- พฒันาผลติภณัฑห์รอืบรกิารใหมเ่พือ่สรา้งแหลง่รายไดเ้พิม่เตมิ
- ขยายตลาดไปยงัพืน้ทีท่างภูมศิาสตรใ์หม่

1.2 การกระจายการลงทุน:
- ลงทุนในสนิทรพัยห์ลากหลายประเภท เชน่ เงนิฝาก พนัธบตัร หุน้ หรอือสงัหารมิทรพัย์
- กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมทีแ่ตกตา่งกนั เพือ่ลดความเสีย่งจากความผนัผวนของ

อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง
1.3 การกระจายแหล่งเงนิทุน:
- ใชแ้หลง่เงนิทุนทีห่ลากหลาย เชน่ เงนิทุนภายใน เงนิกูธ้นาคาร หรอืการระดมทุนจากนักลงทุน
- บรหิารอายุของหน้ีสนิใหม้คีวามหลากหลาย เพือ่ลดความเสีย่งจากการตอ้งช าระคนืเงนิกูพ้รอ้มกนั

2. การท าประกนัภยั (Insurance)
3. การใช้เครือ่งมือทางการเงิน (Financial Instruments)



แนวทางการพฒันาการจดัการด้านการเงิน
1. ความรู้ทางการเงิน

วิสาหกิจชมุชนท่ีมีความรู้ทางการเงินในระดบัท่ีสงูขึน้ในหมู่สมาชิกมีผลงานท่ีดีขึน้ทัง้ในด้านผลก าไรและ
ความยัง่ยืน ประเดน็ท่ีมุ่งเน้นเฉพาะส าหรบัโปรแกรมความรู้ทางการเงิน ได้แก่
- การท าบญัชีและการบญัชีขัน้พืน้ฐาน
- ท าความเข้าใจงบการเงิน (งบดลุ งบก าไรขาดทนุ งบกระแสเงินสด)
- การวิเคราะหต้์นทนุ-ผลประโยชน์เพ่ือการตดัสินใจ

2. การเข้าถึงการเงิน  เช่น   กองทนุหมู่บ้าน   กลุ่มออมทรพัย์
3. การบริหารความเส่ียง

- การกระจายสายผลิตภณัฑห์รือบริการเพ่ือลดความเส่ียงด้านตลาด
- การจดัตัง้สหกรณ์
- การพฒันาแผนฉุกเฉิน
- การใช้เคร่ืองมือทางการเงิน เช่น สญัญาซ้ือขายล่วงหน้า เพ่ือจดัการความผนัผวนของราคาสินค้าเกษตร

4. การบรูณาการความรู้ด ัง้เดิมและการปฏิบติัสมยัใหม่  เช่น ความรู้สมนุไพร  เทคนิคการทอผา้  เกษตรอินทรีย์



บทท่ี 6
กลยทุธก์ารจดัการวิสาหกิจชมุชน  ด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย์

โดยทัว่ไปกลยทุธก์ารบริหารทรพัยากรมนุษย ์(Human Resource Management; HRM) 
ประกอบด้วยงานและแผนงานหลกัท่ีเก่ียวข้องกบั

- การวางแผนก าลงัคน 
- การสรรหาและคดัเลือก การฝึกอบรมและพฒันา การบริหารผลการปฏิบติังาน 
- การบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ การพฒันาสายอาชีพ 
- การสร้างความผกูพนัของพนักงาน การจดัการความรู้ 
- การบริหารแรงงานสมัพนัธ ์การจดัการความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
- การใช้เทคโนโลยีในการบริหารทรพัยากรมนุษย ์

(Noe, Hollenbeck, Gerhart, & Wright, 2021)



หลกัการ      
และแนวคิด
เก่ียวกบั      

กลยทุธก์าร
จดัการ
วิสาหกิจ
ชมุชน 

1. การออกแบบงาน (Job Design) 

2. การวเิคราะหง์าน (Job Analysis) 

3. การสรรหา (Recruitment)

4. การคัดเลือก (Selection)

5. การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and development)

6. การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน ์(Compensation and benefits 

management)

7. การสร้างความความผูกพันของสมาชกิ (Employee Engagement) 



หลกัการ      

และแนวคิด

เก่ียวกบั      

กลยทุธก์าร
จดัการ
วิสาหกิจ
ชมุชน 

1. การออกแบบงาน (Job Design) หมายถงึ กระบวนการ
ก าหนดหน้าที ่ความรับผิดชอบ และวธีิการท างานของต าแหน่งงานใด

ต าแหน่งงานหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคเ์พือ่สร้างโครงสร้างงานทีม่ีประสิทธิภาพ

และสร้างแรงจูงใจใหพ้นักงาน

2. การวิเคราะหง์าน (Job Analysis) หมายถงึ กระบวนการ
รวบรวมและวเิคราะหข้์อมูลเกีย่วกับหน้าที ่ความรับผิดชอบ ทกัษะ และ

สภาพแวดล้อมของงาน เพือ่ก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) และคุณสมบัตเิฉพาะต าแหน่ง (Job Specification) เป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับการสรรหาและคัดเลือกคนเข้ามาท างานอย่างเหมาะสม



หลกัการ      

และแนวคิด

เก่ียวกบั      

กลยทุธก์าร
จดัการ
วิสาหกิจ
ชมุชน 

3. การสรรหา (Recruitment)
หมายถงึ กระบวนการค้นหาและดงึดูดผู้สมัครทีม่คุีณสมบัติ
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน อาจจะท าโดยการประกาศรับ
สมัครงาน การใช้บริษัทจัดหางาน หรือการสรรหาภายใน
องคก์ร

4. การคัดเลือก (Selection)
หมายถงึ กระบวนการประเมนิและเลือกผู้สมัครทีเ่หมาะสม
ทีสุ่ดส าหรับต าแหน่งงาน อาจใช้วธีิการสัมภาษณ์
การทดสอบ การตรวจสอบประวัต ิ                                                    
หรือการประเมนิจากศูนยป์ระเมนิ



หลกัการ      

และแนวคิด

เก่ียวกบั      

กลยทุธก์าร
จดัการ
วิสาหกิจ
ชมุชน 

5. การฝึกอบรมและพัฒนา
วสิาหกจิชุมชนสามารถจัดโครงการฝึกอบรมภาคปฏบิัตเิป็นกลุ่มย่อย หรือ
เฉพาะหน้าที ่โดยใช้วธีิการสอนงาน เป็นพีเ่ลีย้ง หรือเชญิผู้เชีย่วชาญหรือมี
ประสบการณเ์ฉพาะมาสอนงานและร่วมลงมือท า นอกจากน้ันสมาชกิ
สามารถส่งเสริมการฝึกอบรมข้ามสายงานเพือ่สร้างคนทีม่ีความรู้
ความสามารถทีห่ลากหลาย หรือใช้แพลตฟอรม์การเรียนรู้ออนไลนเ์พือ่การ
พัฒนาทกัษะทีคุ้่มค่า รวดเร็ว และทนัสมัย 

6. การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์
เกีย่วข้องกับโครงสร้างการจ่ายเงนิทีส่ามารถแข่งขันได้ตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ส่ิงจูงใจตามผลงาน พจิารณาผลประโยชนท์ีไ่ม่เป็นตัวเงนิ เช่น 
ช่ัวโมงการท างานทีย่ดืหยุ่น



หลกัการ      

และแนวคิด

เก่ียวกบั      

กลยทุธก์าร
จดัการ
วิสาหกิจ
ชมุชน 

7. การสร้างความความผูกพันของสมาชิก (Employee Engagement) ส่งเสริมการ
สือ่สารแบบเปิดผ่านการประชุมทมีเป็นประจ า รับทราบและให้รางวัลผลงานทีด่ี สร้าง
โอกาสในการให้ข้อมูลของพนักงานในการตัดสนิใจ 
มคีวามส าคัญอย่างยิง่ในการรักษาพนักงานทีม่คุีณภาพและสร้างความย่ังยนืให้กับองคก์ร 

1) การสื่อสารทีม่ปีระสิทธิภาพ    - จัดประชุมทมีสม ่าเสมอเพือ่รับฟังความคดิเหน็
- ใช้ช่องทางการสื่อสารทีห่ลากหลาย เช่น กลุ่มไลน ์หรือบอรด์ประชาสัมพนัธ์

2) การใหค้วามส าคัญกับสมดุลชีวิตและการท างาน    - เสนอทางเลือกในการท างานทีย่ดืหยุ่น จัด
กจิกรรมส่งเสริมสุขภาพ       

3) การยกย่องและใหร้างวัล  - จัดโปรแกรมยกย่องพนักงานดเีด่นประจ าเดอืน/ปี  ใหร้างวัล
4) การมีส่วนร่วมในชุมชน:

- จัดกจิกรรมอาสาสมัครเพือ่ชุมชน
- สนับสนุนโครงการพฒันาทอ้งถิน่

5) การสร้างวัฒนธรรมองคก์รทีเ่ข้มแข็ง:
- ก าหนดค่านิยมองคก์รทีส่อดคล้องกับวิถชุีมชน
- ส่งเสริมการท างานเป็นทมีและความร่วมมอื

6) การใหโ้อกาสในการแสดงความคดิเหน็และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ:
- แต่งตัง้เป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานทีม่เีกยีรตแิละศักดิศ์รี



WORKFORCE 
PLANNING

การวางแผนก าลังคน
เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
ความต้องการบุคลากรใน
ปัจจุบันและอนาคต และการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง (Man 
Power) หรือก าลังคน ถือว่า
เป็นปัจจัยพืน้ฐาน เพราะคน
เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากร

การวางแผนก าลังคนเกี่ยวข้องกับการวิเคราะหค์วามตอ้งการ
บุคลากรในปัจจุบันและอนาคต และการจัดท าแผนอัตราก าลงั 
(Man Power) หรือก าลังคน ถอืว่าเป็นปัจจัยพืน้ฐาน เพราะคนเป็นผู้
จัดหาและใช้ทรัพยากร

(1) ก าลังคนทีม่ีอยู่สามารถใช้ประโยชนเ์ตม็ทีห่รือไม่คุ้มกับ
ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายทีต่อ้งเสียไปหรือไม่

(2) มีแผนการพัฒนาก าลังคนอย่างไร เพือ่เพิม่พูน ประสิทธิภาพการ
ปฏบิัตงิาน 

(3) อัตราการสูญเสียก าลังคน ประเภท ระดับสายงานใด ก่อใหเ้กิด
ปัญหาหรือไม่ เพราะเหตุใด

(4) จะต้องใช้วิธีการใดในจัดก าลังคนได้เหมาะสมและคาดว่าจะ
ได้ผลใกล้เคียงกับความเป็นจริง มากทีสุ่ดเพือ่ใหก้ารด าเนินงานของ
องคก์ารเป็นไปอย่างเตม็ประสิทธิภาพ จงึจ าเป็นต้องใหค้วามส าคัญ
กับการ บริหารทรัพยากรมนุษยด์้านอัตราก าลัง



การออกแบบงาน
การวเิคราะหง์าน

ค าบรรยายลกัษณะงาน 
(Job Description: J.D.) คณุสมบติัเฉพาะของผูป้ฏิบติังาน 

(Job Specification: J.S.)
Physical

Characteristics

Educational

Characteristics

Demographic

Characteristics

Personal

Characteristics

Psychological

Characteristics



1. คุณวุฒทิางการศึกษา ได้แก่ ระดับการศึกษาทีต่้องการ สาขาวชิาทีเ่กีย่วข้อง 

2. ประสบการณก์ารท างาน: จ านวนปีของประสบการณท์ีต่้องการ ประเภทของประสบการณท์ี่
เกีย่วข้อง 

3. ทกัษะและความสามารถเฉพาะ: ทกัษะทางเทคนิค  ทกัษะการบริหารจัดการ ทกัษะการสื่อสาร

4. คุณลักษณะส่วนบุคคล: บุคลิกภาพทีเ่หมาะสมกับงาน ทศันคตแิละค่านิยมทีส่อดคล้องกับองคก์ร

5. ใบอนุญาตหรือใบรับรองวิชาชีพ: ใบประกอบวชิาชีพทีจ่ าเป็น ใบรับรองความเช่ียวชาญเฉพาะทาง

6. คุณสมบัตทิางกายภาพ (ถ้าจ าเป็น): ความสามารถทางกายภาพ เช่น การยกของหนัก 
ความสามารถในการท างานในสภาพแวดล้อมเฉพาะ

ส่วนประกอบท่ีส าคญั



ประโยชน์ของ Job Specification
• ช่วยในการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีเหมาะสม

• เป็นแนวทางในการพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน

• ใช้เป็นเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังาน

• ช่วยในการวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ



• การสรรหาและคดัเลือกบคุลากร  อาจใช้ช่องทางออนไลน์และ
เครอืข่ายสงัคมในการประกาศรบัสมคัรงาน และการพิจารณา
ทกัษะท่ีหลากหลายและความสามารถในการปรบัตวั

• การฝึกอบรมและพฒันา  สามารถจดัการฝึกอบรมภายใน
องคก์รโดยพนักงานท่ีมีประสบการณ์ ส่งเสริมการเรียนรู้
ออนไลน์และการพฒันาตนเอง



การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิาร
• เกี่ยวข้องกับการออกแบบระบบค่าตอบแทนทีแ่ข่งขันไดแ้ละยุตธิรรม การพจิารณา

สวัสดกิารทีย่ดืหยุ่นตามความตอ้งการของสมาชกิ 
• สวัสดกิาร บางองคก์ารมีระบบสวัสดกิารทีด่มีาก น่าจะสร้างแรงจูงใจใหกั้บพนักงานได ้

แตใ่นทางปฏิบัตกิลับไม่สามารถสร้างแรงจงูใจในการท าผลงานไดม้ากนัก เน่ืองจาก
สวัสดกิารเป็นค่าตอบแทนทีไ่ม่ไดผู้กผลงานของพนักงาน

แนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทน
1. ก าหนดแผนงาน
2. การก าหนดระดบัของคา่ตอบแทน 

3. แผนงานเก่ียวกบัคา่ตอบแทน ควรแยกงานออกจากการปฏิบตัิงาน ยกเวน้ ต าแหน่งในระดบัสงู การบรหิารงานวิชาชีพ 

4. ควรยดึถือหลกัท่ีวา่งานเทา่กนัคา่ตอบแทนเทา่กนั 

5. หลกัความยตุิธรรมในการก าหนดคา่ตอบแทน



นอกจากเร่ืองเงินเดือนแล้ว การจะดแูลพนักงานในองคก์าร ผูป้ระกอบการควรค านึงถึง
เร่ืองสวสัดิการหรือผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีพนักงานควรได้รบัด้วย 
สวสัดิการท่ีดีจะดึงดดูให้คนอยากมาร่วมงานกบัองคก์าร อีกทัง้ยงัช่วยรกัษาพนักงาน
ปัจจบุนัไว้ และช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อผลผลิตท่ีดีขึน้ขององคก์ารอีกด้วย  เช่น 

- แผนประกนัสขุภาพและทนัตกรรม 
- การลาหยดุโดยยงัได้รบัค่าจ้าง
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ / สหกรณ์ออมทรพัย์
นอกจากน้ียงัมีผลประโยชน์อ่ืน ๆ  เช่น 

- รถประจ าต าแหน่ง ค่าเดินทาง ค่าน ้ามนั
- เงินกู้เพ่ือสวสัดิการท่ีพกัอาศยั
- การจดัสถานเลีย้งดบูตุรของพนักงาน
- การช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบตุรของพนักงาน
- หอพกั หรือ รถ รบั-ส่ง
- สิทธิพิเศษในสินค้าหรือบริการขององคก์าร



การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องวิสาหกิจชุมชน
ในภาพรวมการบริหารทรพัยากรมนุษยท่ี์เหมาะสมส าหรบัวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทยเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความส า เร็จและ
ความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร โดยมีแนวทางและหลกัการส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
1. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รแบบมีสว่นรว่ม
วิสาหกิจชุมชนควรส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคน เพื่อสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและความผูกพนัต่อ
องคก์ร (พิทกัษ ์ศิรวิงศ ์และคณะ, 2560) โดย
- จดัใหมี้การประชมุและรบัฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ
- สง่เสรมิการตดัสินใจรว่มกนัในประเดน็ส าคญั
- สรา้งระบบการสื่อสารภายในองคก์รท่ีเปิดกวา้งและโปรง่ใส
2. การพฒันาทกัษะและความรู ้
การพฒันาทกัษะและความรูข้องสมาชิกวิสาหกิจชมุชนเป็นสิ่งส  าคญัในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั (สพุจน ์แสงเงิน, 2562) โดย
- จดัฝึกอบรมในดา้นตา่งๆ เช่น การผลิต การตลาด การบรหิารจดัการ
- สง่เสรมิการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างสมาชิก
- สนบัสนนุการศกึษาดงูานและการเรยีนรูจ้ากวิสาหกิจชมุชนอ่ืนๆ ท่ีประสบความส าเรจ็



3. การสร้างแรงจงูใจและระบบผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม
การสร้างแรงจูงใจและระบบผลตอบแทนที่เป็นธรรมช่วยรักษาสมาชิกทีม่ีคุณภาพและกระตุ้นให้เกิดการท างาน
อยา่งมปีระสทิธิภาพ (วนัิย พยคัฆพงษ์ และคณะ, 2561)
- ก าหนดระบบการแบ่งปันผลก าไรทีเ่ป็นธรรมและโปร่งใส
- สร้างระบบการยกยอ่งและใหร้างวัลแก่สมาชกิทีม่ผีลงานดเีดน่
- พฒันาสวัสดกิารทีต่อบสนองความตอ้งการของสมาชกิ
4. การส่งเสริมภมูปัิญญาทอ้งถิน่และนวัตกรรม
การผสมผสานระหว่างภมูปัิญญาทอ้งถิน่และนวัตกรรมสมัยใหม่ช่วยสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน (ปาริชาต ิ
วลัยเสถยีร, 2563)
- ส่งเสริมการถา่ยทอดภมูปัิญญาทอ้งถิน่จากรุ่นสู่รุ่น
- สนับสนุนการพฒันานวัตกรรมทีต่อ่ยอดจากภมูปัิญญาทอ้งถิน่
- สร้างความร่วมมอืกับสถาบันการศกึษาและหน่วยงานวจิยัเพือ่พฒันาผลติภณัฑแ์ละกระบวนการผลติ

การบริหารทรัพยากรมนุษยข์องวิสาหกิจชุมชน



5. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมอื
การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชนช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์(เสาวลักษณ ์รุ่งตะวันเรืองศร,ี 2564)
- ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างวิสาหกจิชุมชนในพืน้ทีใ่กล้เคยีง
- พฒันาความร่วมมอืกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคก์รพฒันาเอกชน
- สนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากรและความรู้ระหว่างวิสาหกจิชุมชน
6. การบริหารจัดการความขัดแย้ง
การจัดการความขัดแย้งอย่างมีประสิทธิภาพช่วยรักษาความสามัคคีและประสิทธิภาพในการท างานของวิสาหกิจชุมชน 
(ธนพรรณ ธานี, 2562)
- พฒันาทกัษะการสื่อสารและการเจรจาต่อรองใหกั้บสมาชิก
- สร้างกลไกการไกล่เกลี่ยข้อพพิาทภายในองคก์ร
- ส่งเสริมวัฒนธรรมการเคารพความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง
7. การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง
การวางแผนสืบทอดต าแหน่งช่วยใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการบริหารจัดการและการถ่ายทอดความรู้ (สมบูรณ ์ศิริสรรหรัิญ
, 2563)
- ระบุและพฒันาผู้น ารุ่นใหม่ในวิสาหกจิชุมชน
- สร้างระบบพีเ่ลีย้งเพือ่ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
- ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของคนรุ่นใหม่ในการบริหารจัดการ
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