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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของประชาสังคมในตำบลบ้านเกาะ 
อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในตำบลบ้านเกาะ 2) พัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของ
ชุมชน โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
รวม 400 คน และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบแนะนำต่อ ที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัย 50 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์
และการถดถอยพหุคูณ และวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย
พบว่า โครงการวิจัยนี้สามารถสร้างเครือข่ายประชาสังคมโดยการลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและนักวิจัยกับอำเภอเมืองสมุทรสาคร 
สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาครพัฒนาชุมชน เกษตรอำเภอ องค์การบริหารส่วนตำบล และวิสาหกิจ
ชุมชนสองแห่งในตำบลบ้านเกาะ มีส่วนร่วมคิดแนวทางแก้ปัญหาในการผลิตของชุมชนและเสนอแนว
ทางการพัฒนา ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น จากเครือข่ายภาค
ประชาสังคม ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากปลา ได้แก่ พิซซ่าปลานิล และปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร ซึ่ง
แสดงถึงความสำเร็จของวัตถุประสงค์และเป้าหมายการวิจัยทุกประการ  
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Abstract 

The objectives of this research are 1) to create a civil society network through 
a participatory process in developing creative products in Ban Kho Subdistrict, 2) to 
develop creative products of community enterprises to create jobs and increase 
income according to the potential of the community in Ban Kho Subdistrict. By 
quantitative and qualitative data gathering from group sampling covering every 
village, a total of 400 people, and interviewing 50 key informants as referrals who 
participated in the research process. Descriptive statistic analysis was used including 
percentage, mean, and standard deviation, correlation, multiple regression. Content 
analysis was conducted for qualitative data from interviews and focus groups. This 
research project creates a civil society network by signing a cooperation agreement 
(MOU) between the president of Bansomdejchaopraya Rajabhat University, researcher 
and Muang Samut Sakhon Sheriff, Chairmen of the Farmers Council of Samut Sakhon 
Province, and the executives of Community Development, Department of Agriculture 
Extension, Subdistrict Administrative Organization, and two community enterprises in 
Ban Kho Subdistrict Participated in thinking of production problems’ solutions,  
proposed the development guidelines. The results of developing creative products 
could generate increased income. As a result of civil society network, creative 
products from tilapia were tilapia pizza and herbal fish sausage which represented 
the achievement of all research objectives and goals. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของประชาสังคมในตำบลบ้านเกาะ  อำเภอ
เมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายได้ด้วยพลังความร่วมมือร่วมใจ
ของเครือข่ายประชาสังคม ซึ่งตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยที่ต้องการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ ท้องถิ่น และชุมชนอย่างแท้จริง ขอขอบพระคุณนายอำเภอเมืองสมุทรสาคร พัฒนาการ
อำเภอ เกษตรอำเภอ ประธานสภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร นายกและปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเกาะ ตลอดจนเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนและสภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร โดยเฉพาะ
ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้าน
อ้อมโรงหีบ วิสาหกิจชุมชนผู้เพาะเลี้ยงปลานิลสมุทรสาคร วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกผลไม้บ้านเกาะ 
วิสาหกิจชุมชนฝรั่งแปลงใหญ่บ้านเกาะ วิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะ รวมถึงชาวบ้านในตำบลบ้าน
เกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาครทุกท่านที่กรุณาให้ข้อมูลและทุ่มเทความตั้งใจกับการร่วมคิด ร่วมทำ 
และร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ 

นอกจากนั้นคณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ ทีฆทรัพย์ ที่กรุณาชี้แนะ
เกี่ยวกับการดำเนินงานวิจัย การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม และการตรวจสอบความเหมาะสม
ของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรียา กาละวงศ์ และ
อาจารย์นวพร หงส์พันธุ์ ที่สละเวลามาถ่ายทอดความรู้และลงมือปฎิบัติการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับ
ชุมชน ทั้งนี้ นักวิจัยขออภัยอย่างสูงที่ไม่สามารถกล่าวถึงทุกท่านในที่นี้ ข้อมูลจากการพูดคุย การ
สัมภาษณ์ทุกท่านเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยเพ่ือสร้างเครือข่ายประชาสังคมและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ หากมีข้อผิดพลาดหรือความบกพร่องใด ๆ นักวิจัยกราบขออภัย
มา ณ ที่นี้ และยินดีรับคำแนะนำเพื่อการพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
ความสำคัญและที่มาของการวิจัย 

โลกเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบจากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันของมนุษย์ ซึ่งถูกกระตุ้นด้วยผลกระทบจากสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ที่ส่งผลกระทบไปทั่วโลก เกิดความไม่แน่นอนในการ
ดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการพัฒนาของเทคโนโลยี 
ส่งผลให้การให้คุณค่าของสินค้าและบริการในมุมมองของผู้บริโภครวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (พัชร พิลึก และพสุ ชัยเวฬุ, 2564) ด้วยเหตุนี้ ทุกประเทศทั่วโลกกำลัง
ตื่นตัวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรับมือกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและภาวะการแข่งขันท่ี
เป็นผลของการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล (Digital Disruption) ทุกธุรกิจจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการทำงานโดยใช้โทรศัพท์มือถือและคอมพิวเตอร์ในลักษณะที่ก้าวหน้ามากขึ้น แม้แต่ธุรกิจ
ชุมชนและวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย กำลังเผชิญกับความท้าทายของเทคโนโลยี และเพ่ือการ
ปรับตัว เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินกิจการตั้งต่การทำการเกษตร การแปรรูปผลผลิต ไปสู่สินค้าพร้อม
ใช้และพร้อมรับประทาน ย่อมต้องการความรู้เพ่ือแก้ปัญหาและแก้ไขจุดอ่อนด้านกำลังคนด้วยการ
ข้อมูลสารสนเทศจากอินเทอร์เน็ตประกอบกับการใช้แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ที่สะดวกในการดำเนินงาน 
เรียนรู้ช่องทางการตลาดออนไลน์ คนกลางทางการตลาดออนไลน์และสื่อสังคมออนไลน์ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการมากให้สะดวกรวดเร็ว ลดต้นทุน และเพ่ิมยอดขาย เพ่ือเป้าหมายด้าน
ความมั่นคงและยั่งยืนด้วยความเข้มแข็งของชุมชนเอง 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมเพ่ือ
การยกระดับคุณภาพของสินค้าเป็นทางออกที่สามารถผลิตสินค้าจำนวนน้อยแต่ได้ผลตอบแทนมาก 
ซึ่งสามารถแก้ปัญหาด้านกำลังคนและความรู้ความสามารถที่มีจำกัด กล่าวคือ “การทำน้อย ได้มาก” 
เข้ามาแทนที่ “การทำมาก ได้น้อย” ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ผสมผสานความคิดสร้างสรรค์มากเพียงพอที่จะ
แข่งขันกับสินค้าที่ผลิตจากโรงงาน แข่งขันด้วยความแตกต่างและคุณค่าที่ผู้บริโภคได้รับทั้งด้าน
สุขภาพร่างกายและคุณค่าทางจิตใจที่ได้ใช้สินค้าที่สื่อความเป็นไทยหรือภูมิปัญญาไทย หากภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำชุมชน และองค์กรชุมชนต่าง ๆ และวิสาหกิจชุมชนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเติมความคิดสร้างสรรค์เข้าไปในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผสมผสานภูมิปัญญาไทยกับ
การดูแลสุขภาพ หรือการผสมผสานวัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมต่างชาติ จะเป็นโอกาสในการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนและสร้างจุดเด่นให้เป็นจุดขายที่สามารถสร้างรายได้สูงขึ้น  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันใน
ชุมชนหรือประชาสังคม การที่จะพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยใช้หลักการพัฒนาชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม (participation) ให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางในการคิดและดำเนินการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
โดยมีภาครัฐให้การสนับสนุน ภาคเอกชนให้การช่วยเหลือ ซึ่งจะทำให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตาม
ความต้องการของประชาชนในชุมชน เป็นการพัฒนาชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเอง 
(Self-reliance) ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแนวคิดที่สองคือการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน จะให้ความสำคัญกับการจัดระบบให้ชุมชนมีความเป็นองค์กรและดำเนินการในรูปคณะ
บุคคล โดยเน้นการพัฒนาองค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะเป็นแกนนำในการพัฒนาชุมชน
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปของ
ประชาคมท้องถิ่น (ทิวา มั่งน้อย ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา และผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์, 2564)  

การวิจัยเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคมครั้งนี้
ต้องการสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ยั่งยืนด้วยการพึ่งตนเองได้อย่างแท้จริง ตามนโยบายในการ
ขับเคลื่อนประเทศ โดยเน้นการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ การแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน และการกระตุ้นเศรษฐกิจสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน รัฐบาลต้องการนำพา
ประเทศไทยก้าวสู่โมเดล “ไทยแลนด์ 4.0” ปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศเป็นประเทศเศรษฐกิจใหม่ 
(New Engines of Growth) โดยการเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การ
ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งจะสามารถผลักดันให้ประเทศไทยมุ่ง
สร้างสังคมคุณภาพ และมุ่งสู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จังหวัดสมุทรสาครจึง
ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดในประเด็นยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคการผลิต การแปรรูป
อาหารและการบริการสู่ตลาดสากล โดยได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดสมุทรสาครมุ่งสู่การ
เพ่ิมรายได้ เพ่ิมช่องทางการตลาด และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดให้ดีขึ้น การ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสมุทรสาครสู่เป้าหมายให้ประสบความสำเร็จต้องให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วม ผ่านกลไกการร่วมคิด ร่วมวางแผน ทั้งในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล หมู่บ้าน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ นโยบายรัฐบาล ตลอดจนศักยภาพความต้องการของประชาชน 
(สำนักงานจังหวัดสมุทรสาคร, 2566)  

จังหวัดสมุทรสาคร เป็นจังหวัดชายทะเล ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำท่าจีนและปากอ่าวไทย เขตพ้ืนที่
ภาคกลางตอนล่างของประเทศไทย เป็นจังหวัดปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานครตามระยะทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 35 (ถนนพระราม 2) ประมาณ 30 กิโลเมตร 
มีพ้ืนที่ 872.347 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 545,216 ไร่ จังหวัดสมุทรสาครมีอาณาเขตทางทิศ
เหนือติดกับจังหวัดนครปฐม ทิศใต้ ติดทะเลอ่าวไทย ทิศตะวันออกติดกับกรุงเทพมหานคร ทิศ
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ตะวันตกติดกับจังหวัดสมุทรสงครามและจังหวัดราชบุรี ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มชายฝั่งทะเล 
สูงจากระดับน้ำทะเลประมาณ 1.00 - 2.00 เมตรพ้ืนที่ด้านทิศตะวันตกเป็นที่ราบลุ่มในเขตน้ำจืด เขต
จังหวัดถูกแบ่ง เป็น 2 ส่วน ด้วยแม่น้ำท่าจีนซึ่งไหลผ่านตอนกลางของจังหวัด ไหลคดเคี้ยวตามแนว
เหนือใต้ ลงสู่อ่าวไทยที่อำเภอเมืองสมุทรสาคร ระยะทางยาว 70 กิโลเมตรพ้ืนที่ตอนบนของจังหวัด 
ในเขตอำเภอบ้านแพ้วและอำเภอกระทุ่มแบนมีความอุดมสมบูรณ์ของดิน และมีโครงข่ายแม่น้ำลำ
คลองเชื่อมโยงถึงกันกระจายอยู่ทั่วพ้ืนที่กว่า 170 สายทั้งที่เป็นคลองธรรมชาติและคลองที่ขุดขึ้น ช่วย
ในการระบายน้ำและใช้ในการคมนาคมขนส่ง สภาพพ้ืนที่จึงเหมาะที่จะทำการเพาะปลูกพืชนานาชนิด 
และบางส่วนเป็นย่านธุรกิจอุตสาหกรรมและที่อยู่อาศัย พ้ืนที่ตอนล่างของจังหวัดในเขตอำเภอเมือง
สมุทรสาคร อยู่ติดชายฝั่งทะเล ยาว 41.8 กิโลเมตร เหมาะแก่ทำนาเกลือ การทำประมง และการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำชายฝั่ง (สำนักงานจังหวัดสมุทรสาคร, 2566) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนที่จังหวัดสมุทรสาคร (สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งจังหวัดสมุทรสาคร, 2561) 

ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ประกอบด้วย 8 หมู่บ้าน ได้แก่ย 
หมู่ 1 บ้านพันธุวงษ์  หมู่ 2 บ้านวัดเกาะ  หมู่ 3 หมู่ 4 บ้านหน้าวัด หมู่ 5 บ้านศิริมงคล หมู่ 6 บ้าน
คลองแสม หมู่ 7 บ้านอ้อมโรงหีบ หมู่ 8 บ้านปากบ่อ รวม 3,608 ครัวเรือน ประชากร 10,405 คน 
ประชากรมีอาชีพเกษตรกร ประมงชายฝั่ง รับจ้าง ค้าขาย และทำงานในโรงงาน (องค์การบริหารส่วน
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ตำบลบ้านเกาะ, 2563) จากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้นจากผู้นำชุมชน ครู และเกษตรกรทำการประมง
ในตำบลบ้านเกาะ พบว่า ประชาชนจำนวนมากอยู่ในวัยทำงานและยังมีรายได้ไม่แน่นอน อีกทั้ง
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังเป็นอุปสรรคสำคัญสำหรับการรับจ้างทำงาน ค้าขาย การ
ประมง และทำงานในโรงงาน ทำให้ทุกอาชีพได้รับผลกระทบอย่างมาก และต้องการการสนับสนุนจาก
หน่วยงานท้องถิ่นและภาครัฐ (ภารัตน์ศิรินทร์ จ้อยกลัด, สัมภาษณ์ 22 กุมภาพันธ์ 2565) ทำให้
นักวิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมในลักษณะของประชาสังคมและสมาชิกชุมชนใน
ตำบลบ้านเกาะเพ่ือส่งเสริมการสร้างงานสร้างรายได้ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
สำหรับประชาชนจำนวนมากที่อยู่ในวัยทำงานและยังมีรายได้ไม่แน่นอนในภาวะเศรษฐกิจและสังคม
ในปัจจุบัน  

นอกจากนั้น จากการที่ผู้วิจัยได้เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาสัมมาชีพ
และสร้างอาชีพใหม่ในสถานะการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัส Covid-19 (รูปแบบออนไลน์)” ตำบล
บ้านเกาะ ช่วงเดือนกันยายนถึงตุลาคม 2564 ที่ผ่านมา ครู เกษตรกร และผู้นำกลุ่มแม่บ้านหลายคน
แสดงความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่าประชาชนยังต้องการการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจาก
วัตถุดิบในท้องถิ่นให้มีความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะปลานิลและปลายี่สกที่มีวิสาหกิจชุมชนและ
ชาวบ้านหลายครอบครัวเลี้ยงเป็นจำนวนมาก เพ่ือการสร้างสรรค์งานและอาชีพเสริมแก่ชุมชน อีกทั้ง
แก้ปัญหาครอบครัวที่มีรายได้น้อยได้ ทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญและความเป็นไปได้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ด้วยการสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายประชาสังคม (Civil Society) 
ทุกๆ ส่วนของสังคม ได้แก่ ภาครัฐ ท้องถิ่น เอกชนและภาคประชาชน  

นักวิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการผสมผสานแนวคิดเครือข่ายประชาสังคมและรูปแบบของ
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปสู่การปฏิบัติเพ่ือสร้างพลังของการพัฒนาที่สามารถขับเคลื่อน
กลไกการทำงานด้วยศักยภาพของชุมชนอย่างแท้จริง เนื่องจากการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็น
การวิจัยที่มุ่งศึกษาชุมชน โดยวิเคราะห์ปัญหา ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา ปฏิบัติตามแผน และ
ติดตามประเมินผล โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง และมุ่งสร้างพลังอำนาจให้กับประชาชน โดยทุกขั้นตอน
มีสมาชิกของชุมชนเข้าร่วมด้วย (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2557) ส่วน สัญญา ยือราน และศิวิไลซ์ วนรัตน์
วิจิตร (2561) ได้สรุปไว้ว่าการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการวิจัยที่มุ่งศึกษา
ชุมชนด้วยนักวิจัยร่วมกับผู้มีส่วนร่วม ร่วมกันทำงานกันอย่างเป็นระบบผ่านการวิเคราะห์ปัญหา 
ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผล สะท้อนถึงวิธีการปรับเปลี่ยน
สถานการณ์และการสร้างความสามารถของชุมชน โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง และทุกข้ันตอนมีสมาชิก
ของชุมชนเข้าร่วมด้วย ซึ่งตรงกับแผนการวิจัยครั้งนี้ 
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การวิจัยนี้จึงมีลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยการแสวงหาความรู้และ
ความจริงที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ ซึ่งมีกลุ่มบุคคลเข้ามาร่วมกันเรียนรู้เพ่ือรู้จักตัวเอง ชุมชน สิ่งแวดล้อมให้
เห็นปัญหาของตัวเองและเห็นทางแก้หรือทางออกจากปัญหาโดยลงมือปฏิบัติจริง ได้ผลจริง แก้ปัญหา
ได้จริง ซึ่งเกิดจากการทำความเข้าใจในบริบทของการทำมาหากินและปัญหาที่กระทบต่อรายได้และ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนมาก่อน ดังนั้น การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้วยรูปแบบการมี
ส่วนร่วมของประชาสังคมจะช่วยให้เกิดการพัฒนาคนและชุมชนให้พ่ึงตนเองได้ อันจะนำไปสู่ความ
เข้มแข็งที่ยั่งยืน ความร่วมมือและการสนับสนุนของหน่วยงานภายนอกชุมชน คือปัจจัยสู่ความสำเร็จ
ของการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชนในหลายพ้ืนที่ของประเทศไทย ล้วนต้องการการสนับสนุนให้
ประชาชนในท้องถิ่นได้คิด วิเคราะห์ และตอบสนองความต้องการของตนเองด้วยศักยภาพที่
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาจากสถาบันการศึกษา ประกอบด้วยทุนทางปัญญา คือความรู้
ความสามารถที่ลงมือปฏิบัติจริง และงบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์ กำลังคน ที่จะมาร่วมกันพัฒนา
ศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบและภูมิ
ปัญญาที่มี ท่ามกลางการแข่งขันและปัญหาในการทำมาหากิน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจกำลังฟ้ืนตัว
และราคาสินค้าขยับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง การเข้าร่วมในเครือข่ายประชาสังคมผ่านการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนและการสนับสนุนของส่วนราชการจะช่วยยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  

 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

1. เพ่ือสร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจาก
ทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
     ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชาชนในตำบลบ้านเกาะข้อมูลทะเบียนราษฎร์ 
จำนวนประชากร 10,405 คน (องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ, 2563) รวม 8 หมู่ ประมาณ 
10,000 คน เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างที่ เข้าร่วม ในเครือข่ายประชาสังคมของ
โครงการวิจัยและไม่ได้เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster 
sampling) โดยเฉลี่ย หมู่บ้านละ 50 คน รวม 8 หมู่บ้าน รวม 400 คน ครอบคลุมช่วงอายุวัยทำงาน 
15-80 ปี ทุกอาชีพ ในทุกหมู่บ้าน ตามความสะดวกและความเต็มใจของกลุ่มตัวอย่าง และสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบบแนะนำต่อ (Snowball Sampling) ได้แก่ นายอำเภอ ผู้บริหารและตัวแทนจาก
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงานพัฒนาชุมชน เกษตรอำเภอ สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร 
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ประกอบการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รวม 50 คน โดยส่งจดหมายขอ
สัมภาษณ์และตอบรับวันเวลา/สถานทีต่ามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
     ขอบเขตด้านพ้ืนที่  ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร รวม 8 
หมู่บ้าน 
     ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับประชาสังคม (Civil Society)แนวคิด
ทฤษฏีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม (Participation) แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human 
Resource Development) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative 
Product Development)  
      ขอบเขตด้านเวลา 12 เดือน  ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2565 ถึงมิถุนายน 2566 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

      การมีส่วนร่วม หมายถึง การเป็นภาคีพัฒนาโดยผู้ประกอบการ สถาบันการศึกษา และคนใน
ชุมชนร่วมกันกำหนดปัญหา การดำเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหา
หรือส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผ่านการจัดเวทีประชาคมเพ่ือระดมความคิดเห็นและ
จัดทำแผนพัฒนาจากความต้องการของคนในชุมชน ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัด
สมุทรสาคร 

      การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ หมายถึง การเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าที่ผลิตด้วยความรู้จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากทรัพยากรที่มีอยู่ ได้แก่ ความรู้ความสามารถ กำลังคน เวลา และวัตถุดิบที่ คนใน
ชุมชนปลูกเองหรือเลี้ยงเอง และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยบรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า 

      ประชาสังคม หมายถึง เครือข่ายที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของชุมชน ผู้ประกอบการ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนร่วมมือกันทำประโยชน์เพ่ือ
สังคมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ติดตาม ตรวจสอบ และสนับสนุน  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์/
สร้างสรรค ์
 2. การมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มี
ความสัมพันธ์กัน 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
1.  เครือข่ายประชาสังคมเป็นความร่วมมือที่สามารถช่วยสนับสนุนให้การบริหารการพัฒนา

ของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินไปด้วยความราบรื่นและบรรุผลสำเร็จได้เป็นอย่างดี  
2. สมาชิกในชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้นในการผลิต

ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
3.  การจำหน่ายผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นแก่สมาชิกของวิสาหกิจ

ชุมชนและลูกค้าพึงพอใจในสินค้าและบริการเป็นอย่างมาก 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคมในตำบล

บ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพผสมกับการศึกษาเชิง
ปริมาณ โดยการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนในตำบลบ้านเกาะโดยตรง ส่วน
การศึกษาเชิงปริมาณ นักวิจัยเก็บข้อมูลจากประชาชนทุกกลุ่มอาชีพในตำบลบ้านเกาะด้วย
แบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน กระบวนการวิจัย และเครือข่ายประชาสังคมใน
ตำบลบ้านเกาะ ซึ่งเกิดจากศึกษาแนวคิดและทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

1) แนวคิดเก่ียวกับประชาสังคม (Civil Society) 
2) แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม (Participation) 
3) แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 

PAR) 
4) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 
5) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ (Creative Product 

Development)  
6) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
7) ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับประชาสังคม (Civil Society) 
โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์ (2548) กล่าวไว้ว่าประชาสังคมเป็นแนวคิดตะวันตก สร้างความ

เคลื่อนไหวทางสังคมที่มีฐานแนวร่วมอย่างกว้างขวาง มีการให้นิยามและความหมายจากสำนักคิด
ต่างๆ ไว้ค่อนข้างแตกต่างและหลากหลาย ความหมายที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันคือการมองว่า
ประชาสังคมเป็นปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่มีความเป็นอิสระ เน้นความสมัครใจ เป็นประชาธิปไตย และ
เป็นการทำประโยชน์สาธารณะขององค์กรหรือบุคคลที่อยู่นอกภาครัฐ โดยองค์กรภาคประชาสังคมมี
บทบาทในฐานะสถาบันหนึ่งของสังคมที่ควบคู่ไปกับภาครัฐและการตลาด และมีหลักการและเหตุผล
ของการดำรงอยู่ที่แตกต่างจากสถาบันที่เป็นทางการ ซึ่งประชาสังคมเป็นพัฒนาการที่เกิดขึ้นของพลัง
ทางสังคมอย่างหนึ่งที่พยายามสร้างดุลยภาพ เน้นการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ติดตาม
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ตรวจสอบและสนับสนุน รวมทั้งลงมือกระทำการต่างๆ เพ่ือสร้างสังคมส่วนรวมที่ดีขึ้น จึงอาจกล่าวได้
ว่า ภาคประชาสังคมเป็นพ้ืนที่ทางสังคมที่เป็นเอกเทศจากการถูกควบคุมบังคับโดยรัฐและเป็นอิสระ
จากการแสวงหาประโยชน์ที่เป็นผลกำไรส่วนตัว มีเจตนารมณ์ที่จะสร้างสังคมส่วนรวมให้ดีข้ึน  

ประชาสังคม (Civil Society) แตกต่างจากความหมายแบบตะวันตกที่แยกออกมาจากภาครัฐ 
แต่หมายถึงทุกฝ่ายเข้ามาเป็น partnership กัน (ชัยอนันต์ สมุทวณิช, 2547)  

พลังของประชาสังคมเกิดจากการมีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ เสียสละเพ่ือประโยชน์ของ
ส่วนรวม ด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคมร่วมกันส่วนราชการ เนื่องจากประชาสังคมเป็นสิ่ง
ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุ่มคนที่มีจิตสำนึกร่วมกันในการพัฒนาชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ด้วย
ความเต็มใจ ไม่ใช่รูปแบบราชการ และจะส่งผลให้สังคมหรือชุมชนนั้นเข้มแข็ง (สุดจิต นิมิตกุล, 2544) 

ประเวศ วะสี นับเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจุดประกายการคิดถกเถียง ในเรื่อง “ประชา
สังคม” ให้มีความเข้มข้นอย่างมาก ผ่านงานเขียนชิ้นสำคัญคือ “สังคมสมานุภาพและวิชชา” ในสภาพ
ของสังคมไทยปัจจุบัน ภาคส่วนหลัก (Sectors) ของสังคมที่มีความเข้มแข็ง และมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันอย่างมากคือ ภาครัฐ หรือ “รัฐานุภาพ” และภาคธุรกิจเอกชนหรือ “ธนานุภาพ” ซึ่ง
ปรากฏการณ์นี้ส่งผลทำให้สังคม ขาดดุลยภาพและเกิดความล้าหลังในการพัฒนา ของฝ่ายประชาชน
หรือ ภาคสังคม ซึ่งเรียกว่า “สังคมานุภาพ” ดังนั้นการนำเสนอแนวคิดของ ศ.นพ.ประเวศ วะสี จึงมุ่ง
ไปที่การทำอย่างไรที่จะเกื้อหนุนให้ภาคสังคมหรือภาคประชาชนมีความเข้มแข็งและเกิดดุลภาพทาง
สังคมขึ้น ที่เรียกว่าเป็น “สังคมสมานุภาพ” ซึ่งเชื่อว่าจะต้องพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งที่ชุมชน
(Community Strengthening) ชุมชนเข้มแข็ง ความเป็นชุมชน ในความหมายของ “ชุมชน” การที่
ประชาชนมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอุดมคติร่วมกันหรือมีความเชื่อร่วมกันในบางเรื่อง มีการ
ติดต่อสื่อสารกัน หรือมีการรวมกลุ่มกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้
ร่วมกันในการปฏิบัติบางสิ่งบางอย่างและมีระบบการจัดการในระดับกลุ่ม” ประชาสังคมที่เข้มแข็ง 
ต้องมีรากฐานที่เกิดจากการมีชุมชนที่หลากหลายและเข้มแข็ง เช่นเดียวกับแนวคิดประชาสังคมของ 
ธีรยุทธ บุญมี และอเนก เหล่าธรรมทัศน์ เห็นตรงกันว่า การแก้ปัญหา พ้ืนฐานทางสังคมนั้นควรให้
ความสำคัญกับ “พลังที่สาม” หรือพลังของสังคม หากแม้นว่าสังคมโดยรวมมีความเข้มแข็ง นักธุรกิจ 
นักวิชาชีพ นักศึกษา ปัญญาชน ชาวบ้าน สามารถร่วมแรงร่วมใจกัน ผลักดันสังคม ปัญหาต่าง ๆ ที่
เป็นพ้ืนฐาน ก็จะสามารถเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ สังคมที่เข้มแข็งในความหมายของ ธีรยุทธ บุญมี นั้น 
จะเน้นที่ลักษณะที่กระจัดกระจาย (Diffuse) พลังทางสังคมที่มาจากทุกส่วนทุกวิชาชีพทุกระดับ 
รายได้ ทุกภูมิภาคของประเทศ ซึ่งโดยนัยยะนี้ จะมีความแตกต่างจากแนวคิด “ประชาชนเป็นส่วน
ใหญ่” หรือ “อำนาจของประชาชน” ดังเช่นขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมืองในอดีตเป็นอย่างมาก   
(สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา, 2565) 
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หากพิจารณาถึงความลึกซึ้งของแนวคิดภายใต้กระแสการสร้างชุมชนดังกล่าว จะพบว่า ชุมชน
ในที่นี้ หมายถึงชุมชนแห่งสำนึก (Conscious Community) ที่สมาชิกของชุมชน ต่างเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบ โดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่น อาจจะด้วยพ้ืนฐานของระบบคุณค่า เก่าหรือ
เป้าประสงค์ใหม่ของการเข้ามาทำงาน ร่วม ดังนั้น คำว่า “ประชาคม” หรือ “ชุมชน” จึงอาจมีขนาด
และลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ตั้งแต่บริษัทขนาดเล็ก บริษัทหนึ่ง ถนนสายหนึ่ง หมู่บ้าน ๆ หนึ่ง 
เมือง ๆ หนึ่ง หรือกลุ่มสนใจเรื่องๆ หนึ่ง เป็นต้น ความเป็นชุมชนจึงมีลักษณะ เป็นพลวัตที่บุคคลและ
กลุ่มคนต่างมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมที่สนใจ ร่วมกัน มีความสัมพันธ์และตัดสินใจร่วมกัน โดยมี
พันธะ เชื่อมโยงกับระบบใหญ่ บนพ้ืนฐานแห่งความเป็นอยู่ที่ดีร่วมกันและหัวใจสำคัญอันหนึ่งที่จะเป็น
เงื่อนไขของการสร้าง ความเป็นชุมชนที่แข็งแรงก็คือ การสื่อสาร (Communication)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) ของไทย เป็นจุดเริ่มต้น
การใช้แนวคิด “ประชาสังคม” ที่เน้นการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง 
การพัฒนาท้องถิ่น ส่วนราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน ธุรกิจ นักวิชาการ และองค์กรภาคประชาชน 
บนพ้ืฐานความเชื่อ ว่าหากสังคมใดที่มีการรวมตัวของประชาสังคมอย่างเข้มแข็งและสามารถเข้าไปมี
บทบาทในการกำหนดนโยบายหรือแผนการพัฒนาสังคม ย่อมนำไปสู่การพัฒนาในทิศทางที่เหมาะสม
และตามความต้องการของสังคมส่วนใหญ่อย่างแท้จริง (สุดจิต นิมิตรกุล, 2544) 

จากตัวอย่างความหมาย และแนวคิดข้างต้นจะเห็นถึงความต่าง ความเหมือน และการวาง
น้ำหนักในการอธิบายที่แตกต่างกันออกไป อย่างไรก็ดี จะสังเกตได้ว่าคำอธิบายจากนักคิด นักวิชาการ
ของไทย เป็นคำอธิบายที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของสถานการณ์หรือ บริบทของสังคมไทยร่วมสมัย 
(Contemporary Situation) อีกทั้งยังมีลักษณะของความคาดหวังต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย
ในอนาคตทั้งสิ้น ซึ่งที่จริงปรากฏการณ์นี้  ก็ไม่ต่างไปจากประเทศในซีกโลกตะวันตกแม้แต่น้อย 
อย่างไรก็ดี ความเคลื่อนไหว เรื่องประชาสังคมในประเทศตะวันตกนั้น ก้าวหน้าและเป็นรูปธรรมกว่า
ในเมืองไทยมากนัก อีกทั้งกระแสการรื้อฟ้ืน “ความเป็นประชาคม” หรือ “ความเป็นชุมชน” ใน
ความหมายใหม่นั้นดูจะเป็นทางออกที่ลงตัวสำหรับสังคมที่มีความพร้อมของ “พลเมือง” จริง ๆ 
(สถาบันพัฒนาประชาสังคม, 2559)  

พอสรุปได้ว่า ประชาสังคมเป็นปฏิสัมพันธ์ทางสังคมที่มีความเป็นอิสระ เกิดจากความสมัครใจ 
มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นการทำประโยชน์สาธารณะ และเป็นอิสระจากการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตัว โดยมีเจตนารมณ์ที่จะสร้างสังคมส่วนรวมให้ดีขึ้น ประชาชนมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอุดมคติ
ร่วมกันหรือมีความเชื่อร่วมกันในบางเรื่อง มีการติดต่อสื่อสารกัน หรือมีการรวมกลุ่มกัน มีความเอ้ือ
อาทรต่อกัน มีความรัก มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้ พลังของประชาสังคมจึงเกิดจากการมีส่วนร่วมด้วย
ความเต็มใจ เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคม ใน
ลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของสังคมหรือชุมชนนั้น  
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ผู้วิจัยเห็นด้วยกับหลักการที่ควรนำมาใช้สร้างเครือข่ายประชาสังคมในประเทศไทยตามแนวคิด
ของทุกฝ่ายเข้ามาเป็น partnership กัน ของชัยอนันต์ สมุทวณิช (2547) และพลังของประชาสังคม
เกิดจากการมีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ด้วยความร่วมมือของทุก
ภาคส่วนในสังคมร่วมกันส่วนราชการ (สุดจิต นิมิตกุล, 2544) และเน้นความสมัครใจ เป็นประชาธิปไตย 
และเป็นการทำประโยชน์สาธารณะ (โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์, 2548) การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งทำกิจกรรม
ในรูปแบบของการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอความคิดสร้างสรรค์ตั้งแต่ต้นน้ำถึง
ปลายน้ำ รวมถึงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้และความสามารถในการแปรรูปวัตถุดิบใน
พ้ืนที่ให้เป็นสินค้าสำเร็จรูปที่มีจุดเด่นเป็นจุดขายตามฉันทามติที่เห็นพ้องกันของทุกฝ่าย (ภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน) 

 

แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกบัการมีส่วนร่วม (Participation) 
การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่สมาชิกได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ

ตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมจะต้อง
มาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และได้รับผลประโยชน์ที่ เกิดจากชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกัน 
กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นการตัดสินใจ การดำเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการ
ประเมินผลร่วมกัน นำผลมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สมบัติ นามบุรี, 2562) 

การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนหลาย ๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง แสดงความคิดเห็น 
ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมทำกิจกรรม มีการติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกัน โดยมีอิสระและ
เสมอภาค ตลอดจนการนำผลที่ได้มาปรับปรุงหรือพัฒนางาน เพ่ือใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
เชี่ยวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนางาน (สุดถนอม ตันเจริญ, 2563) 

การมีส่วนร่วมในชุมชน  
Cohen and Uphoff (1980) สรุปว่ากรอบพ้ืนฐานเพ่ืออธิบายและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมมี 4 

รูปแบบคือ 
1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจประกอบด้วยการริเริ่มตัดสินใจการดำเนินการตัดสินใจและ

การตัดสินใจปฏิบัติการ 
2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการประกอบด้วยการสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารและ

การประสานขอความร่วมมือ 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ประกอบด้วยผลประโยชน์ทางวัตถุผลประโยชน์

ทางด้านสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นการควบคุมตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมทั้งหมดและ

เป็นการแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป 
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การมีส่วนร่วมของชุมชน  
สมจินตนา คุ้มภัย (2559) พบว่า ในบริบทของสังคมไทย และจากผลการวิจัยชุมชน 

องค์ประกอบสำคัญของกลยุทธ์สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย การจัดกิจกรรม การ
สื่อสาร โดยใช้การสื่อสารสองทาง การสนับสนุน ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก ภาวะผู้นำ การจูงใจ 
และการให้อิสระแก่ชาวชุมชน (Autonomy)   

แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Participation) คือ การเปิดโอกาสให้
ชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผลในทุกขั้นตอน โดยกิจกรรมใดก็ตามควรเปิดให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงการ ถือเป็นแนวคิดหนึ่งของการพัฒนาชุมชนซึ่งจะประสบผลส 
าเร็จได้ต้องเกิดจากความร่วมมือระหว่างรัฐและชุมชน ไม่ปล่อยให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งรับผิดชอบเพียงฝ่าย
เดียว สามารถแบ่งระดับของการมีส่วนร่วมเป็น 5 ระดับ คือ 1) การให้ข้อมูลข่าวสาร ถือเป็นการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในระดับต่ำที่สุด แต่เป็นระดับที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นก้าวแรกของการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วม 2) การให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจ เช่น การจัดเวทีสาธารณะ เป็นต้น 3) การ
เกี่ยวข้อง โดยให้ประชาชนร่วมเสนอแนะทางที่นำไปสู่การตัดสินใจ 4) ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่ม
ประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดยเป็นหุ้นส่วนกับภาครัฐในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ 
และมีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 5) การเสริมอำนาจแก่ประชาชน โดยให้ประชาชนเป็น
ผู้ตัดสินใจ และมีขั้นตอนในกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ตั้งแต่เริ่มการศึกษาและสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนก่อนที่จะให้ความรู้ และวางแผน ดำเนินการ และติดตามประเมินผล ดังภาพที่ 
2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนในกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(เพชรอำไพ มงคลจิรเดช ศุภรานันท์ ดลโสภณ สุชาดา กิจเกิดแสง และพิทักษ์ ศิริวงศ์, 2557) 
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แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม (Participatory Action 
Research: PAR) 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการผลิต การกระจาย
ความรู้ รวมทั้งเป้าหมายของการปรับปรุงขีดความสามารถและการปฏิบัติ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในทางปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นจริงทางสังคม ผ่านทางนักวิจัย กลุ่มผู้มีส่วนร่วม
และกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบ มีส่วนร่วมถึงประเด็นปัญหาตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ การ
วิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ ผลของการวิจัย การเจริญเติบโตและการพัฒนาของผู้มีส่วนร่วมเป็นส่วน
สำคัญในการออกแบบผลลัพธ์ที่ต้องการ เพ่ือความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการจัดตั้งรวมกลุ่มหรือ
องค์กร โดยเฉพาะในระบบสุขภาพและนโยบายทางด้านสุขภาพ (Loewenson, Laurell, Hogstedt, 
D’ambrouso, & Shroff, 2014)  

กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมีหลากหลายรูปแบบตามแนวคิดของ
นักวิจัย โดยเน้นกระบวนการที่สอดคล้องในระบบสุขภาพ เป็นขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยที่มีลักษณะ
เป็นเกลียวเวียนหรือวงจรต่อเนื่องกันไป (Spiral of Steps) ประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัยที่สำคัญ 5 
ขั้นตอน (Marshall & Rossman, 2016) ประกอบด้วย 

1. การจัดการประสบการณ์อย่างเป็นระบบ (Systematizing Experience) โดยอาศัยการ
จัดการและการประเมินประสบการณ์อย่างมีส่วนร่วม เป็นข้อเสนอของระเบียบวิธีการที่จะทำให้
เป็นไปได้ ด้วยการทบทวนแนวปฏิบัติและแบ่งปันข้อมูลร่วมกัน ประกอบด้วยผู้ที่มีประสบการณ์ตรง
อย่างเหมาะสม เป็นวิธีการใหม่ในการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะสำหรับข้อเสนอใหม่และในวาระการประชุม 
สร้างองค์ความรู้แบบใหม่ผ่านการสะท้อนและด้านวิชาการและการปฏิบัติจริงรวมกัน ด้วยการทบทวน
เหตุการณ์หรือประสบการณ์ที่ผ่านมาและมีความเกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา 

2. การวิเคราะห์โดยการมีส่วนร่วม และการจัดการแก้ปัญหา (Collectively Analyzing and 
Problematizing) การจัดการวิเคราะห์อย่างมีส่วนร่วมของความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ ปัญหาหรือ
สาเหตุและทฤษฎี ด้วยการกำหนดแนวทางปฏิบัติการไว้ก่อนล่วงหน้า โดยอาศัยการคาดคะเน
แนวโน้มของผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้นจากข้อมูลการจัดการประสบการณ์อย่างเป็นระบบ วิธีการสำคัญคือ
การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (Participant Observation) เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบใหม่ในการ
สืบสวน และเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลที่หลากหลาย ซึ่งใช้โดยทั่วไปในการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  

3. การสะท้อนกลับและการเลือกปฏิบัติ (Reflecting on and Choosing Action) พิจารณา
ทางเลือกของปฏิบัติการและการระบุปฏิบัติการนั้น เป็นการให้ข้อมูลถึงผลการวิเคราะห์ และแนว
ทางการจัดการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เพ่ือดำเนินการตามกลยุทธ์หรือกลวิธี ผ่านแผนงานและโครงการ
ในการดำเนินกิจกรรมที่วางไว้ โดยต้องมีความยืดหยุ่นตามบริบทของชุมชน การสะท้อนกลับอาศัย
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กระบวนการกลุ่มในลักษณะการวิพากษ์วิจารณ์หรือประเมินแนวทางการปฏิติไว้ล่วงหน้าตามความ
เหมาะสม 

4. การดำเนินการและการประเมินผลการปฏิบัติการ (Taking and Evaluating Action) เป็น
การปฏิบัติตามแนวทางที่ได้เลือกไว้ และดำเนินการตามลำดับขั้นตอนสู่การเปลี่ยนแปลง และสิ่ง
สำคัญที่ต้องทำคือการสังเกตการณ์ และการสะท้อนในตอนท้ายของแต่ละรอบและเชื่อมโยงข้อสรุป
ใดๆ กับปัญหาหรือคำถามท่ีตั้งไว้ จากนั้นสามารถพิจารณาผลของการดำเนินงานรอบอ่ืนต่อไป เพื่อให้
มีเข้าใจลึกซึ้งยิ่งขึ้นและพัฒนากลยุทธ์ต่อไป ปรับแต่งหรือพัฒนาคำถามใหม่ สรุปโครงการวิจัยนี้
บางส่วนหรือทั้งหมด 

5. การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (Systematizing Learning) เรียนรู้จากกระบวนการการจัดการ 
การตรวจสอบ การแบ่งปันความรู้ใหม่ เขียนสรุปรายงาน และหาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อสรุป หรือ
เรื่องราวจากชุมชนก่อนแจกจ่าย การสร้างดีวีดีหรือวิดีโอ และการนำเสนอเอกสารร่างไปยังชุมชน
ก่อนที่จะจบและแจกจ่าย นอกจากนี้ยังสามารถใช้บทละคร เพลง บทกวี บทละครและผลงานศิลปะ
เพ่ือแบ่งปันสิ่งที่ได้พบขึ้นอยู่กับบริบท อาจต้องมีการตีความประกอบบางอย่างเพ่ือให้ผู้ชมได้รับรู้ 
จัดการประชุมอย่างน้อยหนึ่งครั้ง สำหรับผู้มีส่วนร่วมทั้งจากองค์กรและชุมชนเพ่ือทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ผ่านทางบทสรุปเพื่อชี้แจงและปรับปรุงต่อไป 

สรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) คือ การวิจัย ค้นคว้า และหาความรู้
ตามหลักการของการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์แบบเดิมๆ ต่างกันเพียงแต่ว่า PAR นั้นมีวัตถุประสงค์มุ่งไปที่
การแก้ปัญหาในการพัฒนา และเป็นการวิจัยที่ดำเนินไปด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนร่วม
ในกระบวนการวิจัย เน้นการมีอิสะทางความคิด PAR เป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน ทำให้คนต้อง
พัฒนาตนเองด้วยการแสวงหาความรู้ในการแก้ปัญหาของตนเอง เป็นเครื่องมือหนึ่งในการช่วยคน
ยากจนและด้อยโอกาส ด้วยการวางพ้ืนฐานร่วมกันระหว่างหน่วยงานพัฒนาทั้งหลายกับชุมชน ซึ่ง 
PAR จะเน้นหนักการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพราะ PAR อาศัยการยอมรับของประชาชนในการ
เรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลาย (กมล  สุดประเสริฐ, 2540: 8-9) เช่นเดียวกับ สุภางค์  จันทวา
นิช (2547: 67) กล่าวว่า “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง วิธีการที่ให้ชาวบ้านเข้ามามี
ส่วนร่วมวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการวิจัย นับตั้งแต่การกำหนดปัญหา การดำเนินการ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตลอดจนหาแนวทางในการแก้ปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรม” ส่วนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
เป็นการวิจัยโดยคนในชุมชน (Community Center) ร่วมกันเรียนรู้เรื่องชุมชนของตนเอง เห็นปัญหา
ของตัวเอง เห็นทางออก หรือทางแก้ปัญหาของชุมชนร่วมกัน และทุกคนในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหา
และรับผลของการแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็นการปรับปรุงวิธีการวิจัยดั้งเดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การ
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วิจัยแบบมีส่วนร่วมเป็นการศึกษาชุมชน โดยให้สมาชิกของชุมชนเช้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาและ
เก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งเป็นผู้ร่วมวิจัยด้วย  

พลังของการพัฒนาที่สามารถขับเคลื่อนกลไกการทำงานด้วยศักยภาพของชุมชนอย่างแท้จริง 
ด้วยการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพราะเป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 
ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหา ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผล โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง และ
มุ่งสร้างพลังอำนาจให้กับประชาชน โดยทุกขั้นตอนมีสมาชิกของชุมชนเข้าร่วมด้วย (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 
2557)   

หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
1. ให้ความสำคัญและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบ้าน โดยยอมรับว่าความรู้พ้ืนบ้าน 

ตลอดจนระบบการสร้างความรู้ และกำเนิดความรู้ในวิธีอ่ืนที่แตกต่างไปจากของนักวิชาการ 
2. ปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของชาวบ้านด้วยการส่งเสริม ยกระดับและพัฒนา

ความเชื่อมั่นในตัวเองของเขา ให้สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของเขาเอง 
3. ให้ความรู้ที่เหมาะสมกับชาวบ้านและคนยากจน โดยให้สามารถได้รับความรู้ที่เกิดขึ้นใน

ระบบสังคมของเขา และสามารถที่จะทำความเข้าใจ แปลความหมาย ตลอดจนนำไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

4. สนใจปริทัศน์ของชาวบ้าน โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยเปิดเผยให้
เห็นคำถามที่ตรงกับปัญหาของชาวบ้าน 

5. ปลดปล่อยความคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้ชาวบ้านและคน
ยากจนสามารถใช้ความคิดเห็นของตนอย่างเสรี 

ลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามาเป็นนักวิจัยร่วมกัน
ในการร่วมคิดวางแผนและตัดสินใจในการวิจัย ชุมชนจะมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการการวิจัยตั้งแต่
การศึกษาชุมชน วิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตามประเมินผล การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชนลดการพ่ึงพิงจากสังคมภายนอกให้ประชาชน
ตัดสินใจร่วมกัน ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง พ่ึงพาตนเองได้ และจะก่อการสร้างองค์ความรู้จากการ
ผสมผสานความรู้ของนักวิชาการกับความรู้พ้ืนบ้านให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน 
รวมทั้งยังเกิดการผสมผสานความรู้จากทฤษฎี (จากนักวิจัย) และการปฏิบัติ (จากชาวบ้าน) เข้า
ด้วยกัน ความรู้ที่ประชาชนได้รับจาก PAR เป็นการปฏิบัติที่ไม่ใช่การเข้าใจเพียงอย่างเดียวแต่จะเกิด
จากการลงมือกระทำให้ความเข้าใจ (ดั้งเดิม) ที่เป็นนามธรรมออกมาสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้
จะเห็นได้ว่า PAR นั้นเป็นการวิจัยที่นำไปสู่การพัฒนาทั้งวิธีการวิจัยและการพัฒนามนุษย์อย่างแท้จริง 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำมาใช้ในกระบวนการแสวงหา
ความรู้ในยุคปฏิรูประบบสุขภาพ เพ่ือนำสู่การเปลี่ยนแปลง/พัฒนาสถานการณ์ต่างๆ ในสังคมที่เป็น
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ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้คนในชุมชน และองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้มีส่วนร่วมวิจัยตั้งแต่สังเกตสิ่ง
ที่เกิดขึ้น สะท้อนคิดร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้วางแผนเพื่อแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติและประเมินผล 
ตลอดกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็นกระบวนการเรียนรู้และยังเป็นการส่งเสริมความสามารถของ
ทุกคนให้มีส่วนร่วม มีความเท่าเทียม ทุกคนได้รับการยอมรับว่ามีคุณค่าเท่าเทียมกัน มีอิสระจากการ
ถูกกดข่ี และยกระดับคุณภาพชีวิต (อมาวสี อัมพันศิริรัตน์ และพิมพิมล วงศ์ไชยา,  2560) 

 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กิจกรรมซึ่งเน้นที่ศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์
ตลอดชีวิตในทุกมิติ การขยายขีดความสามารถในการทำงานของมนุษย์อย่างเป็นระบบ มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและขององค์กร กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการบูร
ณาการของการฝึกอบรม การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาองค์กรเพ่ือนำไปสู่สภาวะการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เป็นส่วนที่แยกไม่ออกจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และยังเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ความหลากหลาย การสร้างความรู้ใหม่ ๆ การบริหารสมัยใหม่ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ การสร้างหุ้นส่วน
การเรียนรู้และการเรียนรู้ในงาน (สุดถนอม ตันเจริญ นงนุช อุณอนันต์ และสุริยา พันธ์โกศล, 2563)  

สุดถนอม ตันเจริญ (2564, น.46) สรุปไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือการทำให้มนุษย์
เจริญมีศักยภาพมากขึ้นจนกลายเป็นทรัพยากรที่มีค่าในสังคมและในประเทศ เป็นกรอบและ
กระบวนการในการพัฒนาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะใน
การปฎิบัติงานดียิ่งขึ้น โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรนั้น อาจทำได้หลายวิธีหรือหลาย
กระบวนการตั้งแต่การฝึกอบรม การศึกษาผ่านการเรียนการสอน การออกไปศึกษาดูงานภายนอก
องค์กร ไปจนถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างกัน  

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development) 

William R. Tracey ผู้เขียนหนังสือเรื่อง The Human Resources Glossary นิยามคำว่าทุน
มนุษย์ไว้ว่า ผลตอบแทนที่องค์กรได้รับจากความจงรักภักดีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความพยายาม 
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ผลตอบแทนที่ได้รับจะต้องเท่ากับหรือมากกว่าการลงทุนในเครื่องจักรและ
การลงทุนในเรื่องการวิจัยและพัฒนา ดังนั้น ทฤษฎีทุนมนุษย์จึงเป็นทฤษฎีทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่ได้
ถูกนำมาใช้มากที่สุด โดยพิจารณาถึงผลผลิตที่ได้รับจากพนักงานเปรียบเทียบกับสิ่งที่ได้ลงทุนไปใน
รูปแบบของการฝึกอบรม/การศึกษาเป็นการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของต้นทุน (Cost-Effectiveness 
Analysis) ทฤษฎีนี้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ที่เพ่ิมข้ึนกับผลผลิตของพนักงานที่เพ่ิมสูงขึ้น
ตามไปด้วย พบว่าผลผลิตของพนักงานที่สูงขึ้นจะนำไปสู่ผลผลิตและผลประกอบการของหน่วยงาน
และขององค์กรเพิ่มสูงขึ้นตามลำดับ (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2551) 
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ภาพที่ 3 กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย์ (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2551) 

ตามทฤษฎีของ Gratton และ Ghoshal (2003) ได้ให้คำนิยามของทุนมนุษย์ไว้ว่า ทุนมนุษย์
ประกอบด้วยทุนทางปัญญา ทุนทางสังคม และทางอารมณ์ ความคิดของบุคคลที่มีส่วนร่วมอย่างอิสระ
ในการทำงาน ดังนั้นการเพิ่มหรือพัฒนาทุนมนุษย์จึงเป็นการแปรเปลี่ยนทุนทั้งสามชนิดนี้ให้เกิดคุณค่า
แก่ตนเองและองค์กร  

การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งเน้นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะหรือความสามารถที่ เหมาะสมกับสมาชิก
ของชุมชนตามที่พวกเขาต้องการ โดยเฉพาะการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบหลักในพ้ืนที่ หาได้ง่าย 
และดีต่อสุขภาพ ซึ่งการร่วมมือกันผลิตจะเป็นการสร้างประสบการณ์ บางคนได้ประสบการณ์ใหม่ 
บางคนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการผสมผสานภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาสากลเพ่ือสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่
จากประสบการณ์ใหม่ ดังนั้นตัวแปรในการศึกษาการพัฒนาสมาชิกของชุมชนจึงมุ่งเพ่ิมความรู้ ทักษะ 
(ความสามารถ) และประสบการณ์โดยการลงมือปฏิบัติจริง 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค ์
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หมายถึง กระบวนการค้นคว้า คิดออกแบบ แก้ไขและปรับปรุงเพ่ือให้

ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ดีขึ้น  ผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ขึ้นมาใหม่ซึ่งไม่เคยมีในตลาดหรืออุตสาหกรรมนั้นมาก่อน รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการปรับปรุง
และดัดแปลงคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่งของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิม ซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่นี้ต้องมีระดับ
ความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมมากเพียงพอที่จะทำให้ผู้บริโภครับรู้ถึงความแตกต่างนั้นได้    
(สุดถนอม ตันเจริญ, 2565) 

ปัจจัยนำเข้า: 
ทรัพยากรมนุษย ์

การลงทุน: การ
อบรม การศึกษา 

ผลลัพธ์: การเรยีนรู้
ของพนักงาน 

ปัจจัยนำเข้า: 

พนักงานท่ีมี
ความรู้
ความสามารถ 

การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

ผลลัพธ์: ผลผลิตที่
มีคุณภาพ 

ผลลัพธ์:  

ค่าตอบแทน ผลผ
ลัพธ์ประกอบการ
เพิ่มสูงขึ้น 
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Fuller (1994) อธิบายถึง แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์มี
วัตถุประสงค์หลายประการ กว้างขวาง แต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างผล
กำไรและเพ่ือความอยู่รอด โดยทั่วไปแล้ว ผลิตภัณฑ์ใหม่ มีอยู่ 7 ประเภท คือ 

1. ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการขยายสายผลิตภัณฑ์ โดยใช้กระบวนการผลิตที่มีอยู่ (Line 
Extension) 

2. การสร้างแนวคิดใหม่ในผลิตภัณฑ์เดิม (Repositioned Existing Product) เป็นการ
ปรับผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในแง่ของการใช้งาน โดยไม่ได้เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซึ่งบางครั้งเป็นไปตาม
ข้อเสนอของผู้บริโภค 

3. ผลิตภัณฑ์ที่ มีอยู่ เดิม  แต่ปรับ เปลี่ยนรูปแบบใหม่  (New Form of Existing 
Product)  

4. ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากการปรับปรุงสูตรที่มีอยู่แล้ว (Reformulation of Existing 
Product)  

5. ผลิตภัณฑ์ใหม่ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ (New Packaging of Existing Product)  
6. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรม (Innovative Product) 
7. ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ (Creative Product) 

กระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) ตามแนวคิดของทอแรนซ์ (Torrance) ทอ
แรนซ์ได้นำเสนอกระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Torrance,1963 อ้างใน ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2558: 99) 
โดยกำหนดกระบวนการ 5 ขั้นดังนี ้

ขั้นที่ 1 เป็นการค้นหาข้อเท็จจริงโดยเริ่มค้นหาจากความรู้สึกกังวลเป็นการคิดปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา 

ขั้นที่ 2 เป็นการค้นพบปัญหา (Problem-Finding) เมื่อบุคคลคิดทบทวนจนเกิดความเข้าใจจะ
ค้นพบว่าปัญหาแท้จริงคืออะไร 

ขั้นที่ 3 เป็นการคิดและเป็นการตั้งสมมติฐานรวบรวมข้อมูลความคิดเพ่ือทดสอบความคิดนั้น 
(Ideal-Finding) 

ขั้นที่ 4 เป็นการค้นพบคำตอบ (Solution-Finding) มีการทดสอบสมมติฐานจนพบคำตอบ 
ขั้นที่ 5 การยอมรับจากการค้นพบ (Acceptance-Finding) การที่บุคคลเกิดการยอมรับใน

คำตอบที่ค้นพบและนำไปสู่หนทางของแนวคิดใหม่ 
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ตามแนวคิดของบลูม (Benjamin S. Bloom อ้างถึงใน สุดถนอม     

ตันเจริญ และสุริยา พันธ์โกศล, 2563) บลูม ได้มีการเสนอลำดับขั้นด้านพุทธพิสัยโดยการศึกษาด้าน
พุทธพิสัยของบลูมมี 6 ลำดับขั้น โดยมีการปรับลำดับขั้นของบลูมใหม่จากเดิมเนื่องจาก การศึกษา
กลุ่มของบลูม ให้ความสำคัญ ของความคิดสร้างสรรค์มีอยู่ในลำดับขั้นที่สูงสุด 
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ขั้นที่ 1 การจำ (Remembering) ความสามารถที่จะระลึกได้ 
ขั้นที่ 2 ความเข้าใจ (Understanding) เป็นความสามารถของบุคคลในการแปลความหมาย 

การตีความ การขยายความ 
ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ (Applying) เป็นความสามารถเกี่ยวกับการนำไปใช้ การประยุกต์ การ

แก้ไขปัญหา ความสามารถในการนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่แปลกใหม่จากเดิม 
ขั้นที่ 4 การคิดวิเคราะห์ (Analyzing) เป็นการจำแนก เปรียบเทียบการอธิบายหลักการ

ความสัมพันธ์ 
ขั้นที่ 5 การประเมินค่า (Evaluating) เป็นความสามารถในการตรวจสอบตัดสินและการ

วิจารณ์ 
ขั้นที่ 6 การคิดสร้างสรรค์ (Creating) เป็นความสามารถในการวางแผน การออกแบบ การ

เสนอสิ่งแปลกใหม่ 
จากแนวคิดของ 2 นักวิชาการข้างต้น ผู้เขียนได้บูรณาการและสังเคราะห์ตัวแปรในการศึกษา

กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ของชุมชนและทีมนักวิจัยตามบริบทของประเทศไทย ทำให้ได้ตัวแปรที่
เหมาะสมในการร่วมกันคิดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ รวม 5 ขั้นตอนคือ  

ขั้นที่ 1 การค้นหาความจริงที่เป็นปัญหาหรือความต้องการ 
ขั้นที่ 2 แลกเปลี่ยนความคิดเพ่ือหาทางเลือกหรือวิธีแก้ปัญหา  
ขั้นที่ 3 การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อค้นหาแนวทางการพัฒนาที่แปลกใหม่ 
ขั้นที่ 4 การประเมินความคุ้มค่าด้านต้นทุนและรายได้ 
ขั้นที่ 5 การวางแผนการผลิตและนำเสนอสิ่งใหม่ 
ในการวิจัยครั้งนี้  ทีมวิจัยร่วมกับเครือข่ายประชาสังคมตำบลบ้านเกาะได้นำแนวคิด

กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ข้างต้นมาใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า ดัง
ผลการวิจัยในบทที่ 5 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต 
คุณภาพชีวิต (Quality of Life) เป็นคำท่ีมีความหมายกว้างขวาง แต่มีทิศทางเดียวกันคือการ

มีชีวิตที่ดี (Good Life) และการกินดีอยู่ดีมีสุข (Well-being) มีนักจิตวิทยาและนักวิชาการหลาย
สาขาให้นิยามไว้ใกล้เคียงกัน เช่น Huse และ Coming อธิบายว่า คุณภาพชีวิตในการทํางาน 
หมายถึงการบรรลุเป้าหมายของพนักงานและประสิทธิผลขององค์การในเวลาเดียวกัน ครอบคลุมถึง
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (ดํารงฤทธิ์ จันทมงคล, 2550) เกณฑ์การประเมินคุณภาพชีวิต ได้แก่
การมีสติปัญญาร่างกายและอารมณ์ดี มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน สามารถติดต่อกับบุคคลได้ทุกคน 
มีการพัฒนาเศรษฐกิจ และมีความมั่นคงปลอดภัย (Wallance, 1974)  
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องค์ประกอบของคุณภาพชีวิต 
องค์การอนามัยโลก (WHO) ได้กำหนดตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิตที่สำคัญดังนี้ (สำนักงานบริหาร

ยุทธศาสตร์สุขภาพวิถีชีวิตไทย, 2561)  
1. สุขภาพกาย (Physical Health) ความสามารถต่าง ๆ ทางร่างกาย เช่น ความเจ็บปวดการ

นอนหลับ ความ สามารถในการเคลื่อนไหว เป็นต้น 
2. สุขภาพจิตใจ (Mental Health) เช่น ความสำราญใจ ความคิด ความจำ และอารมณ์ เป็น

ต้น 
3. ระดับของความเป็นอิสระ (Level of Independence) เช่น ความสามารถในการดำเนิน

ชีวิตประจำวัน การพึ่งพิงวัตถุต่าง ๆ หรือการบำบัดรักษา ความสามารถในการทำงาน เป็นต้น 
4. ความสัมพันธ์ทางสังคม (Social Relationship) เช่น การสัมผัสทางสังคม การสนับสนุน

จากครอบครัว ความสามารถในการดูแลครอบครัว ศาสนา เป็นต้น 
5. สิ่งแวดล้อม (Environment) ความเป็นอิสระ ความปลอดภัยทางกายภาพและความมั่นคง

คุณภาพของสิ่งแวดล้อมของบ้าน สถานภาพทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 
การวิจัยนี้จึงนำเอาตัวแปรที่สามารถวัดคุณภาพชีวิตของ Wallance (1974) ผสมผสานกับตัว

บ่งชี้คุณภาพชีวิตขององค์การอนามัยโลก (WHO) มาใช้การศึกษาการสร้างเครือข่ายประชาสังคม 
ได้แก่ การมีสติปัญญาร่างกายและอารมณ์ดี มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน สามารถติดต่อกับบุคคลได้
ทุกคน มีการพัฒนาเศรษฐกิจ/รายได้เพ่ิมข้ึน และมีความมั่นคงปลอดภัย  
 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สุดถนอม ตันเจริญ (2566) ศึกษาศักยภาพชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น อำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความพร้อมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออู่ทอง และคัดเลือกวิสาหกิจชุมชน
ต้นแบบที่มีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 2. ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนในอำเภออู่ทอง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
จากหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประธานวิสาหกิจชุมชน ประกอบกับการสนทนา
กลุ่มผู้นำชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า ความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของวิสาหกิจชุมชนในอำเภออู่ทองขึ้นอยู่กับศักยภาพด้านผู้นำ และมีคุณสมบัติตรงตาม
องค์ประกอบของศักยภาพชุมชน 6 ด้าน คือ ด้านผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์ความรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ องค์กรชุมชนและเครือข่าย การสนับสนุนจากองค์กรภายนอก และผลการดำเนินงาน ทั้งสอง
กลุ่มมีจุดแข็งเหมือนกันคือผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสนับสนุนศักยภาพด้านองค์ความรู้เชิงวัฒนธรรม
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และภูมิปัญญา จัดการกระบวนการเรียนรู้และเครือข่ายได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้องค์ประกอบด้านผล
การดำเนินงานเป็นที่น่าพอใจอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อจำกัดในการพัฒนามาจากจุดอ่อนด้านกำลังคน 
เทคโนโลยี และการตลาด ในขณะที่อุปสรรคคือความนิยมของผู้บริโภคและคู่แข่ง 

บุรินทร์ เปล่งดีสกุล และภาคินี เปล่งดีสกุล (2561) ศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์
จากภูมิปัญญาในการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ชุมชนรอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรี ต.ทุ่งลุยลาย อ.คอนสาร จ.ชัยภูมิ พบว่า แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของวิสาหกิจชุมชนจะเน้นหนักไปทางด้านการสร้างแบรนด์ สร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักและจดจำ 
รวมถึงน่าเชื่อถือต่อมาคือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีจุดเด่นและสร้างความแตกต่าง ผลิตภัณฑ์ปลาส้ม
หลากหลายรูปแบบ เป็นผลิตภัณฑ์ปลาคุณภาพที่เน้นวัตถุดิบในท้องถิ่น ผลิตจากกรรมวิธีแบบภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมในการถนอมอาหารจากรุ่นปู่ย่าจนสืบทอดมาสู่รุ่น “แม่สมศรี” ผู้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
การแปรรูปอาหารปลาน้ำจืดในปัจจุบัน ดังนั้นเพ่ือสร้างการจดจำที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์จาก
สูตรปลาส้มต้นตำรับแม่สมศรี ผู้วิจัยจึงใช้ภาพแม่สมศรีซึ่งเป็นภาพในลักษณะลายเส้นมาเป็นจุดเด่น
ของตราสินค้า และใช้สีเขียวอมเหลืองแทนการสื่อถึงสมุนไพรจากธรรมชาติ สีส้มที่สื่อถึงรสชาดที่
เปรี้ยวกลมกล่อมและสื่อถึงพริกที่เป็นวัตถุดิบหลักในการปรุงอาหารอีสาน และใช้เส้นโค้งจากคลื่นน้ำ
แทนแหล่งน้ำในพ้ืนที่หรือหมายถึงแหล่งน้ำจากเขื่อนจุฬาภรณ์เพ่ือสื่อถึงความหมายของพ้ืนที่ เมื่อได้
ตราสินค้าแล้วผู้วิจัยได้นำตราสินค้าไปพัฒนาและออกแบบกับส่วนประกอบต่าง ๆ ของกลุ่มคือการ
ออกแบบผ้ากันเปื้อนและหมวกเพ่ือสวมใส่ในการออกร้านแสดงสินค้า ในงานต่าง ๆ สร้างการจดจำ
เกิดเป็นอัตลักษณ์ของแบรนด์ “แม่สมศรี”  

 เสกสรร ท้าวทุมมา (2563) วิจัยเรื่อง การจัดการชุมชนเข้มแข็งด้านการท่องเที่ยว ด้วย
กระบวนการประชาสังคมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เป็น
อุปสรรคต่อการจัดการชุมชนเข้มแข็งด้านการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการประชาสังคม 2) พัฒนา
ศักยภาพชุมชนในการจัดการชุมชนเข้มแข็งด้านการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการประชาสังคม 3) บูรณา
การเครือข่ายชุมชนด้านการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการประชาสังคมให้เกิดความมั่นคงอย่างยั่งยืน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาโดยวิธีการเลือกแบบอาสาสมัคร (Volunteers Sampling) จากกลุ่ม
ประชากรที่เป็นผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ ผู้นำเที่ยวท้องถิ่น ตัวแทนกลุ่ม
ชุมชน และผู้ประกอบการภาคบริการจำนวน 60 คน จาก 5 หมู่บ้าน พบว่า การจัดการชุมชนเข้มแข็ง
ด้านการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการประชาสังคม ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ความ
เข้มแข็ง ความเข้มแข็งประกอบด้วยความเริ่มจากความเข้มแข็งของผู้นำของทั้ง 5 ชุมชนที่เป็นผู้พร้อม
ที่จะขับเคลื่อนให้ชุมชนมีการจัดการที่ดี (2) ความยั่งยืน จากความเข้มแข็งที่ชุมชนมี จากคนชุมชน
ร่วมมือกันสืบสาน รักษา ต่อยอด (3) การพัฒนา การส่งเสริมให้ทั้ง 5 ชุมชนดีขึ้น ส่งเสริมให้ชุมชนมี 
ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม พัฒนาทางด้านวัตถุและจิตใจ ส่งเสริมความ
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เป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น (4) กระบวนการประชาสังคม ทั้ง 5 ชุมชน รวมกลุ่มกันช่วยกันคิด ช่วยกัน
ทำ ช่วยกันวางแผน และทำกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ และ
สามารถพัฒนาศักยภาพของชุมชนแต่ละชุมชน เพ่ือเชื่อมโยงไปยังชุมชนอ่ืนๆได้ ส่วนการบูรณาการ
เครือข่ายชุมชนด้านการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการประชาสังคมให้เกิดความม่ันคงอย่างยั่งยืน โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนชุมชนด้านการจัดการท่องเที่ยว ด้วยกระบวนการประชาสังคม มี
หน้าที่บริหารจัดการชุมชนท่องเที่ยว การประสานงาน การดูแลด้านนโยบาย และการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชนท่องเที่ยว เพ่ือให้การจัดการ
ท่องเที่ยวชุมชนขับเคลื่อนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จีรนันท์ จันทร์คง, พิมพ์ตะวัน งามเจริญกุล, ภาณุพงศ์ อ่อนมาก, สาวิตรี ทองกอบ, ธนกฤต  
โจ้งจาบ, ฮาซันอักริม ดงนะเด็ง และอุสมาน หวังสนิ (2564) ศึกษาเรื่อง บทบาทขององค์กรประชา
สังคมต่อการพัฒนาพ้ืนที่ ในจังหวัดตรัง ผลการวิจัยพบบทบาทสําคัญของประชาสังคม 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสในสังคม โดยองค์กรประชาสังคมในจังหวัตรังมีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคลื่อนให้ผู้ด้อยโอกาสได้รับสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ ความช่วยเหลือและการปฏิบัติที่เหมาะสม 
ด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรประชาสังคมในพ้ืนที่มีการสํารวจ
รวบรวมสร้างองค์ความรู้ เชื่อมโยงเครือข่ายในการทํางาน เพ่ืออนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและยกระดับ
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น ด้านการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเน้น
ส่งเสริมการดูแลป่าชายเลน การดูแลผืนป่าธรรมชาติ การอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง มี
การเรียกร้องสิทธิในที่ดินทํากิน ดําเนินการในการจัดการปัญหาขยะ รวมถึงการดูแลความสมบูรณ์ของ
ระบบนิเวศ และ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ โดยมีการพัฒนาการท่องเที่ยวและโรงแรม ครอบคลุมทั้ง
ในด้านรูปแบบกิจกรรม และคุณภาพของสินค้าบริการเพ่ือเพ่ิมรายได้ด้านการท่องเที่ยวให้กับพ้ืนที่
จังหวัดตรังผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 

วสุกิจจ์ เหล่าอินทร์ (2563) วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมเพ่ือกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ และเสนอแนะการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาสังคม เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองเต่าอำเภอ
เก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย แบบผสมผสานวิธี  (Mixed Methods 
Research) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้แก่ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในตำบล
หนองเต่า ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจำนวน 400 ชุด และ
ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.85 จากนั้นนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติการวิจัย
เชิงคุณภาพเลือกสัมภาษณ์แบบเจาะจงผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  ประกอบด้วยนักวิชาการ ผู้นำชุมชน 
ผู้บริหารท้องถิ่น พระสงฆ์ ปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 21 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการอภิปรายผลตาม
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หลักวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมเพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นนั้น มีการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แต่เกิดการไหลบ่าทางวัฒนธรรมและโรคอุบัติใหม่ ส่งผลทำให้คนในชุมขนมีวิถีชีวิตกึ่ง
ชุมชนเมืองมาก จึงเข้ามามีส่วนร่วมกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นระดับน้อย 2) เปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมเพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น พบว่าประชาชน ร่วม
คิด ร่วมทำ ร่วมรับประโยชน์ และร่วมประเมินผล ระดับปานกลาง แต่พบว่าผู้บริหารท้องถิ่นนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้บริหารงานในระดับดี 3) ข้อเสนอแนะภาคประชาสังคมต้องเร่งยกระดับเข้ามามี
ส่วนร่วมกับฝ่ายบริหาร เพ่ือจัดทำแผนงาน โครงการ ใช้พัฒนาชุมชนได้ตรงกับความต้องการของคน
ในชุมชน เพื่อจะได้ยกระดับวิถีชุมชนให้เกิดความ มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ภาพที่ 4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ผลการพัฒนาผลิตภณัฑส์ร้างสรรค์ 
ยกระดับเศรษฐกิจและคณุภาพชีวิต 

1. การมีสติปัญญา ร่างกายและอารมณ์ดี  
2. มีการตดิต่อสื่อสารระหว่างกัน สามารถตดิต่อกับบุคคล

ได้ทุกคน  
3. มีการพัฒนาเศรษฐกิจ รายไดเ้พิ่มขึ้น 
4. มีความมั่นคงปลอดภยั  

 
5. สุขภาพกาย  
6. สุขภาพจิตใจ  
7. ความสัมพันธ์ทางสังคม  
8. สิ่งแวดล้อม 

การพัฒนาผลิตภณัฑส์ร้างสรรค ์

การมีส่วนร่วม 
และเครือข่ายประชาสังคม 

- ร่วมวิเคราะห์ปญัหา 
- ร่วมคิด/วางแผน 
- ร่วมดำเนินการ 
- ร่วมติดตามประเมินผล 

การมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการวิจัย (PAR) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
(ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) 
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บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคมใน
ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
วิสาหกิจชุมชนในตำบลบ้านเกาะโดยตรง ร่วมกับการศึกษาเชิงปริมาณด้วยการเก็บข้อมูลจาก
ประชาชนทุกกลุ่มอาชีพในตำบลบ้านเกาะด้วยแบบสอบถาม ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) ผลของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์   และข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน 
กระบวนการวิจัย และเครือข่ายประชาสังคมในตำบลบ้านเกาะ ซึ่งมีรายละเอียดในขั้นตอนการศึกษา
และระเบียบวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนการศึกษา 
 วิธีการศึกษา นักวิจัยวางแผนและดำเนินการวิจัย รวม 10 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ สภาพพ้ืนที่อำเภอเมืองสมุทรสาคร ตำบลบ้าน
เกาะ หน่วยราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน และหมู่บ้าน รวมทั้งอาชีพของประชาชน 
เพ่ือวางแผนการเก็บข้อมูลภาคสนามและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน เครือข่ายประชาสังคม 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย (PAR) 
และผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 สร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ขั้นตอนที่ 4 ติดต่อประสานงาน เชิญประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย และขออนุญาต

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกประชาชนในตำบลบ้านเกาะ 

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน มุมมองการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การสร้างความร่วมมือ
แบบประชาสังคม ความต้องการการพัฒนา ความรู้หรือความสามารถในการสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชน บทบาทสำคัญหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนของตำบลบ้านเกาะ 
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ขั้นตอนที่ 6 จัดประชุมและอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์โดยกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม พร้อมกับเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์และจัดสนทนากลุ่ม 

ขั้นตอนที่ 7 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากประชาชน เกษตรกร และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ใน
ตำบลบ้านเกาะ  

ขั้นตอนที่ 8 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ขั้นตอนที่ 9 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชาชนในตำบลบ้านเกาะข้อมูลทะเบียนราษฎร์  รวม 8 หมู่  ประมาณ  10,405 คน 

(องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ, 2563) การศึกษาเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ใช้การสุ่ม
ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเฉพาะเจาะจงผู้บริหารและตัวแทนหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนโดยตรง ตามความยินยอมและความสะดวกของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบกับ
การศึกษาเชิงปริมาณโดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) ประชาชนหมู่บ้านละ 50 คน 
รวม 400 คน เฉพาะกลุ่มตัวอย่างท่ียินดีให้ข้อมูล โดยทีมวิจัยถามกลุ่มตัวอย่างและบันทึกข้อมูลเอง  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บข้อมูล เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่าง 400 คน ครอบคลุมช่วงอายุ 20-70 ปี 

ทุกอาชีพ ทุกหมู่บ้าน ตามความสะดวกและความเต็มใจของกลุ่มตัวอย่าง และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ได้แก่ นายอำเภอ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้างานพัฒนา
ชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ประกอบการในตำบลบ้านเกาะ รวม 20 คน โดยส่งจดหมายขอ
สัมภาษณ์และตอบรับวันเวลา/สถานที่ตามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และการสนทนากลุ่ม
ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 5 แห่ง (วิสาหกิจชุมชนผู้เพาะเลี้ยงปลานิลสมุทรสาคร วิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกผลไม้บ้านเกาะ วิสาหกิจ
ชุมชนฝรั่งแปลงใหญ่บ้านเกาะ วิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะ) รวม 30 คน 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์และประเด็นการสนทนากลุ่มสำหรับ
ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยประเด็นคำถามและการพูดคุยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของประชาสังคมกับการพัฒนาชุมชน การเข้าร่วมเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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ชุมชน ความรู้หรือความสามารถในการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และความต้องการด้าน
ความรู้ความสามารถและอ่ืน ๆ การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ แบบสอบถามประกอบด้วย 5 ส่วนคือ  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ส่วนที่ 2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์)  
ส่วนที่ 4 ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน (ยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต)  
ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายประชาสังคม

ในตำบลบ้านเกาะ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณ (Descriptive Statistics) อธิบายคุณลักษณะของกลุ่ม
ตัวอย่างด้านประชากรศาสตร์และปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานแสดงการกระจายของข้อมูล และ
ทดสอบอิทธิพลของตัวแปรด้วยค่า Correlation และ Multiple Regression เพ่ือทดสอบอิทธิพล
ของตัวแปรต่อการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกในชุมชนที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัย ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ โดยใช้ตัวแปร
พยากรณ์ 2 ตัว ได้แก่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์เกี่ยวกับผลลัพธ์และผลกระทบจากการเข้าร่วมของกระบวนการมี
ส่วนร่วมในรูปแบบของประชาสังคม ด้านความรู้ ความสามารถ ความสัมพันธ์ รายได้ และความยั่งยืน 
การพัฒนาอาชีพ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทำการตรวจสอบสามเส้าด้าน
ข้อมูล (Data Source Triangulation) ด้วยการเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
ผู้นำชุมชน ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ณ สถานที่ที่แตกต่างกันและช่วงเวลาที่แตกต่างกัน 
เปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้มาจากการสนทนากลุ่มและการสังเกตเพ่ือศึกษาสรุปข้อมูลที่มีความ
สอดคล้องกัน 
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บทท่ี 4 
การวิเคราะห์ข้อมลู 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคมใน

ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มเพ่ือเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวม 50 คน เก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยด้วยความเต็มใจ โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 
(Cluster sampling) โดยเฉลี่ย หมู่บ้านละ 50 คน รวม 8 หมู่บ้าน รวม 400 คน ครอบคลุมช่วงอายุ
วัยทำงาน 15-80 ปี ทุกอาชีพ ในทุกหมู่บ้าน ตามความสะดวกและความเต็มใจของกลุ่มตัวอย่าง และ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบบแนะนำต่อ (Snowball Sampling) ได้แก่ นายอำเภอ ประธานสภา
เกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร เกษตรอำเภอ พัฒนาชุมชน ผู้บริหารและพนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านเกาะ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการในตำบลบ้านเกาะ 
รวม 50 คน ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรที่มีอยู่  และศักยภาพของชุมชนในตำบลบ้านเกาะ ตลอดจนข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน กระบวนการวิจัย และเครือข่ายประชาสังคมในตำบลบ้าน
เกาะ ซึ่งมีรายละเอียดในขั้นตอนการศึกษาและระเบียบวิธีวิจัยดังต่อไปนี้ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญระดับผู้บริหารส่วนราชการ ได้แก่ นายอำเภอ 
เกษตรอำเภอ พัฒนาการอำเภอเมืองสมุทรสาคร สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร และองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ มีนโยบาย โครงการพัฒนา รวมถึงกิจกรรมมากมายในการติดตาม
ความก้าวหน้าการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสนับสนุนโครงการของสถาบันอุดมศึกษา
ที่เข้ามาทำการวิจัยและบริการวิชาการในตำบลบ้านเกาะ ด้วยข้อจำกัดด้านสภาพที่อยู่อาศัยที่มีความ
เป็นชุมชนเมือง หมู่บ้านและทาวเฮาส์เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ประกอบกับปริมาณประชากร
แฝงและแรงงานต่างด้าวจำนวนมาก มีผลต่อการขาดแคลนกำลังคนในการผลิตสินค้าชุมชนที่แปรรูป
จากผลผลิตทางการเกษตร และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในลักษณะของกลุ่มเพราะ
แต่ละครอบครัวต้องการรายได้ประจำที่แน่นอน ในขณะที่ทางอำเภอเมืองสมุทรสาคร พัฒนาชุมชน 
และองค์การบริหารส่วนตำบลยังมุ่งเน้นการพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้แก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ ข้อ 1 เพื่อสร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

ข้อมูลจากนายอำเภอเมืองสมุทรสาคร เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ท้องถิ่น และชุมชน 
ในแต่ละพ้ืนที่แตกต่างกันไปตามบริบทด้านที่อยู่อาศัย และอาชีพของประชาชน กับกิจกรรมการ
พัฒนาของภาครัฐและท้องถิ่นมุ่งงานพัฒนาสาธารณูปโภคและ ส่วนประธานสภาเกษตรกรจังหวัด
สมุทรสาครจังหวัดสมุทรสาครให้ข้อมูลว่า กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์
ในรูปแบบของประชาสังคมถือว่าเป็นข้อตกลงและสัญญาใจที่ผูกพันกัน ไม่ว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชจะ
ผลิตหรือจำหน่ายสินค้าอะไร ทุกส่วนงานก็จะมีบทบาทหน้าที่ช่วยเหลือแนะนำได้ทุกเรื่อง  ส่วน
ผู้บริหารงานด้านการพัฒนาชุมชนระดับอำเภอ ได้แก่ เกษตรอำเภอ พัฒนาชุมชน และความสัมพันธ์
ระหว่าง ประชาสังคมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร ทำให้ทราบว่า กำนันและผู้ใหญ่บ้านมีบทบาทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนไม่มาก
นัก เนื่องจากเกษตรกรในตำบลบ้านเกาะน้อยลง ประชาชนทำอาชีพรับจ้างและพนักงานโรงงานมาก
ขึ้น มีการแยกครอบครัวของลูกลานไปอยู่กรุงเทพฯและหมู่บ้านจัดสรร สัดส่วนของบ้านจัดสรรเพ่ิม
มากขึ้น ทำให้การมีส่วนร่วมกับในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในตำบลบ้าน เกาะน้อยลง ซึ่งเป็น
ข้อจำกัดด้านกำลังคนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ ถือว่าเป็นข้อดีเพราะ
จำนวนคนน้อย มีคนที่ต้องการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือเพ่ิมรายได้ไม่มาก ทำให้วางแผนการ
พัฒนาและจัดการได้ง่าย เฉพาะคนเฉพาะกลุ่มและความรู้เฉพาะด้านที่แต่ละคนต้องการ  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเมืองสมุทรสาคร สภาเกษตรกร
จังหวัดสมุทรสาคร และเกษตรอำเภอ พบว่า ทุกท่านมีความเห็นไม่แตกต่างกันมากนัก เกี่ยวกับ
สมาชิกในชุมชน อาชีพ เวลาว่างจากงานประจำเพ่ือมาทำงานร่วมกันในวิสาหกิจชุมชนก็มีน้อย 
เศรษฐกิจไม่ดี ราคาสินค้าในชีวิตประจำวันสูงขึ้น ชาวบ้านอยากมีรายได้มากขึ้น ก็ต้องจัดสรรเวลาใน
การทำงานเสริม ตรงนี้ยังต้องอาศัยการประชาสัมพันธ์ และโครงการหรือกิจกรรมที่สามารถสร้าง
รายได้เสริมก็ต้องสนับสนุนด้านสถานที่ ความรู้ การโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีผลต่อการลดต้นทุน 
เพ่ิมยอดขายและรายได้ ข้อมูลจากผู้บริหารและตัวแทนองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ มีความ
คิดเห็นตรงกันว่า วิสาหกิจชุมชนยังขาดกำลังคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึง
ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสินค้าและการตลาดต้องได้รับการชี้แนะชี้นำเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
หน่วยงานพัฒนาชุมชนระดับอำเภอและตำบลต่างก็ให้ความสำคัญ มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง แต่ชุมชน
มีข้อจำกัดด้านเวลาในการทำงานร่วมกัน ประชาสังคมและการสนับสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ เป็น
แนวทางการแก้ปัญหาเรื่องขาดกำลังคนได้เป็นอย่างดี  
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วัตถุประสงค์ ข้อ 2 เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้นจากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชน ตำบลบ้านเกาะ 

จุดเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์  จากการจัดประชุมเพ่ือชี้แจง
วัตถุประสงค์การวิจัย พร้อมๆ กับการสร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วยการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ปัญหาหรือจุดอ่อนของการผลิตสินค้าชุมชนและการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประโยชน์ของการ
มีส่วนร่วม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนและวัตถุดิบที่มีในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นแนวทางการสร้างเครือข่าย
ประชาสังคมระหว่างสถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำ
ชุมชน และประชาชน ตลอดการดำเนินงานวิจัย ในที่นี้นักวิจัยมีเป้าหมายในการสนับสนุนสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนและประชาชนที่สนใจพัฒนาตนเอง และชักชวนให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
เนื่องจากความสำคัญและประโยชน์ของการเป็นวิสาหกิจชุมชนด้านความโปร่งใส ยุติธรรมและ
เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ นายอำเภอ นายกและปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเกาะ ผู้บริหารและตัวแทนจากสภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร เกษตรอำเภอ พัฒนา
ชุมชน พนักงาน พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ กำนัน ผู้ ใหญ่ บ้ าน 
ผู้ประกอบการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 5 แห่งในตำบลบ้านเกาะ แสดงถึงความกระตือรือร้นของ
ทุกฝ่าย จากการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์จากความต้องการ ศักยภาพของทุกคนและใช้วัตถุดิบหลักที่ผลิตได้เองในพ้ืนที่  รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากปลานิลและปลายี่สกที่ดีต่อสุขภาพของคนทุกวัย  

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและตัวแทนของส่วนราชการ ได้แก่ อำเภอเมืองสมุทรสาคร 
สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเมืองสมุทรสาคร สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร เกษตรอำเภอ และ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ พบว่า ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้าง
รายได้เพ่ิมข้ึนจากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชนในตำบลบ้านเกาะ มีความคิดเห็นสอดคล้อง
กับหลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่มีความแตกต่างแชละมีคุณค่าสำหรับผู้บริโภคทุกกลุ่ม คือ
ปลานิลและปลายี่สกจัดว่าเป็นปลาน้ำจืดในพ้ืนที่ที่มีสมาชิกชุมชนแลละวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงเป็น
จำนวนมาก การแปรรูปสินค้าที่มีความแตกต่างจากสินค้าแปรรูปจากปลาน้ำจืดในท้องตลาดส่วนใหญ่
คือปลาแห้ง ปลาส้ม และปลาแดดเดียว ซึ่งการแข่งขันสูง มีทุกจังหวัด การผสมผสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเกี่ยวกับการทำอาหารไทย ส่วนผสมหรือวัตุดิบและรูปแบบอาหารที่ทันสมัยเป็นทางเลือกที่
น่าสนใจและตลาดน่าจะตอบรับดี โดยวางแผนงานล่วงหน้าเพ่ือการเตรียมความพร้อมและรณรงค์ให้
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมและครอบครัว 
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ผู้บริหารงานพัฒนาชุมชนอำเภอเมืองสมุทรสาครและเกษตรอำเภอเห็นตรงกันว่า ภาครัฐ 
ผู้นำท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และคนในชุมชนต้องจริงใจต่อกัน โดยบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ 
ล้วนมีฝ่ายที่ทำงานพัฒนาชุมชนโดยตรง แต่ข้อจำกัดคือชุมชนอำเภอเมืองสมุทรสาครส่วนหนึ่งเป็น
เกษตรกร ชาวประมง และบางส่วนเป็นพนักงานบริษัทและโรงงานทำให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
จำนวนน้อย ภาครัฐสามารถขอความร่วมมือและให้สมัครใจเข้าร่วมโครงการพัฒนา จึงมีการรวมกลุ่ม
กันไม่มากนักด้วยข้อจำกัดด้านเวลา ส่วนการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ตาม
ศักยภาพของชุมชนด้วยรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สามารถแก้ปัญหาขาดแคลน
กำลังคนในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนได้ไม่มากนัก แต่ก็ทำให้กลุ่มเข้มแข็งมากขึ้น หากมี
โครงการวิจัยเช่นนี้มากข้ึน ก็จะช่วยสนับสนุนให้คนในชุมชนเห็นความสำคัญและเข้าร่วมมากขึ้น 

ประชาชนในหลายชุมชนในอำเภอเมืองสมุทรสาครได้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านภูมิปัญญา การทำมาหากิน และการทำอาหาร ทีมวิจัยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารภาครัฐ 
(นายอำเภอ พัฒนาชุมชน สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร เกษตรอำเภอ) ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลบ้านเกาะ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้แสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการณ์ของวิสาหกิจชุมชนในอำเภอเมืองสมุทรสาคร ปัญหาและข้อจำกัดในการ
ทำมาหากิน ตลอดจนข้อเสนอแนะในการพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้เสริมให้แก่คนในชุมชน จัดว่า
เป็นการดำเนินการตามรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จากนั้นจึงสรุปทางเลือกในการ
พัฒนาเพ่ือแก้ปัญหารายได้ไม่พอใช้จ่ายและเสริมสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน โดยคำนึงถึงกำลังคน
และความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมอาชีพหลัก 

ผู้เข้าร่วมการประชุมร่วมกับทีมวิจัยครั้งที่ 1 ทีมวิจัยได้จัดสนทนากลุ่มและจากการสังเกต 
พบว่า ทุกภาคส่วนมีความกระตือรือร้นและให้ความสนใจในกระบวนการคิด ร่วมกันวิเคราะห์แนว
ทางการแปรรูปปลานิลและปลายี่สกให้เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมคิด
วางแผนโดยแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเลือกวัตถุดิบ และตัดสินใจเลือกประเภทของสินค้าที่
ต้องการแปรรูปตามความรู้ความสามารถในการแปรรูปอาหารและถนอมอาหารที่ผลิตจากปลา  
ส่วนผสมและวิธีการผลิต ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตามประเมินผล
หลังจากทดลองทำ รวมถึงการคำนวณต้นทุนและประมาณการรายได้ที่จะเพ่ิมขึ้น  

เครือข่ายประชาสังคมทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ตัวแทนและเจ้าหน้าที่ที่ดูแลงานพัฒนาชุมชน
โดยตรงเข้าร่วมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ร่วมคิดวิเคราะห์ความ
ต้องการและความสามารถในการผลิตสินค้าใหม่ของวิสาหกิจชุมชนในตำบลบ้านเกาะ การทดลอง
ผลิตพิซซ่าปลานิลและปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนก่อให้เกิดการ
พัฒนาที่มาจากชุมชน ช่วยลดการพ่ึงพิงความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จัด
ว่าเป็นการให้ประชาชนตัดสินใจร่วมกัน ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง พ่ึงพาตนเองได้ และจะก่อการสร้าง
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องค์ความรู้จากการผสมผสานความรู้ของนักวิชาการกับความรู้พ้ืนบ้านให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ประชา
สังคมที่เกิดจากการเข้าร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งนี้แสดงถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ด้วยความ
ร่วมมือในการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหา
และความต้องการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่ชุมชนในตำบลบ้านเกาะไม่
เคยทำมาก่อนเพ่ือเป้าหมายในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยจุดเด่นของปลายอท่ีดีต่อสุขภาพของ
คนทุกเพศทุกวัย รวมถึงผู้สูงอายุและผู้ป่วย 

ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากการร่วมกันคิดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเชิง
สร้างสรรค์ รวม 5 ขั้นตอน โดยการค้นหาความจริงที่เป็นปัญหาหรือความต้องการ แลกเปลี่ยน
ความคิดเพ่ือหาทางเลือก ประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือค้นหาแนวทางการพัฒนาที่แปลกใหม่ ประเมินความ
คุ้มค่าด้านต้นทุนและรายได้ การวางแผนการผลิตและนำเสนอสิ่งใหม่ ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 2 ชนิด
คือพิซซ่าปลานิล และปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรที่ชาวบ้านเลี้ยงในแต่ละบ้านแต่
ละชุมชนมาแปรรูปผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการถนอมอาหารกับองค์ความรู้สมัยใหม่ใน
การผลิตพิซซ่าของชาวตะวันตกมาสู่วัตถุดิบแบบไทยๆ ได้แก่ ปลานิล สัปรด มะเขือเทศ และพริกชี้ฟ้า 
ร่วมกับขนมปังแผ่น/แป้งโรตี มอสซาเรลล่าชีส และออริกาโน่ โดยใช้เตาย่างไฟฟ้าหรือย่างในหม้ออบ
ลมร้อนหรือกระทะไร้น้ำมันก็ได ้

ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 

การสนทนากลุ่มประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 5 แห่ง (วิสาหกิจชุมชนผู้เพาะเลี้ยงปลา
นิลสมุทรสาคร วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูก
ผลไม้บ้านเกาะ วิสาหกิจชุมชนฝรั่งแปลงใหญ่บ้านเกาะ วิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะ) รวม 30 คน 
พบว่า การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน เกษตรอำเภอ เกษตรตำบล และสภาเกษตรกรจังหวัด
สมุทรสาครค่อนข้างใกล้ชิด แยกส่วนกับการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ 
ประชาสังคมกับการพัฒนาชุมชน สมาชิกวิสาหกิจในตำบลบ้านเกาะ 5 แห่งเข้าร่วมเรียนรู้และลงมือ
ปฏิบัติ โดยประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะและวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษ
ผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบเป็นแกนนำหลัก เนื่องจากประธานและสมาชิกมีความพร้อมด้านวัตถุดิบและ
กำลังคน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่งต้องการพัฒนาตนเองและเต็มใจเข้าร่วมในโครงการวิจัย
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เป็นจำนวนมาก ที่ผ่านมายังมีข้อจำกัดด้านกำลังคน ทำ
ให้ผลิตสินค้าและจำหน่ายได้ไม่มากนัก รายได้ของสมาชิกเป็นเพียงรายได้เสริม ส่วนวิสาหกิจชุมชนอีก 
3 แห่ง การมีส่วนร่วมของสมาชิกค่อนข้างน้อยเช่นกัน ทุกคนที่เข้าร่วมการประชุมและการอบรมเชิง
ปฏิบัติการต้องการความรู้และความสามารถในการออกแบบและการตัดเย็บผลิตภัณฑ์ผ้า รวมถึงการ
พัฒนาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ เช่น เครื่องสะบัดน้ำมัน เครื่องบดเครื่องนวด เครื่องบรรจุถุงสุญญากาศ 
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จะช่วยแปรรูปสินค้าจากปลาและผลไม้ให้มีความแตกต่างจากสินค้าที่เคยผลิต สะอาดปลอดภัย และ
เก็บรักษาได้นานขึ้น เช่น ปลานิลแดดเดียว ปลาส้มปลายี่สก ปลาสลิด ฝรั่ง มะพร้าว น้ำตาลมะพร้าว 
เป็นต้น 

ผลจากการสนทนากลุ่มประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 5 แห่ง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
คือวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะและวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบ 
ประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกกลุ่ม พึงพอใจและเห็นด้วยกับการสร้างความร่วมมือแบบ
ประชาสังคม ระหว่าง ภาครัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และภาคประชาชน เพราะจะ
ช่วยให้กลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชนมีต้นทุนจากค่าใช้จ่ายในการผลิตและการจำหน่ายสินค้าลดลง มีสถานที่
ให้จำหน่ายสินค้าเป็นการสนับสนุนการขายและเพ่ิมรายได้ ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชน 
ผู้ประกอบการในพ้ืนที่สามารถเข้าร่วมหรือผลิตสินค้าท่ีหลากหลายจำหน่ายร่วมกับวิสาหกิจชุมชนได้  

 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เข้า
ร่วมในเครือข่ายประชาสังคมของโครงการวิจัยและไม่ได้เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งนี้ โดยวิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยเฉลี่ย หมู่บ้านละ 50 คน รวม 8 หมู่บ้าน รวม 400 คน 
ครอบคลุมช่วงอายุวัยทำงาน 15-80 ปี ทุกอาชีพ ในทุกหมู่บ้าน ตามความสะดวกและความเต็มใจของ
กลุ่มตัวอย่าง  

 
1. แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที่ 1 ค่าความถี่และร้อยละของเพศ 

เพศ ความถี่ ร้อยละ 
ชาย 242 60.50 
หญิง 158 39.50 

รวม 400 100.00 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 242 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.50 รองลงมาคือ เพศหญิง จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2 ค่าความถี่และร้อยละของอายุ 
อายุ ความถี่ ร้อยละ 

ต่ำกว่า 30 ปี 48 12.00 
30-49 ปี 108 27.00 
50-59 ปี 130 32.50 
60 ปี ขึ้นไป 114 28.50 

รวม 400 100.00 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 50-59 ปี จำนวน 130 คน 
คิดเป็นร้อยละ 32.50 รองลงมาคือ อายุ 60 ปี ขึ้นไป จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 28.50 อายุ
ระหว่าง 30-49 ปี จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 และ อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 48 คน คิด
เป็นร้อยละ 12.00 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 3 ค่าความถี่และร้อยละของระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา ความถี่ ร้อยละ 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 194 48.50 
ปริญญาตรี 150 37.50 
สูงกว่าปริญญาตรี 56 14.00 

รวม 400 100.00 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 
194 คน คิดเป็นร้อยละ 48.50 รองลงมาคือ ปริญญาตรี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และ
สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 14.00 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4 ค่าความถี่และร้อยละของรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ความถี่ ร้อยละ 
น้อยกว่าหรือเทียบเท่า 10,000 บาท 52 13.00 
10,001-30,000 บาท 128 32.00 
30,001-50,000 บาท 136 34.00 
มากกว่า 50,000 บาท 84 21.00 

รวม 400 100.00 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30,001 -50,000 
บาท จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 รองลงมาคือ รายได้ 10,001-30,000 บาท จำนวน 128 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 รายได้มากกว่า 50,000 บาท จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 และ
รายได้น้อยกว่าหรือเทียบเท่า 10,000 บาท จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 13.00 ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 5 ค่าความถี่และร้อยละของอาชีพ 

อาชีพ ความถี่ ร้อยละ 
ผู้ประกอบการ 63 15.75 
รับจ้าง 75 18.75 
เกษตรกร 166 41.50 
ราชการ/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 74 18.50 
อ่ืนๆ 22 5.50 

รวม 400 100.00 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จำนวน 166 คน คิด
เป็นร้อยละ 41.50 รองลงมาคือ อาชีพรับจ้าง จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 อาชีพราชการ/
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 อาชีพผู้ประกอบการ จำนวน 63 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.75 และอาชีพอ่ืนๆ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.50 ตามลำดับ 
  

2. ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในชุมชน การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ และผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในชุมชน 

การมีส่วนร่วมในชุมชน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 
การมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหา 4.24 0.53 มากที่สุด 1 
การมีส่วนร่วมคิด/วางแผน 4.12 0.37 มาก 3 
การมีส่วนร่วมดำเนินการ 4.17 0.42 มาก 2 
การมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน 4.03 0.44 มาก 4 

รวม 4.14 0.37 มาก  
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 จากตารางที่ 6 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = 0.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหา 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.24, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วม
ดำเนินการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.42) ด้านการมีส่วนร่วมคิด/
วางแผน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.37) และด้านการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.44) 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วนร่วม
วิเคราะห์ปัญหา 

การมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหา X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 
1. ด้านกำลังคน 4.15 0.71 มาก 4 
2. ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน 4.25 0.75 มากที่สุด 3 
3. ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ 4.29 0.68 มากที่สุด 1 
4. ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย 4.28 0.68 มากที่สุด 2 

รวม 4.24 0.53 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้าน
การมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหา ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.24, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากท่ีสุด
คือ ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.29, S.D. = 0.68) 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.28, S.D. = 0.68) ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.25, S.D. = 0.75) และด้านกำลังคน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, 
S.D. = 0.71) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมคิด/
วางแผน 

การมีส่วนร่วมคิด/วางแผน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. ด้านกำลังคน 4.01 0.62 มาก 4 
2. ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน 4.27 0.76 มากที่สุด 1 
3. ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ 4.16 0.72 มาก 2 
4. ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย 4.04 0.62 มาก 3 

รวม 4.12 0.37 มาก  
 จากตารางที่ 8 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้าน
การมีส่วนร่วมคิด/วางแผน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.12, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้าน
การเงิน การระดมทุนและการลงทุน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.27, S.D. = 0.76) 
รองลงมาคือ ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.72) 
ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, 
S.D. = 0.62) และด้านกำลังคน มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.62) 
ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วนร่วม
ดำเนินการ 

การมีส่วนร่วมดำเนินการ X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. ด้านการผลิต/แปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 4.44 0.67 มากที่สุด 1 
2. ด้านการจัดจำหน่าย 3.90 0.63 มาก 4 
3. ด้านการส่งเสริมการตลาด/ส่งเสริมการขาย 4.03 0.84 มาก 3 
4. ด้านการจัดทำแผนธุรกิจ 4.29 0.71 มากที่สุด 2 

รวม 4.17 0.42 มาก  
 จากตารางที่ 9 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้าน
การมีส่วนร่วมดำเนินการ ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.17, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้าน
การผลิต/แปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.44, S.D. = 
0.67) รองลงมาคือ ด้านการจัดทำแผนธุรกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.29, S.D. 
= 0.71) ด้านการส่งเสริมการตลาด/ส่งเสริมการขาย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, 
S.D. = 0.84) และด้านการจัดจำหน่าย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.63) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลการ
ดำเนินงาน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. ร่วมกำหนดแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.92 0.65 มาก 4 
2. ร่วมติดตามผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 3.98 0.70 มาก 3 
3. ร่วมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ 4.18 0.76 มาก 1 
4. ร่วมเสนอแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนาแผนในอนาคต 4.04 0.78 มาก 2 

รวม 4.03 0.44 มาก  
 จากตารางที่ 10 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้าน
การมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ร่วมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.18, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ร่วมเสนอแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนาแผนในอนาคต 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.78) ร่วมติดตามผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.98, S.D. = 0.70) และร่วมกำหนดแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 
1. ท่านได้รับความรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

4.18 0.63 มาก 3 

2. ท่านสามารถออกแบบสินค้า/บรรจุภัณฑ์/ฉลากได้ 4.26 0.76 มากที่สุด 2 
3. ท่านได้เรียนรู้เกี่ยวกับการแปรรูปและการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

4.04 0.64 มาก 4 

4. ท่านสามารถนำประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ไปถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจได้ 

4.37 0.77 มากที่สุด 1 

รวม 4.21 0.43 มากที่สุด  
 จากตารางที่ 11 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.21, S.D. = 
0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ท่านสามารถนำ
ประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ไปถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ มีความ
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คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.37 S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ท่านสามารถออกแบบสินค้า/
บรรจุภัณฑ์/ฉลากได้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.26, S.D. = 0.76) ท่านได้รับ
ความรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.18, S.D. = 0.63) และท่านได้เรียนรู้เกี่ยวกับการแปรรูปและการออกแบบผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.64) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลของการพัฒนาผลิตภัณฑช์ุมชน 

ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน X  S.D. แปลผล ลำดับที่ 
1. ทำให้ท่านมีรายได้เพ่ิมข้ึน 4.32 0.59 มากที่สุด 4 
2. ทำให้ท่านมสีุขภาพร่างกายแข็งแรงดี 4.09 0.57 มาก 5 
3. ทำให้ท่านมีสุขภาพจิตใจที่ดี 4.46 0.66 มากที่สุด 2 
4. ทำให้ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนมากข้ึน 4.48 0.59 มากที่สุด 3 
5. ผลิตภัณฑ์นี้สนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(ปราศจากสารเคมี/สารปนเปื้อนทุกกระบวนการผลิต) 

4.40 0.61 มากที่สุด 1 

รวม 4.32 0.40 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.32, 
S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนสนับสนุนการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนมากขึ้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.48, S.D. = 0.59) ทำให้มีสุขภาพจิตใจที่ดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.46, S.D. = 0.66) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (ปราศจากสารเคมี/สารปนเปื้อนทุกกระบวนการผลิต) 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.40, S.D. = 0.61) ทำให้ท่านมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.32, S.D. = 0.59) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยไม่ต่างกันมากนัก รองลงมาคือ
ทำมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.57)  
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3. การวิเคราะห์อิทธิพลของการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีส่งผลต่อผล
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค ์
 
ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอิทธิพลต่อผล
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

ปัจจัย 
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

t P 
b SE B 

ค่าคงที่ (a) 0.604 0.118  5.125 0.000* 
การมีส่วนร่วม 0.593 0.048 0.561 12.447 0.000* 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 0.300 0.041 0.327 7.263 0.000* 
Adjust R Square = 0.717 R Square = 0.719 R = 0.848 Dubin-Watson = 1.820 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 
 
 จากตารางที่ 13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบ Enter พบว่า ตัวแปรการมี
ส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีอำนาจการทำนายผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
ได้ร้อยละ 71.70 (Adjust R Square = 0.717) ที่เหลือเป็นอิทธิพลของปัจจัยอ่ืน สามารถนำเสนอ
สมการพยากรณ์ทำนายทั้งสมการคะแนนดิบไดด้ังนี้ 

y = 0.604 + 0.593การมีส่วนร่วม + 0.300การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 
 4. สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ตารางที่ 14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

ปัจจัย การมีส่วนร่วม การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ 

การมีส่วนร่วม 1.00 0.807** 0.825** 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  1.00 0.780** 
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ 

  1.00 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.01, * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
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 จากตารางที่ 14 พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.780-0.825 ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดคือ การมีส่วนร่วมกับ
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.825 รองลงมาคือ การมี
ส่วนร่วมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.807 ส่วนตัวแปรที่มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำที่สุดคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค ์โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.780 
 
ตารางที่ 15 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัย ผลการวิจัย 
การมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลต่อผลการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 

ยอมรับสมมติฐาน 

การมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กัน 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน จากตารางที่ 13-15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบ 
Enter แสดงว่าตัวแปรการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และมีอำนาจการทำนายผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ แสดงว่า การมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลทางบวกต่อผล
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ และผลจากการวิเคราะห์ทางสถิติ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
ตัวแปรการมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ แสดงว่าการ
มีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กัน  

 
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค ์
 “พิซซ่าปลานิล” และ “ปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร” เป็นผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร จากวัตถุดิบที่ชาวบ้านเลี้ยงเอง กำลังคน
จากวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะและบ้านอ้อมโรงหีบ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมคิด ทีมวิจัยและ
นักศึกษาสาขาวิชาการประกอบการธุรกิจพัฒนาสูตรและทดสอบตลาดโดยการให้คณาจารย์ วิทยากร 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการและองค์การบริหารส่วนตำบลชิมและซื้อสินค้า ได้รับคำ
ชมและผลิตไม่พอต่อความต้องการ จากการสัมภาษณ์สมาชิกส่วนใหญ่พึงพอใจรสชาติและประโยชน์ที่
ได้รับจากพิซซ่าปลานิล อ่ิมท้องและคุณค่าทางโภชนาการ จุดเด่นคือมีรสชาติเผ็ดจากพริกชี้ฟ้า 
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เปรี้ยวหวานจากสับปะรด เพ่ิมสีสันสวยงามและเพ่ิมกลิ่นเฉพาะของพริกหวานสีเหลืองและเขียว 
นอกจากนั้นจุดเด่นของพิซซ่าปลานิลที่แตกต่างจากพิซซ่าทั่วไป (ภาพที่ 5 และ 6) คือใช้ขนมปังแผ่น
และแป้งโรตีแทนแป้งพิซซ่าที่หาซื้อยากหรือทำยากกว่าและมีต้นทุนสูงกว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบร่วมกันคำนวณต้นทุนแล้ว พบว่า ประมาณการเบื้องต้น
ลงทุนวัตถุดิบทั้งหมด 1,000 บาท บรรจุกล่องกระดาษ จำหน่ายชิ้นละ 50 บาท จำนวน 30 ชิ้น กำไร
โดยประมาณ 500 บาท ส่วนปลายอสมุนไพร สูตรพริกแกงและพริกไทยดำพริกสด รสชาติกลมกล่อม 
มีความหอมของเครื่องแกง สุดท้ายสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะปรับปรุงสูตรหลายครั้ง จน
ได้รสชาติกำลังดี ไม่เผ็ดมากเกินไป เด็กๆ และผู้สูงอายุรับประทานได้ เนื้อละเอียดเหนียวหนึบ (ภาพที่ 
7) 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 5 ขนมปังพิซซ่า (ถ่ายภาพโดยนักวิจัย) 

 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 6 โรตีพิซซ่า (ถ่ายภาพโดยนักวิจัย) 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 7 กล่องบรรจุภัณฑ์ พิซซ่า ขนาด 13.5x13.5x5 เซนติเมตร (ประดิษฐ์ภาพโดยนักวิจัย) 
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ภาพที่ 8 สติ๊กเกอร์โลโก้ใหม่ “ภูมิไทยบ้านเกาะ” บนกล่องพิซซ่า (ออกแบบโดยนักวิจัย) 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 ปลายอสมุนไพรสูตรพริกแกงและพริกไทยดำพริกสด (ถ่ายภาพโดยนักวิจัย) 

 จากภาพที่ 7 – 9 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ผู้วิจัยมุ่งเน้นการเพ่ิมคุณค่า
พิซซ่าด้วยการผสมผสานส่วนผสมจากภูมิปัญญาท้องถิ่นคือกระบวนการแปรรูปเนื้อปลาและรังสรรค์
ส่วนผสมที่คนไทยคุ้นเคย ดีต่อสุขภาพ และเป็นที่นิยมของคนรุ่นใหม่ ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ ได้แก่ 
ความรู้ความสามารถ กำลังคน เวลา และวัตถุดิบที่คนในชุมชนปลูกเองหรือเลี้ยงเอง  ประกอบกับการ
ผสมผสานสูตร พิซซ่าที่มีจุดเด่นที่การใช้ขนมปังและแป้งโรตีแทนแป้งพิซซ่า ซึ่งมีต้นทุนต่ำกว่าและหา
ซื้อได้ง่ายกว่า รวมทั้งการเลือกใช้บรรจุภัณฑ์และออกแบบฉลากสินค้าเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่
ทันสมัยและเพ่ิมมูลค่าสินค้าได้ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ท้องถิ่น ชุมชน และประชาชน
ในพ้ืนที่ที่ต้องการพัฒนาตนเอง อีกทั้งมีรายได้เสริมจากการพัฒนาสินค้าทั้ง 2 ชนิดนี้ไปจำหน่ายที่ 
“ตลาดประชารัฐ” คนไทยยิ้มได้ ตลาดนัดอาหารปลอดภัย บริเวณหน้าอำเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร วันพุธ พฤหัสบดี และศุกร์ สัปดาห์แรกของทุกเดือน เฟสบุ๊คและไลน์ 
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พิซซ่าปลานิล สูตรขนมปัง (Bread Pizza) และโรตี (Roti Pizza) 
ส่วนผสม และต้นทุน 

- ปลานิล 2 กิโลกรัม  100 บาท 

- แป้งโรตีสำเร็จรูปแช่แข็ง  199 บาท  (20 แผ่น) 

- ขนมปังแผ่นหนา 1 ห่อ   36 บาท  (13 แผ่น) 

- ซอสพิซซ่า  400 กรัม   32 บาท  (1 กิโลกรัม 80 บาท) 

- มอสซาเรลล่าชีส 300 กรัม  112 บาท  (900 กรัม 335 บาท) 

- มายองเนส 100 กรัม    20 บาท 

- ซอสมะเขือเทศ 50 กรัม     5 บาท 

- ซอสพริก 30 กรัม       5 บาท 

- มัสตาร์ด 1 ช้อนชา              3 บาท  (1 ขวด/226 กรัม 85 บาท) 

- สับปะรด 1 ลูก    35 บาท 

- พริกหวาน พริกชี้ฟ้า            20 บาท 

- ออริกาโน่ 40 กรัม    45 บาท 

- ปาปริก้า 30 กรัม    40 บาท 

- กล่อง สติ๊กเกอร์ ถุง (โดยประมาณ) 33 ชุด 165 บาท 

- ค่าแรง และเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ   500 บาท 
รวม ต้นทุน  1,317 บาท 

ต้นทุนบวกค่าแรง ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าไฟ ค่าน้ำ ประมาณ 50 บาท รวม
ต้นทุน 1,367 บาท ทำได้ 33 ชิ้น จำหน่ายชิ้นละ 55 บาท รวม 1,815 บาท กำไรประมาณ 448 บาท 
หรืออัตรากำไร ร้อยละ 32.77 ของต้นทุน 

วิธีทำพิซซ่าโรตี 
  1.  แล่ปลานิล ล้างให้สะอาดด้วยน้ำเกลือ 2-3 น้ำ และหั่นเป็นชิ้นเล็กๆ นำไปนึ่งให้สุก พักไว้ 
  2.  นำแป้งโรตีมาจี่ในกระทะ หรือย่างในหม้ออบลมร้อน หรือเตาย่าง จนเหลืองเล็กน้อยทั้ง

สองด้าน  
  3.  หั่นพริกหวาน พริกชี้ฟ้า และสับปะรดเป็นเต๋าเล็ก ๆ  
  4.  ทาซอสพิซซ่าให้ทั่วแผ่นโรตี  
  5.  วางเนื้อปลานิลให้ทั่วแผ่น ตามด้วยพริกหวาน พริกชี้ฟ้า และสับปะรด พอประมาณ   

โรยด้วยมอสซาเรลล่าชีส 
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  6.  นำเข้าหม้ออบลมร้อนโถแก้วหรือเตาย่าง ย่างให้เหลืองกรอบ ประมาณ 3-5 นาที 
  7.  โรยออริกาโน่และปาปริก้า 
วิธีทำพิซซ่าขนมปัง  
  1. แล่ปลานิล ล้างให้สะอาดด้วยน้ำเกลือ 2-3 น้ำ และหั่นเป็นชิ้นเล็กๆ นำไปนึ่งให้สุก พักไว้ 
  2. ทำซอสเทาซันไอส์แลนด์ โดยผสมมายองเนส 100 กรัม ซอสมะเขือเทศ 50 กรัม ซอส

พริก 30 กรัม และมัสตาร์ด 1 ช้อนชา ผสมให้เข้ากันแล้วทาลงบนขนมปังให้ทั่ว   
3. หั่นพริกหวาน พริกชี้ฟ้า และสับปะรดเป็นเต๋าเล็ก ๆ  
4. วางเนื้อปลานิลให้ทั่วแผ่น ตามด้วยพริกหวาน พริกชี้ฟ้า และสับปะรด พอประมาณ  
5. นำเข้าหม้ออบลมร้อนโถแก้ว หรือเตาย่าง ประมาณ 3-5 นาที (สังเกตุดูเหลืองตามชอบ)  
6. โรยออริกาโน่ 
จุดเด่นของขนมปังพิซซ่าและแตกต่างจากโรตีพิซซ่า คือ ซอสเทาซันไอส์แลนด์เหมาะสำหรับ

ทำพิซซ่าหน้าฮาวายเอ้ียน โดยเฉพาะขนมปังพิซซ่า เพราะมีความหนา แต่จุดเด่นของโรตีพิซซ่าคือบาง
กรอบและมีความเหนียวหนึบด้วย 

จากการจำหน่ายพิซซ่าปลานิล ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ลูกค้าชื่นชอบรสชาติและรส
สัมผัสที่ขนมปังมีความกรอบหรือแป้งโรตีมีความกรอบและเหนียวหนึบ แตกต่างกันที่ซอสพิซซ่าและ
ซอสเทาซันไอส์แลนด์ ถือว่าเป็นเสน่ห์ที่แตกต่าง ผู้บริโภคเลือกซื้อตามชอบ เหมาะสำหรับการออก
ร้านจำหน่ายสินค้า เห็นสินค้าจริง ไม่ดูเพียงรูปภาพ ซื้อแล้วรับประทานเลย หากยังไม่รับประทาน 
สามารถนำไปใส่เตาอบ ไมโครเวฟ หรือเตาย่าง 10-15 วินาที รับประทานได้รสชาติไม่แตกต่างกัน  

ปลายอ 
รสพริกไทยดำพริกสด  ส่วนผสม 
1. เนื้อปลายี่สก     1  กิโลกรัม  100 บาท  
2. เกลือป่น      1  ช้อนชา    2 บาท 
3. น้ำตาล         1  ช้อนโต๊ะ    5 บาท  
4. พริกไทยดำป่น  2  ช้อนโต๊ะ  10 บาท  
5. พริกจินดา     20 กรัม        9 บาท 
6. แป้งสาลี      140 กรัม     7 บาท  
7. ผงฟู      1  ช้อนโต๊ะ    5 บาท 
8. ไข่ไก่     1  ฟอง        5 บาท 
9. น้ำมันพืช   2 ช้อนโต๊ะ    5 บาท 
10. น้ำแข็งบดละเอียด   1 ถุง    5 บาท 
11. กระเทียมผง  2 ช้อนโต๊ะ    7 บาท        รวม ต้นทุน 160 บาท  
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      ผลิตปลายอได้ 1,200 กรัม ขนาด 200 กรัม 2 ชิ้น ราคา 65 บาท และ 400 กรัม ราคา 120 
บาท บวกค่าขนส่ง บรรจุภัณฑ์และฉลากสินค้า และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าแก๊ส ค่าน้ำ ประมาณ 
70 บาท รวมต้นทุน 160+70= 230 บาท รายได้ 360 บาท กำไรประมาณ 130 บาท หรืออัตรากำไร 
ร้อยละ 56.52 ของต้นทุน 

วิธีการทำ 
1. ชำแหละปลานิล แล่เนื้อปลา (ปริมาณ 1 กิโลกรัม) นำไปแช่แข็งไว้ 30 นาที 
2. บดเนื้อปลาจนละเอียด โดยใช้เครื่องบด ก่อนนำไปนวดกับน้ำแข็งบด 
3. ทยอยเติมเกลือทีละน้อย ใช้เวลานวดประมาณ 20 นาที ระหว่างนวดเติมน้ำแข็งบดทีละ

น้อยเช่นกัน 
4. เติมแป้งมัน พริกไทยดำป่น และไข่ไก่ ระหว่างเติมเครื่องปรุง นวดส่วนผสมให้เข้ากัน   
5. นวดปลากับเครื่องปรุงผสมจนได้ที่แล้ว  เติมมันหมูบดละเอียดหรือน้ำมันพืชลงไปผสมให้

เข้ากัน 
6. นำปลายอท่ีผสมแล้วใส่ใบตองห่อให้แน่น หรือห่อฟิล์มแรปหุ้มด้วยฟอยล์ แล้วนำไปใส่หม้อ

นึ่ง ความร้อนสูง น้ำเดือดประมาณ 40 นาที พร้อมรับประทาน  
หมายเหตุ เพ่ือเพ่ิมอรรถรส นำไปปรุงอาหารได้หลายเมนู เช่น แกงเผ็ด แกงป่า ต้มยำ ผัดเผ็ด 

ยำ ทอด ย่าง หรือรับประทานกับน้ำจิ้มชนิดต่าง ๆ ตามชอบ 
รสพริกแกง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตำพริกแกงเอง โดยหั่นหรือสับส่วนผสมของข่า ขิง ตะไคร้ 

กระชาย กระเทียม หอมแดง ขมิ้นชัน และพริกแห้ง (นำเมล็ดพริกออก) ให้ละเอียดก่อนนำไปตำใน
ครกหิน มีต้นทุนเพ่ิมข้ึนประมาณ 10 บาทต่อเนื้อปลา 1 กิโลกรัม 

ต้นทุนและกำไร 

จากการวางจำหน่ายพิซซ่าปลานิลและปลายอที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
และที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ รวมถึงการสั่งซื้อออนไลน์ (ไลน์/เฟสบุ๊ค) ยอดขายพิซซ่า
ปลานิล รวมต้นทุน 1,367 บาท ทำได้ 33 ชิ้น จำหน่ายชิ้นละ 55 บาท รวม 1,815 บาท กำไร
ประมาณ 448 บาท หรืออัตรากำไร ร้อยละ 32.77 ของต้นทุน ปลายอ กำไรประมาณ 130 บาท หรือ
อัตรากำไร ร้อยละ 56.52 ของต้นทุน 

จากการสอบถามความพึงพอใจของลูกค้ามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและที่
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ พบว่าลูกค้าทุกคนชื่นชมในรสชาติ ราคา ความคิดสร้างสรรค์
เกี่ยวกับส่วนผสมของเครื่องแกง/พริกไทยดำพริกสด กลมกล่อมและไม่เผ็ดมากเกินไป นอกจากนั้น 
ลูกค้าจากเพจเฟสบุ๊คและโทรศัพท์มาสั่งซื้อมีความพึงพอใจเกี่ยวกับความรวดเร็วในการจัดส่งและ
รสชาติของทั้งสองสูตร 
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วัตถุประสงค์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ “พิซซ่าปลานิล” และ “ปลายอ (ยี่สก) 
สมุนไพร” เครือข่ายประชาสังคมทุกฝ่ายมีความพึงพอใจกับผลงานที่เกิดจากการคิดร่วมกัน การ
เสนอแนะความคิดเห็นในที่ประชุมและการอบรม จนกระทั่งการผลิตเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุผล
สำเร็จโดยไม่มีความผิดพลาดหรือเสียหาย เนื่องจากทุกฝ่ายช่วยกันวางแผน โดยเฉพาะวัตถุดิบและ
ส่วนผสม ซึ่งจัดการอย่างละเอียดรอบคอบโดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะและวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบ และทีมวิจัยพร้อมนักศึกษาสาขาวิชาการเป็น
ผู้ประกอบการร่วมกับสมาชิกทำพิซซ่าและชิมร่วมกัน ส่วนปลายอเป็นการคิดและร่วมกับทำระหว่าง
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะและทีมวิจัย ปรับสูตรหลายครั้งเพ่ือให้รสชาติและรสสัมผัส
ถูกใจถูกปากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและนักศึกษาทุกคน จากการเพ่ิมคุณค่าด้วยความรู้จากภูมิปัญญา
ท้องถิ่นจากทรัพยากรที่มีอยู่ ได้แก่ ความรู้ความสามารถ กำลังคน เวลา และวัตถุดิบที่ปลูกเองหรือ
เลี้ยงเอง และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยบรรจุภัณฑ์และภาพลักษณ์ของตราสินค้า โดยการออกแบบ
ของนักวิจัย ประธานวิสาหกิจชุมชนทั้งสองแห่ง และความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาสาขาวิชาการ
เป็นผู้ประกอบการ 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคมใน

ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกับในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในตำบลบ้านเกาะ สร้างเครือข่ายด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของประชาสังคมในตำบลบ้านเกาะ และเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชนในตำบลบ้านเกาะที่สามารถสร้างรายได้
เพ่ิมขึ้น โดยการวิจัยเชิงปริมาณผสมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง 400 คน และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ แบบแนะนำต่อ (Snowball Sampling) ได้แก่ 
ผู้บริหารส่วนราชการระดับอำเภอ ตำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประธานวิสาหกิจชุมชน 
รวม 50 คน  

 

สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ อำเภอเมืองสมุทรสาครและองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ มี
ความเห็นตรงกันว่า การสร้างเครือข่ายประชาสังคมเป็นการสร้างความเข้มแข็งเพ่ือเสริมพลังชุมชน 
โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน ปัจจุบันหลายพ้ืนที่มีปัญหาคล้ายกันคือขาดกำลังคน รวมถึงคนรุ่นใหม่ที่มี
ความกระตือรือร้น คิดนอกกรอบ และสามารถใช้อินเทอร์เน็ต/แอพพลิเคชั่นได้คล่องแคล่ว มีวิสัยทัศน์
ผสมผสานธุรกิจกับเทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมรายได้ และแก้ปัญหาด้านกำลังคนในวิสาหกิจชุมชนที่
ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ  

หัวใจของความร่วมมือของแต่ละฝ่ายในโครงการวิจัยครั้งนี้ สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ สนับสนุนทรัพยากรที่จะช่วยเติมเต็มใน
สิ่งที่ขาดหรือมีน้อย เช่น กำลังคน ความสะดวกด้านสถานที่ในการประชุม ผลิต/แปรรูป หรือออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ด้วยคนจำนวนมาก หรือความรู้ความชำนาญที่ช่วยกันแนะนำและฝึกฝนซึ่งกันและกันได้ 
เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือกิจกรรมที่บูรณาการของการฝึกอบรม การพัฒนาอาชีพ และการ
พัฒนาองค์กรเพ่ือนำไปสู่สภาวะการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสมือนการสร้างหุ้นส่วนการเรียนรู้และ
การเรียนรู้ในงาน กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคน มีความสามารถใน
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด ด้วยความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดีใน
การทำงานร่วมกัน 
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การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ครั้งนี้  
เกิดขึ้นตั้งแต่ ยินดีเข้าร่วมการประชุม ทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือการสร้าง
เครือข่ายประชาสังคมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมรายได้ แต่ละฝ่ายลงนามใน
ข้อตกลงความร่วมมือและได้ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยความร่วมมือกันตั้งแต่การ
เสนอความต้องการ ปัญหาในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและการทำมาหากินของครอบครัว 
การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด การสนับสนุนกำลังคนและวัตถุดิบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะทุกฝ่ายเห็นความสำคัญของความร่วมมือใน
รูปแบบของประชาสังคมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กระบวนการที่ใช้ในการผลิต การ
กระจายความรู้ รวมทั้งเป้าหมายของการปรับปรุงขีดความสามารถและการปฏิบัติ ทำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในทางปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นจริงทางสังคม ผ่านทางนักวิจัย กลุ่มผู้
มีส่วนร่วมและกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบ มีส่วนร่วมถึงประเด็นปัญหาตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ 
การวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ ผลของการวิจัย การเจริญเติบโตและการพัฒนาของผู้มีส่วนร่วมเป็น
ส่วนสำคัญในการออกแบบผลลัพธ์ที่ต้องการ เพ่ือความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงการจัดตั้งรวมกลุ่ม
หรือองค์กร โดยเฉพาะในระบบสุขภาพและนโยบายทางด้านสุขภาพ สิ่งสำคัญของการมีส่วนร่วมของ
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ประกอบการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ในฐานะประชาชนที่ได้มีโอกาสเข้ามา
เป็นนักวิจัยร่วมกันกับทีมวิจัย ในการร่วมคิดวางแผนและตัดสินใจในการวิจัย ตลอดกระบวนการการ
วิจัยตั้งแต่การศึกษาชุมชน วิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตามประเมินผล ในรูปแบบ
ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญระดับผู้บริหารส่วนราชการ ได้แก่ นายอำเภอ เกษตรอำเภอ พัฒนาการ
อำเภอเมืองสมุทรสาคร และองค์การบริหารส่วนตำบลมีนโยบาย โครงการพัฒนา รวมถึงกิจกรรม
มากมายในการติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสนับสนุนโครงการ
ของสถาบันอุดมศึกษาที่เข้ามาทำการวิจัยและบริการวิชาการในตำบลบ้านเกาะ ด้วยข้อจำกัดด้าน
สภาพที่อยู่อาศัยที่มีความเป็นเมือง หมู่บ้านและทาวเฮาส์เพ่ิมขึ้นจำนวนมาก ประกอบกับปริมาณ
ประชากรแฝงและแรงงานต่างด้าวจำนวนมาก มีผลต่อการขาดแคลนกำลังคนในการผลิตสินค้าชุมชน
ที่แปรรูปจากผลผลิตทางการเกษตร และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในลักษณะของ
กลุ่มเพราะแต่ละครอบครัวต้องการรายได้ประจำ ข้อจำกัดคือชุมชนอำเภอเมืองสมุทรสาครส่วนหนึ่ง
เป็นเกษตรกร ชาวประมง และบางส่วนเป็นพนักงานบริษัทและโรงงานทำให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
จำนวนน้อย ภาครัฐสามารถขอความร่วมมือและให้สมัครใจเข้าร่วมโครงการพัฒนา จึงมีการรวมกลุ่ม
กันไม่มากนักด้วยข้อจำกัดด้านเวลา ทุกส่วนงานที่เข้าร่วมในเครือข่ายประชาสังคมครั้งนี้ ล้วนมี
เป้าหมายในการพัฒนาคนในพ้ืนที่ พัฒนางาน พัฒนาอาชีพ เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนก็ดีข้ึน สมาชิกในครอบครัวได้รับการศึกษาและมีรายได้ตามที่พึงพอใจ 
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การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ทุกภาคส่วนมีความกระตือรือร้น
อย่างมากในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ร่วมกันคิดวิเคราะห์และทดลองชิม แนวทางการแปรรูปปลานิล
และปลายี่สกให้เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมคิดวางแผนโดยแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการเลือกวัตถุดิบ และตัดสินใจเลือกประเภทของสินค้าที่ต้องการแปรรูปตามความรู้
ความสามารถในการแปรรูปอาหารและถนอมอาหารที่ผลิตจากปลา  ส่วนผสมและวิธีการผลิต ตั้งแต่
การวิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตามประเมินผลหลังจากทดลองทำ รวมถึงการ
คำนวณต้นทุนและประมาณการรายได้ที่จะเพ่ิมขึ้น ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จะช่วยให้
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการนี้ได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการสนับสนุนกัน คุณค่าที่เกิด
จากความคิดของแต่ละฝ่าย ความมีเหตุมีผลในการพัฒนาสินค้าที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์กับวัตถุดิบที่มี
อยู่ จะส่งผลให้มีการพัฒนาต่อยอดความรู้และความคิดใหม่ ๆ ในทุกกระบวนการทำงาน จัดว่าเป็น
การให้ประชาชนตัดสินใจร่วมกัน ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง พ่ึงพาตนเองได้ และจะก่อการสร้างองค์
ความรู้จากการผสมผสานความรู้ของนักวิชาการกับความรู้พ้ืนบ้านให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ประชาสังคม
ที่เกิดจากการเข้าร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งนี้แสดงถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ด้วยความร่วมมือใน
การประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาและความ
ต้องการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ท่ีชุมชนในตำบลบ้านเกาะไม่เคยทำมา
ก่อนเพ่ือเป้าหมายในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยจุดเด่นของปลายอที่ดีต่อสุขภาพของคนทุก
เพศทุกวัย รวมถึงผู้สูงอายุและผู้ป่วย 

  

สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

จากการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาคน ผล
ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต รวมถึงข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการวิจัย และเครือข่ายประชาสังคม พบว่า  

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 60.50 
รองลงมาคือ เพศหญิง จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 39.50 มีอายุระหว่าง 50 -59 ปี จำนวน 130 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 รองลงมาคือ อายุ 60 ปี ขึ้นไป จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 28.50 อายุ
ระหว่าง 30-49 ปี จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 27.00 และ อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 48 คน คิด
เป็นร้อยละ 12.00 มีการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 48.50 รองลงมาคือ 
ปริญญาตรี จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 56 คน คิดเป็น
ร้อยละ 14.00 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 30,001-50,000 บาท จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 
รองลงมาคือ รายได้ 10,001-30,000 บาท จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 รายได้มากกว่า 
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50,000 บาท จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 และรายได้น้อยกว่าหรือเทียบเท่า 10,000 บาท 
จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 13.00 และมีอาชีพเกษตรกร จำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 41.50 
รองลงมาคือ อาชีพรับจ้าง จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 อาชีพราชการ/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 อาชีพผู้ประกอบการ จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.75 และอาชีพอ่ืนๆ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.50  
 2. ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมวิเคราะห์ปัญหา มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.24, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมดำเนินการ มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.42) ด้านการมีส่วนร่วมคิด/วางแผน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.37) และด้านการมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลการ
ดำเนินงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.44) ตามลำดับ ผลการศึกษาราย
ด้าน พบว่า 
  2.1 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วน
ร่วมวิเคราะห์ปัญหา ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.24, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้าน
วัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.29, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ 
ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.28, S.D. = 0.68) ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.25, S.D. = 0.75) และด้านกำลังคน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, S.D. = 
0.71) ตามลำดับ 
  2.2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วน
ร่วมคิด/วางแผน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.12, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการเงิน 
การระดมทุนและการลงทุน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.27, S.D. = 0.76) 
รองลงมาคือ ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.72) 
ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, 
S.D. = 0.62) และด้านกำลังคน มีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.62) 
ตามลำดับ 

  2.3 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วน
ร่วมดำเนินการ ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
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4.17, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านการ
ผลิต/แปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.44, S.D. = 
0.67) รองลงมาคือ ด้านการจัดทำแผนธุรกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.29, S.D. 
= 0.71) ด้านการส่งเสริมการตลาด/ส่งเสริมการขาย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, 
S.D. = 0.84) และด้านการจัดจำหน่าย มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.63) 
ตามลำดับ 

  2.4 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมในชุมชน ด้านการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน ในภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ
คิดเห็นมากที่สุดคือ ร่วมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.18, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ร่วมเสนอแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนาแผนในอนาคต มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.78) ร่วมติดตามผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.98, S.D. = 0.70) และร่วมกำหนดแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.65) ตามลำดับ 

 3. ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในภาพรวมพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.21, S.D. = 0.43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ท่านสามารถนำประสบการณ์ที่ได้
เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ไปถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( X = 4.37 S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ท่านสามารถออกแบบสินค้า/บรรจุภัณฑ์/ฉลากได้ 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.26, S.D. = 0.76) ท่านได้รับความรู้และมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = 0.63) 
และท่านได้เรียนรู้เกี่ยวกับการแปรรูปและการออกแบบผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.64) ตามลำดับ 

 4. ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.32, S.D. = 
0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ผลิตภัณฑ์นี้สนับสนุนการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (ปราศจากสารเคมี/สารปนเปื้อนทุกกระบวนการผลิต) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.48, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ทำให้ท่านมีสุขภาพจิตใจที่ดี มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.38, S.D. = 0.66) ทำให้ท่านมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนมากขึ้น มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.35, S.D. = 0.59) ทำให้ท่านมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีความคิดเห็นอยู่
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ในระดับมากที่สุด ( X = 4.32, S.D. = 0.59) และทำให้ท่านมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงดี มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.57) ตามลำดับ 

 5. ปัจจัยการมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 
0.780-0.825 ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุดคือ การมีส่วนร่วมกับผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.825 รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.807 ส่วนตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ต่ำที่สุดคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.780 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบ Enter พบว่า ตัว
แปรการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีอำนาจการทำนายผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ ได้ร้อยละ 71.70 (Adjust R Square = 0.717) ที่เหลือเป็นอิทธิพลของปัจจัยอื่น สามารถ
นำเสนอสมการพยากรณ์ทำนายทั้งสมการคะแนนดิบไดด้ังนี้ 

y = 0.604 + 0.593การมีส่วนร่วม + 0.300การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 6. การทดสอบสมมติฐาน สรุปได้ว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี
อิทธิพลต่อผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ตารางที่ 13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณ
แบบ Enter แสดงว่าตัวแปรการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถร่วมกันพยากรณ์
ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และมีอำนาจการทำนายผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ แสดงว่า การมีส่วนร่วมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลทางบวกต่อผล
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ และผลจากการวิเคราะห์ทางสถิติ ตารางที่ 14 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค ์แสดงว่าการมีส่วนร่วม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรคม์ีความสัมพันธ์กัน 

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่าผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ใน
ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.32 , S.D. = 0.40) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ครั้งนี้
สนับสนุนการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืนมากข้ึน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.48, S.D. = 
0.59) ทำให้มีสุขภาพจิตใจที่ดี มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.46 , S.D. = 0.66) การ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (ปราศจากสารเคมี/สารปนเปื้อนทุกกระบวนการผลิต) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( = 4.40, S.D. = 0.61) ทำให้ท่านมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
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4.32, S.D. = 0.59) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยไม่ต่างกันมากนัก รองลงมาคือทำมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงดี มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.09, S.D. = 0.57)  

ข้อเสนอแนะจากสมาชิกที่เข้าร่วมและไม่ได้เข้าร่วมในการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีความเห็น
คล้าย ๆ กันเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรและ
รับจ้าง มีข้อจำกัดด้านเวลาและตั้งใจมารับฟัง ไม่กล้าแสดงความคิดเห็น นักวิจัยอาจจะต้องมีขั้นตอน
การให้ทุกคนลงมือปฏิบัติ ในกระบวนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่มากยิ่งขึ้น ส่วน
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมภาษณ์คนในชุมชนทั้งที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนและไม่เป็นวิสาหกิจ
ชุมชน พบว่า ส่วนใหญ่คนในตำบลบ้านเกาะต้องการให้หน่วยงานภาครัฐและนักวิจัยควรมีการสัญจร
ไปตามบ้านของสมาชิกในแต่ละหมู่ เพ่ือพัฒนาความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายประชาสังคม เพราะเป็นเรื่องที่
ดีและเอ้ืออำนวยประโยชน์ต่อคนในชุมชนอย่างมากทั้งด้านกระบวนการผลิต การตลาด และการจัด
จำหน่าย ประโยชน์ของการเข้าร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาด้านกำลังคนและทักษะ
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นปัญหาที่วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งต้องรับมือและยังไม่สามารถแก้ไขได้ 
ส่วนความคิดเห็นต่างออกไปคือเรื่องการเข้าร่วมเครือข่ายประชาสังคมที่มีอุปสรรคด้านค่าใช้จ่ายและ
ความยากลำบากในการเดินทาง เนื่องจากหลายครั้งที่เข้าร่วมประชุมทำให้ขาดรายได้ และเสีย
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หากหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นมีงบประมาณช่วยเหลือจะทำให้ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายประจำวันและกระตุ้นการมีส่วนร่วมได้มากขึ้น 

 กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ได้เข้าร่วมในการอบรมเชิงปฏิบัติการในโครงการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนแต่ไม่ได้เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพราะไม่มีใครชวนและไม่ทราบ
ถึงประโยชน์ในการเข้าร่วม อีกส่วนหนึ่งไม่มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพราะไม่มีเวลาว่าง 
ต้องทำงานประจำ เช่น ทำสวน รับจ้าง ทำงานโรงงาน และค้าขาย 

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อ 1. การสร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัด
สมุทรสาคร จากการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ เครือข่ายประชาสังคมเกิดขึ้นด้วยความ
สมัครใจ โดยมีการลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา และส่วนราชการระดับอำเภอ ตำบล สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
และวิสาหกิจชุมชนสองแห่งในตำบลบ้านเกาะ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคในการทำมาหากิน การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในตำบลบ้าน
เกาะ และข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร หัวหน้างานของส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบล 
รวมถึงกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 5 แห่งในพ้ืนที่ตำบลบ้านเกาะ พัฒนาไปสู่ความ
ร่วมมือในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแก้ปัญหาและข้อจำกัดกี่ยวกับการผลิตและ
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การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทำให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ด้วยการแปร
รูปปลาน้ำจืดที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงเองด้วยอาหารจากพืชผักธรรมชาติ และเป็นผลิตภัณฑ์ที่
สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินชีวิตและความนิยมของคนไทยส่วนใหญ่ ได้แก่ พิซซ่าและปลายอ 

กระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ดังกล่าว นักวิจัยและทีมนักศึกษา
รวบรวมข้อมูลจากการเสนอแนะของทุกฝ่าย แล้วทำการพัฒนาสูตรเพ่ือให้มีรสชาติที่ ถูกปากคนไทย
และมีความหลากหลายสำหรับคนทุกวัย ตลอดจนการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับ
ประโยชน์ของปลาน้ำจืด (ปลานิลและปลายอ) รวมถึงการออกแบบด้านความหลากหลายเพ่ือดึงดูด
ความสนใจประกอบกับฉลากสินค้าและตราสินค้าที่เสริมภาพลักษณ์ของการเป็นวิสาหกิจชุมชน  
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ทำให้สมาชิกมีรายได้เสริมและ
ใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีวัตถุประสงค์หลายประการ กว้างขวาง แต่มี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ ต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้างผลกำไรและเพ่ือความอยู่รอด Fuller (1994) 

สรุปไดว้่า ตามวัตถุประสงค์ของการสร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในตำบลบ้านเกาะ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของวิสาหกิจ
ชุมชนที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น  (32.77 - 56.52 ของเงินลงทุน) จากทรัพยากรที่มีอยู่ตาม
ศักยภาพของชุมชนและลูกค้าพึงพอใจในสินค้าและบริการเป็นอย่างมาก เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
การพัฒนาของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะชุมชนมีพลังของความร่วมมือส่งผลต่อ
การพัฒนาในอนาคต จากสมาชิกในชุมชนและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้ งสองแห่งมีความรู้
ความสามารถเพ่ิมขึ้นในการผลิตพิซซ่าและปลายอจากปลาที่เลี้ยงในพ้ืนที่  จนกระทั่งประสบ
ความสำเร็จในการวางจำหน่ายและลูกค้าพึงพอใจ เป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาต่อยอดและขยายวง
กว้างในการเปิดรับสมาชิกเพ่ิมขึ้น แสดงให้เห็นว่าผลการวิจัยครั้งนี้ ประชาสังคมและผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับทุกประการ  

สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ข้อ 2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนที่
สามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนจากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชน 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมือง
สมุทรสาคร ตั้งแต่การสำรวจความต้องการและความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนและผลิตภัณฑ์
ของวิสาหกิจชุมชนทุกแห่งทางโทรศัพท์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในห้องประชุมเมื่อเริ่มลง
พ้ืนที่เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย ตลอดจนกระบวนการสร้างเครือข่ายด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของประชาสังคมกับชุมชนในตำบลบ้านเกาะ ไปพร้อมๆ 
กับการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ตามความต้องการ
และศักยภาพของชุมชน จัดว่าเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของคนในชุมชน โดยเฉพาะความคิดเห็น
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เกี่ยวกับประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ไปถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้  
นอกจากนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิด “ทุนมนุษย์” ได้แก่ ทุนทางสติปัญญา ทุนทาง
สังคมและทุนทางอารมณ์ไปพร้อม ๆ กัน อีกทั้งยังสามารถพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ขับเคลื่อนองค์กรด้วยความรู้ภายใต้ข้อจำกัดด้านจำนวนคน ทำให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ศักยภาพในการพัฒนามากขึ้นอย่างไม่มีที่สิ้นสุดและสามารถจัดการตนเองได้ พ่ึงตนเองและเข้มแข็ง
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบของประชาสังคมที่ภาครัฐระดับอำเภอ ตำบล หมู่บ้าน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาชุมชน สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร กรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งมี
ความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนได้
ร่วมกันสนับสนุนทรัพยากรและความรู้เติมเต็มส่วนที่ขาดได้ สิ่งสำคัญที่นักวิจัยรับรู้ได้คือกำลังใจจาก
ความร่วมมือของนักวิจัยในฐานะตัวแทนของสถาบันอุดมศึกษาและประชาสังคมทุกภาคส่วนเต็มใจมา
ร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงได้เกินความ
คาดหมาย 

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการทดลองผลิตพิซซ่าปลานิลและปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชน ช่วยลดการพ่ึงพิงความ
ช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จัดว่าเป็นการให้ประชาชนตัดสินใจร่วมกัน 
ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง พ่ึงพาตนเองได้ และองค์ความรู้จากการผสมผสานความรู้ของนักวิชาการกับ
ความรู้พ้ืนบ้านให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ จากการเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการผสมผสานความรู้จากทฤษฎี 
(จากนักวิจัย) และการปฏิบัติ (จากชาวบ้าน) เข้าด้วยกัน ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 2 ชนิด
คือพิซซ่าปลานิล และปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรที่ชาวบ้านเลี้ยงเองภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการถนอมอาหารและการแปรรูปเนื้อปลาสดด้วยการล้างเกลือนวดและนึ่งผสมผสานกับ
องค์ความรู้สมัยใหม่ในการทำพิซซ่าของชาวตะวันตกมาสู่วัตถุดิบแบบไทยๆ ด้วยปลานิล สัปรด 
มะเขือเทศ พริกชี้ฟ้า มอสซาเรลล่าชีส และออริกาโน่ โดยใช้แผ่นขนมปังและแป้งโรตีที่หาง่ายและ
ต้นทุนต่ำกว่าแป้งพิซซ่า ย่างในเตาหรือกระทะ และผลิตปลายอ (ยี่สก) ผสมกับสมุนไพร (ข่า ตะไคร้ 
ใบมะกรูด กะปิ กระชาย พริกไทยดำและพริกสด) นอกจากการพัฒนาสติปัญญาคือความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์แล้ว ยังเป็นการพัฒนาความสัมพันธ์ในประชาสังคมและสนุกสนาน อารมณ์ดี ช่วยกัน มี
ความรอบคอบ เห็นอกเห็นใจกัน เพ่ือให้ผลผลิตออกมาดีและรวดเร็ว ชี้ให้เห็นว่านอกจากความสุขทาง
ใจ ในการผลิตผลงานที่ดี ไม่เคยทำมาก่อนและการช่วยเหลือกัน เห็นคุณค่าของความสัมพันธ์ บางคน
ไม่เคยรู้จักหรือไม่เคยคุยกันก็สนิทกันมากขึ้น และรายได้เสริมจากการขายพิซซ่าและปลายอสมุนไพร
ยังช่วยให้ครอบครัวมีเงินจับจ่ายใช้สอยได้มากขึ้น การสนับสนุนสถานที่ขายก็เป็นการลดค่าใช้จ่ายใน
การเช่าสถานที่หรือค่าใช้จ่ายในการเดินทางอีกด้วย 
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ความร่วมมือในการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นนวัตกรรมที่ชุมชนในตำบลบ้าน
เกาะไม่เคยทำมาก่อนเพ่ือเป้าหมายในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยจุดเด่นของปลายอที่ดีต่อ
สุขภาพของคนทุกวัย รวมถึงผู้ป่วย  

ความสำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันและความ
ร่วมมือของเครือข่ายประชาสังคม ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่นักวิจัย ผู้บริหารงานภาครัฐ 
และองค์การบริหารส่วนตำบลแลกเปลี่ยนกัน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนช่วยกันผลิตพิซซ่าปลานิลและ
ปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร จนกระทั่งนำออกจำหน่ายได้กำไรตามที่ต้องการ ถือว่าเป็นการเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์ 3 ชนิดคือพิซซ่าปลานิล และปลายอสมุนไพร ซึ่งเป็นการใช้
ทรัพยากรที่ชาวบ้านเลี้ยงในแต่ละบ้านแต่ละชุมชนมาแปรรูปผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
ถนอมอาหารกับองค์ความรู้สมัยใหม่ในการผลิตพิซซ่าของชาวตะวันตกมาสู่วัตถุดิบแบบไทยๆ ได้แก่ 
ปลานิล สับปะรดมะเขือเทศ และพริกชี้ฟ้า แป้งโรตี/ขนมปังแผ่น มอสซาเรลล่าชีส และออริกาโน่ 
สามารถแก้จุดอ่อนด้านกำลังคนที่มีอยู่น้อยและส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ  

การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชนด้วยรูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ประชาชนในหลายชุมชนในอำเภอเมืองสมุทรสาครได้มีโอกาสเข้า
มาเป็นนักวิจัยร่วมกันในการร่วมคิดวางแผนและตัดสินใจในการเลือกวัตถุดิบ ส่วนผสมและวิธีการผลิต 
ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติ และติดตามประเมินผล ในระหว่างการประชุมชี้แจง
วัตถุประสงค์การวิจัยและการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 3 ครั้ง การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน
ก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชนลดการพ่ึงพิงจากสังคมภายนอกให้ประชาชนตัดสินใจร่วมกัน 
ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง พึ่งพาตนเองได้ และจะก่อการสร้างองค์ความรู้จากการผสมผสานความรู้ของ
นักวิชาการกับความรู้พ้ืนบ้านให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งยังเกิดการ
ผสมผสานความรู้จากทฤษฎี (จากนักวิจัย) และการปฏิบัติ (จากชาวบ้าน) เข้าด้วยกัน  จัดว่าเป็นการ
พัฒนาความรู้เดิมเรื่องการผลิตน้ำมันตะไคร้หอมกันยุงให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์  

ผู้บริหารหน่วยงานราชการและท้องถิ่นรวมถึงผู้นำชุมชนทุกท่านให้การสนับสนุนด้านแนวคิด
ในการร่วมมือของวิสาหกิจชุมชนและแนวทางพัฒนาตามความต้องการที่แท้จริง โดยเฉพาะด้านทิศ
ทางการวิจัยสำหรับคณาจารย์และมุ่งประเด็นการพัฒนาไปที่คนรุ่นใหม่ นอกจากนั้นการเข้าร่วมการ
ประชุม การให้สัมภาษณ์ และการเข้าร่วมการทดสอบผลิตภัณฑ์ที่พร้อมวางจำหน่าย ล้วนเป็นการให้
กำลังใจสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนและทุกคนที่มาร่วมตระหนักถึงความสำคัญในการเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างจริงจังและจริงใจ  หลังจากพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว 



57 
                         

  

สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนสามารถจัดการกระบวนการภายใน จำหน่ายสินค้าได้เอง ประสานงานกับ
ผู้วิจัย เพ่ือประเมินผล สรุป เพ่ือปรับวิธีการผลิต การขาย การสื่อสารการตลาด และขนส่งตามกำลัง
ความสามารถของสมาชิก 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการมีส่วนร่วมของประชาสังคมในตำบลบ้านเกาะ  อำเภอ
เมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์การวิจัยเป็นอย่างดี การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดทุนมนุษย์ จากโครงการวิจัยนี้ เกิดจากการสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายด้วยกิจกรรมการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนวทางพัฒนา และการอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของโครงการวิจัย ซ่ึงเป็นส่วนสำคัญของกระบวนการ 
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นแนวคิดและปัจจัยแห่งความสำเร็จในทุกขั้นตอนของการ
วิจัยตั้งแต่เริ่มต้นสำรวจข้อมูล ลงพ้ืนที่เพ่ือทำการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างเครือข่ายประชา
สังคม  พัฒนาผลิตภัณฑ์ และติดตามประเมินผลจนกระทั่งจบกระบวนการวิจัย หลังจากการวาง
จำหน่ายที่ทำการวิสาหกิจชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะและจำหน่ายออนไลน์ทางเพจเฟสบุ๊ค “วิสาหกิจ
ชุมชนภูมิไทยบ้านเกาะ” และ “วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบ” การออก
ร้านจำหน่ายสินค้าในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาวันที่ 4 เมษายน 2566 ผลการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชนในตำบลบ้านเกาะที่สามารถสร้าง
รายได้เพ่ิมข้ึนคือ พิซซ่าปลานิล และปลายอสมุนไพร ซึ่งสมาชิกวิสาหกิจชุมชนประมาณการรายได้ไม่
น้อยกว่า 10,000 บาท/ปี/กลุ่ม หากจำหน่ายเฉพาะเทศกาล วันหยุด เสาร์อาทิตย์ และวันหยุดนักขัต
ฤกษ์ ที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ หรือตลาดประชารัฐ บริเวณหน้าที่ว่าการอำเภอเมือง
สมุทรสาครงานจำหน่ายสินค้าของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา งาน OTOP ของการ
ท่องเที่ ยวแห่ งประเทศไทยหรือกรมการพัฒนาชุมชน  และเพจเฟสบุ๊ ค  ภูมิ ไทยบ้ านเกาะ 
https://www.facebook.com/profile.php?id=1000 83262615271 

สรุปได้ว่า โครงการวิจัยสามารถสร้างเครือข่ายประชาสังคมโดยการลงนามในข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและนักวิจัยกับอำเภอเมือง
สมุทรสาคร สภาเกษตรกรจังหวัดสมุทรสาครพัฒนาชุมชน เกษตรอำเภอ องค์การบริหารส่วนตำบล 
และวิสาหกิจชุมชนสองแห่งในตำบลบ้านเกาะ มีส่วนร่วมคิดแนวทางแก้ปัญหาในการผลิตของชุมชน
และเสนอแนวทางการพัฒนา ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์จากทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพ
ของชุมชนตำบลบ้านเกาะ สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น จากเครือข่ายภาคประชาสังคม ผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์จากปลาน้ำจืด ได้แก่ พิซซ่าปลานิล และปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร ซึ่งแสดงถึงความสำเร็จ
ของวัตถุประสงค์และเป้าหมายการวิจัยทุกประการ โดยชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากกำไร จากการ
จำหน่ายพิซซ่าปลานิล ร้อยละ 32.77 ของต้นทุน และปลายอ ร้อยละ 56.52 ของต้นทุน 
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อภิปรายผล 
 เครือข่ายประชาสังคมที่เกิดขึ้นจากความสมัครใจและมีการลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และส่วนราชการระดับอำเภอ ตำบล สภา
เกษตรกรจังหวัดสมุทรสาคร กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และวิสาหกิจชุมชนสองแห่งในตำบลบ้านเกาะ ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตั้งแต่การร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาในการทำมา
หากิน การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในตำบลบ้านเกาะ และข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร หัวหน้า
งานของส่วนราชการและองค์การบริหารส่วนตำบล รวมถึงกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน พัฒนาไปสู่ความร่วมมือในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การแก้ปัญหาและ
ข้อจำกัดกี่ยวกับการผลิตและการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ทำให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ด้วยการแปรรูปปลาน้ำจืดที่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงเอง ได้แก่ พิซซ่าและ
ปลายอ เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ตรงกับแนวคิดของ Fuller (1994) ที่เกิดจาก
การผสมผสานแนวคิดในการทำอาหารและคัดเลือกวัตถุดิบแบบไทยๆ คือปลานิล ปลายี่สก มาผสม
กับรูปแบบอาหารว่างที่แทนอาหารมื้อหลักแบบพิซซ่าและปลายอที่นำมารับประทานเป็นอาหารว่าง
เหมือนไส้กรอกฝรั่งได้เป็นอย่างดีโดยเน้นวัตถุดิบที่ดีต่อสุขภาพของคนทุกวัย  

เครือข่ายประชาสังคมที่เกิดขึ้นและมีการลงนามในข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่างกัน 
แสดงถึงความตั้งใจที่จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน สื่อถึงความเข้มแข็งที่เกิดขึ้นและมีเจตนาในการพัฒนา
ชุมชนในเครือข่ายให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดประชาสังคมที่เข้มแข็งที่ต้องมีรากฐานที่
เกิดจากการมีชุมชนที่หลากหลายและเข้มแข็ง นักธุรกิจ นักวิชาชีพ นักศึกษา ปัญญาชน ชาวบ้าน 
สามารถร่วมแรงร่วมใจกัน ผลักดันสังคม ปัญหาต่าง ๆ ที่เป็นพ้ืนฐาน ก็จะสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
(สถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา, 2565) นอกจากนั้นความสมัครใจของทุกฝ่ายแสดงถึงพลังของประชา
สังคมที่เกิดจากการมีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ด้วยความร่วมมือ
ของทุกภาคส่วนในสังคมร่วมกันส่วนราชการ เนื่องจากประชาสังคมเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการรวมตัว
ของกลุ่มคนที่มีจิตสำนึกร่วมกันในการพัฒนาชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ด้วยความเต็มใจ ไม่ใช่รูปแบบ
ราชการ และจะส่งผลให้สังคมหรือชุมชนนั้นเข้มแข็ง สอดคล้องกับแนวคิดประชาสังคมของ สุดจิต 
นิมิตกุล (2544) 

การมีส่วนร่วมของภาครัฐระดับจังหวัด อำเภอและตำบลควรมีบทบาทชัดเจนในการเป็น
ผู้สนับสนุนและเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำ หลีกเลี่ยงการชี้นำและการให้โดยต่างฝ่ายต่างทำงานของ
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ตนเอง แนวคิดการร่วมมือกันในลักษณะของประชาสังคมจึงเป็นการร่วมคิด  ร่วมแสดงความคิดเห็น  
ร่วมลงมือทำโดยความเต็มใจ บูรณาการทรัพยากรที่แต่ละฝ่ายมี ได้แก่ วัตถุดิบ ความรู้ ความชำนาญ 
กำลังคน สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งภาครัฐสามารถใช้งบประมาณสนับสนุนด้วยการเชิญวิทยากรที่
เชี่ยวชาญมาสอนชาวบ้าน หรือจัดเตรียมวัตถุดิบหรือวัสดุที่เป็นเครื่องมือในการแปรรูป หรือกำลังคน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนมาอำนวยความสะดวกในกิจกรรมการพัฒนา ประสานงานหรือช่วย
ด้านการประชาสัมพันธ์ เช่นเดียวกับแนวคิดของสุดจิต นิมิตรกุล (2544) ซึ่งเขาได้วิเคราะห์แนวคิด
ประชาสังคมของนักวิชาการไทยและต่างชาติหลายแง่มุมแล้วสรุปว่า ประชาสังคมเน้นการเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนหดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่นในทุกระดับ ไม่ว่าจะ
เป็นภาคราชการ องค์กรพัฒนาชุมชน ภาคธุรกิจนักวิชาการ และองค์กรประชาชน ซึ่งตรงกับการ
ดำเนินงานวิจัยครั้งนี้ที่ นักวิจัยได้ร่วมมือกับนายอำเภอวางแผนทิศทางการพัฒนาในอนาคต มุ่งพัฒนา
ทักษะฝีมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตามศักยภาพและความต้องการของพวกเขา โดยมีพัฒนาชุมชน 
เกษตรอำเภอ สภาเกษตรกรฯ และองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเกาะ อำนวยความสะดวกทั้งด้าน
สถานที่ ภาชนะเครื่องดิ่มและอาหารว่าง เจ้าหน้าที่มาร่วมสังเกตุการณ์และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับนสชาติของพิซซ่าปลานิลและลูกชิ้นปลา แสดงถึงพ้ืนฐานความร่วมมือที่เข้มแข็งของทุกฝ่าย 
สอดคล้องกับแนวคิดประชาสังคมของสุดจิต นิมิตรกุล (2544) ที่ว่า พลังของประชาสังคมเกิดจากการ
มีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ เสียสละเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วนใน
สังคมร่วมกันส่วนราชการ เนื่องจากประชาสังคมเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุ่มคนที่มี
จิตสำนึกร่วมกันในการพัฒนาชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ด้วยความเต็มใจ ไม่ใช่รูปแบบราชการ และจะ
ส่งผลให้สังคมหรือชุมชนนั้นเข้มแข็ง  

จากผลของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ได้
ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยความร่วมมือกันตั้งแต่การเสนอความต้องการ ปัญหาในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและการทำมาหากินของครอบครัว การแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด 
และการสนับสนุนกำลังคนและวัตถุดิบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของหน่วยงานภาครัฐและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพราะทุกฝ่ายเห็นความสำคัญของความร่วมมือในรูปแบบของประชาสังคมและ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับแนวคิดของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2557) ซึ่งกล่าวไว้
ว่าพลังของการพัฒนาที่สามารถขับเคลื่อนกลไกการทำงานด้วยศักยภาพของชุมชนอย่างแท้จริง ด้วย
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพราะเป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาชุมชน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา ศึกษา
แนวทางการแก้ปัญหา ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผล โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลาง และมุ่ง
สร้างพลังอำนาจให้กับประชาชน โดยทุกขั้นตอนมีสมาชิกของชุมชนเข้าร่วมด้วย นอกจากนั้น พลัง
ของความร่วมมือที่เกิดจากภาครัฐที่เกี่ยวข้องโดยตรงรวมถึงท้องถิ่น ล้วนมีพลังทั้งด้านการเมืองและ
การปกครองที่ส่งผลต่อการสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นในมิติของการสร้างเครือข่ายระหว่างชุมชน
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และวิสาหกิจชุมชนเพราะความน่าเชื่อถือและไว้วางใจกันได้ด้วยความสัมพันธ์ที่มีภาครัฐและท้องถิ่น
เข้ามาร่วมอย่างเป็นทางการ สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นไทยของวีรชาติ 
ภักดี (2566) ซึ่งสรุปไว้ว่า รัฐและการเมืองมีสวนสรางทองถิ่นเปนอยางมากในสังคมประเทศไทย ซึ่ง
ต้องให้ความสําคัญกับความเกี่ยวของดานพลเมืองและการมีสวนรวม ดวยกระแสพัฒนาทองถิ่น 
โดยเฉพาะนักการเมืองทองถิ่นที่ทํางานเพ่ือพัฒนาคนและเปลี่ยนความเขาใจเชิงปจเจกมาเปนชุมชน
มากขึ้น จําเปนตองรวมกันสรางการเมืองของพลเมืองใหเขมแข็งและกวางขวางยิ่งขึ้น ในความหมาย
ของการสรางสาธารณะนิยมที่เนนการสรางพลเมือง (Civic Republicanism) ซึ่งตรงกับจุดประสงค์
ของการสร้างเครือข่ายประชาสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งในการทำมาหากินและคุณภาพ
ชีวิต  

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการทดลองผลิตพิซซ่าปลานิลและปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร การ
มีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชน ช่วยลดการพ่ึงพิงความ
ช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จัดว่าเป็นการให้ประชาชนตัดสินใจร่วมกัน 
ชาวบ้านเป็นศูนย์กลาง พึ่งพาตนเองได้ และจะก่อการสร้างองค์ความรู้จากการผสมผสานความรู้ของ
นักวิชาการกับความรู้พ้ืนบ้านให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ จัดว่าเป็นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเป็น
กระบวนการเรียนรู้และยังเป็นการส่งเสริมความสามารถของทุกคนให้มีส่วนร่วมและมีความเท่าเทียม
กัน (อมาวสี อัมพันศิริรัตน์ และพิมพิมล วงศ์ไชยา, 2560) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้งยังเกิดการ
ผสมผสานความรู้จากทฤษฎี (จากนักวิจัย) และการปฏิบัติ (จากชาวบ้าน) เข้าด้วยกัน จัดว่าเป็นการ
พัฒนาความรู้เดิมเรื่องการผลิตน้ำมันตะไคร้หอมกันยุงให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 2 ชนิดคือพิซซ่าปลานิล และปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรที่
ชาวบ้านเลี้ยงในแต่ละบ้านแต่ละชุมชนมาแปรรูปผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการถนอมอาหาร
กับองค์ความรู้สมัยใหม่ในการผลิตพิซซ่าของชาวตะวันตกมาสู่วัตถุดิบแบบไทยๆ ได้แก่ ปลานิล สัปรด 
มะเขือเทศ และพริกชี้ฟ้า แป้งโรตี/ขนมปังแผ่น มอสซาเรลล่าชีส และออริกาโน่  

ประชาสังคมที่เกิดจากการเข้าร่วมในกระบวนการวิจัยครั้งนี้แสดงถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
ตามตัวแปรที่สามารถวัดคุณภาพชีวิตของ Wallance (1974) และองค์การอนามัยโลก (สำนักงาน
บริหารยุทธศาสตร์สุขภาพวิถีชีวิตไทย, 2561) ได้แก่ การมีสติปัญญาร่างกายและอารมณ์ดี มีการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน สามารถติดต่อกับบุคคลได้ทุกคน มีการพัฒนาเศรษฐกิจหรือรายได้เพ่ิมขึ้น 
และมีความมั่นคงปลอดภัยจากการทำมาหากินโดยได้รับการสนับสนุนกำลังคน สถานที่ และทุน
บางส่วนจากทุกภาคส่วนในประชาสังคมนี้ ความร่วมมือในการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้
เป็นผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่ชุมชนในตำบลบ้านเกาะไม่เคยทำมาก่อนเพ่ือเป้าหมายในการเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยจุดเด่นของปลายอที่ดีต่อสุขภาพของคนทุกเพศทุกวัย รวมถึงผู้สูงอายุและผู้ป่วย 
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อีกทั้งสมาชิกในชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Loewenson, Laurell, Hogstedt, 
D’ambrouso, & Shroff (2014) ที่ว่าการวิจัยที่เป็นกระบวนการผลิตสิ่งใดๆ จากการกระจายความรู้ 
มีเป้าหมายปรับปรุงขีดความสามารถและการปฏิบัติ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ในทางปฏิบัติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นจริงทางสังคมผ่านนักวิจัย กลุ่มผู้มีส่วนร่วมและกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
มีส่วนร่วมถึงประเด็นปัญหาตั้งแต่การวางแผน การดำเนินการ การวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้ ผล
ของการวิจัย การเจริญเติบโตและการพัฒนาของผู้มีส่วนร่วมเป็นส่วนสำคัญในการออกแบบผลลัพธ์ที่
ต้องการ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนสามารถจัดการกระบวนการภายใน จำหน่ายสินค้าได้เอง 
ประสานงานกับผู้วิจัย เพ่ือประเมินผล สรุป เพ่ือปรับวิธีการผลิต การขาย การสื่อสารการตลาด และ
ขนส่งตามกำลังความสามารถของสมาชิก สอดคล้องกับแนวคิดของ Marshall & Rossman (2016) 
ว่า กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วยกิจกรรมการวิจัยที่สำคัญ 5 
ขั้นตอน คือการจัดการประสบการณ์อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์โดยการมีส่วนร่วม และการจัดการ
แก้ปัญหา กำหนดแนวทางปฏิบัติการไว้ก่อนล่วงหน้า การสะท้อนกลับและการเลือกปฏิบัติ โดย
พิจารณาทางเลือกของปฏิบัติการและแนวทางการจัดการแก้ปัญหาที่เหมาะสม  ดำเนินการและการ
ประเมินผล การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การตรวจสอบ การแบ่งปันความรู้ใหม่ เขียนสรุปรายงาน และ
หาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อสรุป ตามหลักการมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของชูชาติ 
พ่วงสมจิตร์ (2557) คือ ให้ความสำคัญและเคารพต่อภูมิความรู้ของชาวบ้าน ปรับปรุงความสามารถ
และศักยภาพของชาวบ้านด้วยการส่งเสริม ยกระดับและพัฒนาความเชื่อมั่นในตัวเองของเขา ให้
สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของเขาเอง ให้ความรู้ที่เหมาะสมกับชาวบ้าน และ
นำไปใช้ได้อย่างเหมาะสม เห็นปัญหาของชาวบ้าน ปลดปล่อยความคิด การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วมจะช่วยให้ชาวบ้านสามารถใช้ความคิดเห็นของตนอย่างเสรี  

จากการสร้างเครือข่ายประชาสังคมและความร่วมมือหลักจากสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน 
ชี้ให้เห็นถึงผลของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จากการเพ่ิมความรู้และฝึกปฏิบัติเพ่ือเพ่ิมทักษะในการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ไม่เคยทำมาก่อน (นวัตกรรมของชุมชน) ทำให้สมาชิกที่ได้ร่วมลงมือปฏิบัติ ทั้งการ
ย่างขนมปังและแป้งโรตี การเตรียมวัตถุดิบและนำมาจัดวางบนขนมปังและแป้งโรตี ก่อนนำเข้าเตาอบ
หรือเตาย่าง ล้วนเกิดกระบวนการเรียนรู้ เพิ่มพูนความรู้และเพ่ิมทักษะในการทำอาหารไปพร้อมๆ กัน 
รวมถึงผู้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติที่ให้กำลังและสังเกตุการณ์ระหว่างผลิตได้รับความรู้ เช่นกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสุดถนอม ตันเจริญ (2564, น.46) ที่ได้สรุปไว้ว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือการทำให้มนุษย์เจริญมีศักยภาพมากขึ้นจนกลายเป็นทรัพยากรที่มีค่า
ในสังคมและในประเทศ เป็นกรอบและกระบวนการในการพัฒนาตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฎิบัติงานดียิ่งขึ้น โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในองค์กรนั้น 
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การร่วมมือกันของภาครัฐ ท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชน เป็นการสนับสนุนการพัฒนากิจกรรมและ
การผลิตของชุมชน โดยเฉพาะการเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนจะสร้างความมั่นใจแก่คนในชุมชนว่า
การจัดสรรผลประโยชน์มีความยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือผลักดันให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนโดยมีหน่วยงานภาครัฐระดับอำเภอและตำบลช่วยเหลือเรื่องความรู้ ทรัพยากร
ที่ขาดแคลน แนะนำแนวทางการแก้ปัญหาด้านต่างๆ จัดว่าเป็นการสนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็ง พึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน เช่นเดียวกับการจัดการชุมชนด้วยแนวคิดประชาสังคมของเสกสรร ท้าวทุมมา 
(2563) วิจัยเรื่อง การจัดการชุมชนเข้มแข็งด้านการท่องเที่ยว ด้วยกระบวนการประชาสังคมในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซึ่งพบว่า การจัดการชุมชนเข้มแข็งด้านการท่องเที่ยวด้วยกระบวนการประชาสังคม 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ความเข้มแข็ง ความเข้มแข็งประกอบด้วยความเริ่มจากความ
เข้มแข็งของผู้นำของทั้ง 5 ชุมชนที่เป็นผู้พร้อมที่จะขับเคลื่อนให้ชุมชนมีการจัดการที่ดี (2) ความยั่งยืน 
จากความเข้มแข็งที่ชุมชนมี จากคนชุมชนร่วมมือกันสืบสาน รักษา ต่อยอด (3) การพัฒนา การ
ส่งเสริมให้ทั้ง 5 ชุมชนดีขึ้น ส่งเสริมให้ชุมชนมี ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
พัฒนาทางด้านวัตถุและจิตใจ ส่งเสริมความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น (4) กระบวนการประชาสังคม 
ทั้ง 5 ชุมชน รวมกลุ่มกันช่วยกันคิด ช่วยกันทำ ช่วยกันวางแผน และทำกิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ และสามารถพัฒนาศักยภาพของชุมชนแต่ละชุมชน เพ่ือ
เชื่อมโยงไปยังชุมชนอ่ืนๆได้ 

ความร่วมมือของแต่ละฝ่ายในโครงการวิจัยครั้งนี้ สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกของ
วิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกิจกรรมการ
ฝึกอบรม การพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาองค์กร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัย ผู้บริหาร
หน่วยงานภาครัฐ ท้องถิ่น และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน นำไปสู่สภาวะการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในแบบของประชาสังคม เสมือนการสร้างหุ้นส่วนการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของสุดถนอม 
ตันเจริญ (2564) ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือการทำให้มนุษย์เจริญมีศักยภาพมากขึ้น  เป็น
กรอบและกระบวนการในการพัฒนา ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถ มีทักษะใน
การปฎิบัติงานดียิ่งขึ้น โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรนั้น อาจทำได้หลายวิธีหรือหลาย
กระบวนการตั้งแต่การฝึกอบรม การศึกษาผ่านการเรียนการสอน และการถ่ายทอดประสบการณ์
ระหว่างกัน กระบวนการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคน มีความสามารถในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวเพ่ือความอยู่รอด ด้วยความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดีในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ นอกจากนั้นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์
ครั้งนี้ จัดว่าเป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านสติปัญญา ซึ่ง William R. Tracey ให้ความหมายไว้ว่า ทุน
มนุษย์คือผลตอบแทนที่องค์กรได้รับจากความจงรักภักดีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความพยายาม 
ความมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นของบุคลากรในองค์กร ผลผลิตของพนักงานที่สูงขึ้น
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จะนำไปสู่ผลผลิตและผลประกอบการของหน่วยงานและขององค์กรเพ่ิมสูงขึ้นตามลำดับ (อาภรณ์ ภู่
วิทยพันธุ์, 2551) ซึ่งมีความหมายเช่นเดียวกับทุนมนุษย์ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ร่วมมือกับทีมวิจัย
ในครั้งนี ้

ความสำเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์เกิดจากความคิดสร้างสรรค์ร่วมกันและความ
ร่วมมือของเครือข่ายประชาสังคม ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่นักวิจัย ผู้บริหารงานภาครัฐ 
และองค์การบริหารส่วนตำบลแลกเปลี่ยนกัน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนช่วยกันผลิตพิซซ่าปลานิลและ
ปลายอ (ยี่สก) สมุนไพร สอดคล้องกับผลการวิจัยของบุรินทร์ เปล่งดีสกุล และภาคินี เปล่งดีสกุล 
(2561) ซึ่งศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์จากภูมิปัญญาในการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ชุมชน
รอบเขื่อนจุฬาภรณ์กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาน้ำจืดแม่สมศรี ต.ทุ่งลุยลาย อ.คอน
สาร จ.ชัยภูมิ พบว่า แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนจะเน้นหนักไปทางด้านการ
สร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักและจดจำ ความน่าเชื่อถือ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีจุดเด่นและสร้าง
ความแตกต่าง จนกระทั่งนำออกจำหน่ายได้กำไรตามที่ต้องการ ถือว่าเป็นการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ สามารถแก้จุดอ่อนด้านกำลังคนที่มีอยู่น้อยและส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุดถนอม ตันเจริญ (2566) ซึ่งพบว่าศักยภาพของชุมชนส่งผลต่อความ
พร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ขึ้นอยู่กับผู้นำและความเข้มแข็งของกลุ่ม ซึ่งเป็นผลมาจาก
ความคิดสร้างสรรค์ และมนุษยสัมพันธ์ดี ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่สำคัญมากในการสร้างเครือข่าย 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของอนุวัฒน์ ชมภูปัญญาและธนัสถา โรจนตระกูล (2565) พบว่าการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนแบบมีส่วนร่วมสู่ชุมชนท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ปัจจัยที่นำไปสู่การท่องเที่ยวโดยชุมชนให้
ประสบความสำเร็จสามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนให้เข้มแข็งที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมใน
ชุมชน เช่น เดียวกับจุดเริ่มต้นของการศึกษาครั้ งนี้  การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยเป็น
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  

โดยภาพรวมตั้งแต่เริ่มต้น การศึกษาและทำความเข้าใจบริบทชุมชน สภาพการณ์ดำเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนเป็นเรื่องจำเป็นและส่งผลต่อแผนงานวิจัย ข้อมูลที่ชี้แจงในการประชุมเครือข่าย 
ความรู้ความสามารถที่สมาชิกในชุมชนต้องการและจำเป็นต้องมี  รวมถึงศึกษาปัญหาและอุปสรรคใน
การทำมาหากิน การค้าขายผลผลิตทางการเกษตรและการปะมง เพ่ือวางแผนการประชุมและอบรม
เชิงปฏิบัติการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ทั้งเรื่องการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น การแบ่งงานกันทำตามความถนัดหรือความชอบ และการ
กระจายรายได้อย่างเป็นธรรม ตลอดจนการประเมินผลสำเร็จด้วยการจำหน่ายสินค้าและมีรายได้
เพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับขั้นตอนการมีส่วนร่วมของชุมชนตามที่เพชรอำไพ มงคลจิรเดช ศุภรานันท์ 
ดลโสภณ สุชาดา กิจเกิดแสง และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2557) ได้สรุปไว้ว่ามี 5 แบบจำลองขั้นตอนใน
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ตั้งแต่เริ่มการศึกษาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนก่อนที่
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จะให้ความรู้ และวางแผน ดำเนินการ และติดตามประเมินผล เช่นเดียวกับแนวคิดการมีส่วนร่วมของ 
สมบัติ นามบุรี (2562) ซึ่งกล่าวว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนต้องมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และ
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากความร่วมมือในรูปแบบในการวิจัยครั้งนี้ทำให้สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่คือปัจจัยสำคัญ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต ได้แก่ ความร่วมมือในรูปแบบ
ประชาสังคมและความคิดสร้างสรรค์ด้วยการเพ่ิมคุณค่าสินค้าจากภูมิปัญญาดั้งเดิมและภูมิปัญญา
สากล 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

     1.1 นักวิจัย ภาครัฐ และชุมชน สามารถนําผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ท่ี่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ 
ไปพัฒนาต่อยอดด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และช่องทางการจัดจำหน่ายให้มีความหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น  

     1.2 การแก้ไขจุดอ่อนด้านกำลังคน ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษาและผู้นำชุมชน สามารถขยายเครือข่าย รณรงค์และประชาสัมพันธ์ความสำคัญของ
ประชาสังคมกับการพัฒนาเศรษฐกิจและชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนที่ต้องการความช่วยเหลือ ทั้ง
ด้านการพัฒนาอาชีพ และรายได้ รวมถึงการสนับสนุนกำลังคนเพ่ือการแก้ไขจุดอ่อนที่เป็นต้นเหตุของ
จุดอ่อนด้านกำลังการผลิตและการตลาดออนไลน์ โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้และกำลังคนเพ่ือการ
พัฒนารูปแบบการสื่อสารการตลาด ซึ่งมีผลกระทบต่อและยอดขายสำหรับสินค้าทุกชนิดของชุมชน
และวิสาหกิจชุมชน  

    1.3 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีบทบาทในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาชุมชนอย่างจริงจังมากยิ่งขึ้น ด้านการสร้างงานเพ่ิมรายได้ โดยสำรวจข้อมูลจริงของแต่ละ
หมู่บ้านร่วมกับนักวิจัย เพ่ือการแก้ปัญหาและพัฒนาได้ตรงจุด   

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

     2.1 สถาบันการศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยต่อยอดผลการวิจัยเพื่อการพัฒนา
เครือข่ายประชาสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับภาครัฐและท้องถิ่น โดยเฉพาะด้านการ
สร้างความร่วมมือของคนรุ่นใหม่ร่วมกับสถาบันการศึกษา 
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     2.2 นักวิจัยควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาชุมชน พร้อมๆ กับการลงพ้ืนที่เพ่ือ
จูงใจให้คนรุ่นใหม่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยและเครือข่ายประชาสังคม จะช่วยให้วิสาหกิจชุมชนใน
พ้ืนที่มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น อันจะนำไปสู่การพ่ึงตนเองที่ยั่งยืนได้ 
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แบบสอบถาม 
การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรคด์้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคม        

                        อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
 

คำชี้แจง ผู้วิจัยจัดทำแบบสอบถามนี้เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมุ่งหวังให้วิสาหกิจชุมชน
ของท่านมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเกิดความความเข้มแข็งด้วยการพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน  

   ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดแสดงความคิดเห็นตามที่ท่านเห็นสมควร 
ทั้งนี้ ข้อมูลทั้งหมดจะเป็นความลับ ซึ่งผู้วิจัยจะนำไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัยเท่านั้น 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย: 
1. เพ่ือสร้างเครือข่ายประชาสังคมด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

สร้างสรรค์ในตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ของวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นจาก

ทรัพยากรที่มีอยู่ตามศักยภาพของชุมชน 
              ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
                    ขอแสดงความนับถือ 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุดถนอม ตันเจริญ 

.......................................................................................................................... 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ   ชาย       หญิง   

2. อายุ   ต่ำกว่า 30 ปี       30-49 ป ี      50-59 ปี        60 ปีขึ้นไป 
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3. ระดับการศึกษา  ต่ำกว่าปริญญาตรี           ปริญญาตรี          สงูกว่าปริญญาตรี 

4. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท  10,001 - 30,000 บาท 

  30,001 - 50,000 บาท  มากกว่า 50,000 บาท  

5. อาชีพ         ผู้ประกอบการ              รับจ้าง               สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

                    ราชการ/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   อ่ืนๆ โปรดระบุ…………...................…… 

ส่วนที ่2 การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ประเด็นการมีส่วนร่วม   
ระดับการมีส่วนร่วม 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1. ร่วมวิเคราะห์ปัญหา      

    ด้านกำลังคน      

    ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน      

    ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ ์      

    ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย      

2. ร่วมคิด/วางแผน      

    ด้านกำลังคน      

    ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน      

    ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ ์      

    ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย      

3. ร่วมดำเนินการ      

    ด้านการผลติ/แปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ ์      

    ด้านการจัดจำหน่าย      

    ด้านการส่งเสริมการตลาด/ส่งเสริมการขาย      

    ด้านการจัดทำแผนธรุกิจ      

4. ร่วมกระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน      

ร่วมกำหนดแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

   ร่วมติดตามผลการพัฒนาผลติภณัฑ์      

   ร่วมติดตามผลการดำเนินงานตามแผนธุรกจิ      

   ร่วมเสนอแนวทางปรับปรุงหรือพัฒนาแผนในอนาคต      

ส่วนที ่3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) 

ประเด็นการพัฒนา   
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 
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1. ท่านไดร้ับความรู้และมีความเขา้ใจเกี่ยวกับการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์สร้างสรรค ์

     

2. ท่านสามารถออกแบบสินค้า/บรรจุภณัฑ/์ฉลากได ้      

3. ท่านได้เรยีนรู้เกี่ยวกับการแปรรปูและการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์สร้างสรรค ์

     

4. ท่านสามารถนำประสบการณ์ทีไ่ด้เรียนรูเ้กี่ยวกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรคไ์ปถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจได ้

     

ส่วนที ่4 ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน (ยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต) 

ผลการพัฒนา   

ระดับความคิดเห็น 
 มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1. ทำให้ท่านมีรายได้เพิ่มขึ้น      

2. ทำให้ท่านมีสุขภาพรา่งกายแข็งแรงดี      

3. ทำให้ท่านมีสุขภาพจติใจที่ด ี      

4. ทำให้ท่านมีความสมัพันธ์ที่ดีกับผูอ้ื่นมากขึ้น      

5. ผลิตภณัฑ์นี้สนับสนุนการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
(ปราศจากสารเคมี/สารปนเปื้อนทุกกระบวนการผลติ) 

     

ส่วนที ่5 ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายประชาสังคมในตำบล
บ้านเกาะ  

การมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชน  ............................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

การมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย  ........................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 

การมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคม  .............................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
 

******************************************* 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงท่ีท่านกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์และประเด็นการสนทนากลุ่ม 
สำหรับประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรคด์้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคม        
                 อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 

 

1. การมีส่วนร่วมของประชาสังคมกับการพัฒนาชุมชน 
1.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการสร้างความร่วมมือแบบประชาสังคม ระหว่าง ภาครัฐ  

ผู้ประกอบการ และภาคประชาชน  
1.2 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการสร้างความร่วมมือแบบประชาสังคม ระหว่าง ภาครัฐ 

องค์กรปกครองท้องถิ่น ผู้ประกอบการ และภาคประชาชน  
1.3 ท่านต้องการเข้าร่วมในกลุ่มการสร้างเครือข่าย ภาครัฐ ท้องถิ่น เอกขนและภาค

ประชาชน เพ่ือการสร้างงานเสริมรายได้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
2. หากท่านเข้าร่วมเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนทำให้ท่านมีรายได้เพ่ิมขึ้น  

ท่านยังต้องการความช่วยเหลือด้านอื่นอีกหรือไม่ อย่างไร 
3. ท่านมีความรู้หรือความสามารถในการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนของตำบลบ้านเกาะ
ด้านใดบ้าง 
4. ท่านคิดว่าชุมชนยังขาดความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านใดมากที่สุด เพราะเหตุใด 
5. ท่านคิดว่าชุมชนตำบลบ้านเกาะควรพัฒนาความสามารถ (ทักษะ) ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านใด

มากที่สุด เพราะเหตุใด 
6. ท่านคิดว่าชุมชนตำบลบ้านเกาะควรพัฒนาอะไรเพื่อสร้างงานและรายได้เพ่ิมขึ้น  
7. ท่านคิดว่าหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นใด มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชนในตำบลบ้านเกาะ 

กรุณายกตัวอย่าง 
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ตารางวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิต่อแบบสอบถาม 
การวิจัยเรื่อง   การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรคด์้วยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายประชาสังคม 

                                   อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี ค่า

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
1. ร่วมวิเคราะห์ปัญหา        
    ด้านกำลังคน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
2. ร่วมคิด/วางแผน        
    ด้านกำลังคน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการเงิน การระดมทุนและการลงทุน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการจัดการการผลิต การแปรรูป และการจำหน่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
3. ร่วมดำเนินการ        
    ด้านการผลติ/แปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการจัดจำหน่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการส่งเสริมการตลาด/ส่งเสริมการขาย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
    ด้านการจัดทำแผนธรุกิจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
4. ร่วมกระบวนการประเมินผลการดำเนินงาน        
   ร่วมกำหนดแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
   ร่วมติดตามผลการพัฒนาผลติภณัฑ์ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
   ร่วมติดตามผลการจดัทำแผนธรุกิจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
   ร่วมดำเนินการตามแผนธุรกิจ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
ค่า  IOC    =   1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0+1.0     

                    16                                            
                                             =   16     =   1 
            16 
            สรุปว่า ข้อคำถามในแบบสอบถามเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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ข้ามส่วนที ่3 และ 4 หากท่านไม่ได้เข้าร่วมในการประชุม/อบรมของโครงการวิจัยนี้ 
ส่วนที ่3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์) 

 
รายการขอความคิดเห็น 

ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี ค่า

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1. ท่านไดร้ับความรู้และมีความเขา้ใจเกี่ยวกับการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2. ท่านสามารถออกแบบสินค้า/บรรจุภณัฑ/์ฉลากได ้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
3. ท่านได้เรยีนรู้เกี่ยวกับการแปรรปูและการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4. ท่านสามารถนำประสบการณ์ทีไ่ด้เรียนรูเ้กี่ยวกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรคไ์ปถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
ค่า  IOC    =   1.0+1.0+1.0+1.0  

                4                                            
                                             =    4     =   1 
             4 
            สรุปว่า ข้อคำถามในแบบสอบถามเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ส่วนที ่4 ผลของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน (ยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต) 
 

รายการขอความคิดเห็น 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี ค่า
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ทำใหท้่านมีรายได้เพิ่มขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
2. ทำใหท้่านมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
3. ทำใหท้่านมีสุขภาพจิตใจท่ีด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
4. ทำใหท้่านมีความสัมพันธ์ที่ดีกบัผู้อื่นมากขึ้น +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
5. ผลิตภัณฑ์นีส้นับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (ปราศจาก
สารเคมี/สารปนเปื้อนทุกกระบวนการผลิต) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
ค่า  IOC    =   1.0+1.0+1.0+1.0+1.0  

                    5                                            
                                             =    5     =   1 
             5 
            สรุปว่า ข้อคำถามในแบบสอบถามเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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 สำนักงานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เอกสารแสดงความยินยอมเข้าร่วมในโครงการวิจัย 
(Informed Consent Form) 

 
การวิจัยเรื่อง   การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาสังคม อำเภอเมืองสมุทรสาคร  
                  จังหวัดสมุทรสาคร 
วันให้คำยินยอม  วันที่......9........เดือน..........พฤษภาคม.............พ.ศ.........2566........ 
 ข้าพเจ้า ...นางวรรณา วิมานจันทร์ ...... ประธานวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์งานเศษผ้าชุมชนบ้านอ้อมโรงหีบ 
ที่อยู่.............29/31 หมู่ 7 ตำบลบ้านเกาะ อำเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร................ได้อ่านรายละเอียด
จากเอกสารข้อมูลสำหรับผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยวิจัยที่แนบมาฉบับวันที่..........9 พ.ค.66............ และข้าพเจ้ายินยอม
เข้าร่วมโครงการวิจัยโดยสมัครใจ 
            ข้าพเจ้าได้รับสำเนาเอกสารแสดงความยินยอมเข้าร่วมในโครงการวิจัยที่ข้าพเจ้าได้ลงนาม และ วันที่ พร้อม
ด้วยเอกสารข้อมูลสำหรับผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย ทั้งนี้ก่อนที่จะลงนามในใบยินยอมให้ทำการวิจัยนี้ ข้าพเจ้าได้รับการ
อธิบายจากผู้วิจัยถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ระยะเวลาของการทำวิจัย วิธีการวิจัย อันตราย หรืออาการที่อาจเกิดขึ้น
จากการวิจัย หรือจากยาท่ีใช้ รวมทั้งประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนจากการวิจัย และแนวทางรักษาโดยวิธีอ่ืนอย่างละเอียด 
ข้าพเจ้ามีเวลาและโอกาสเพียงพอในการซักถามข้อสงสัยจนมีความเข้าใจอย่างดีแล้ว โดยผู้วิจัยได้ตอบคำถามต่าง ๆ 
ด้วยความเต็มใจไม่ปิดบังซ่อนเร้นจนข้าพเจ้าพอใจ 
 ข้าพเจ้ารับทราบจากผู้วิจัยว่าหากเกิดอันตรายใด ๆ จากการวิจัยดังกล่าว ข้าพเจ้าจะได้รับการรักษาพยาบาล
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
 ข้าพเจ้ามีสิทธิที่จะบอกเลิกเข้าร่วมในโครงการวิจัยเมื่อใดก็ได้ โดยไม่จำเป็นต้องแจ้งเหตุผล และการบอกเลิก
การเข้าร่วมการวิจัยนี้ จะไม่มีผลต่อการรักษาโรคหรือสิทธิอ่ืน ๆ ที่ข้าพเจ้าจะพึงได้รับต่อไป 
 ผู้วิจัยรับรองว่าจะเก็บข้อมูลส่วนตัวของข้าพเจ้าเป็นความลับ และจะเปิดเผยได้เฉพาะเมื่อได้รับการยินยอม
จากข้าพเจ้าเท่านั้น บุคคลอ่ืนในนามของบริษัทผู้สนับสนุนการวิจัย คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน 
อาจได้รับอนุญาตให้เข้ามาตรวจและประมวลข้อมูลของข้าพเจ้า ทั้งนี้จะต้องกระทำไปเพ่ือวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลเท่านั้น โดยการตกลงที่จะเข้าร่วมการศึกษานี้ข้าพเจ้าได้ให้คำยินยอมที่จะให้มีการตรวจสอบ
ข้อมูลประวัติทางการแพทย์ของข้าพเจ้าได้ 
 ผู้วิจัยรับรองว่าจะไม่มีการเก็บข้อมูลใด ๆ เพ่ิมเติม หลังจากท่ีข้าพเจ้าขอยกเลิกการเข้าร่วมโครงการวิจัยและ
ต้องการให้ทำลายเอกสารและ/หรือ ตัวอย่างที่ใช้ตรวจสอบทั้งหมดท่ีสามารถสืบค้นถึงตัวข้าพเจ้าได้ 
 ข้าพเจ้าเข้าใจว่า  ข้าพเจ้ามีสิทธิ์ที่จะตรวจสอบหรือแก้ไขข้อมูลส่วนตัวของข้าพเจ้าและสามารถยกเลิกการให้
สิทธิในการใช้ข้อมูลส่วนตัวของข้าพเจ้าได้ โดยต้องแจ้งให้ผู้วิจัยรับทราบ 
 
 
 

AF 10-06 
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