การจัดทำแผนปฏิบัติการ (กิจกรรมที่15.4.2) ปีการศึกษา 2557
ตามโครงการ(15)พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารสถานศึกษา
โรงเรียน................................................

	สนองยุทธศาสตร์สถานศึกษาที่
	5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุด


	ดำเนินการตามกลยุทธ์ที่
	12. พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยรูปแบบ(TQM)  

	สอดคล้องกับมาตรฐาน สพฐ.ที่ 
	8  ผู้บริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	- ตัวบ่งชี้ที่ 
	8.3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ใน
      แผนปฏิบัติการ

	- ตัวบ่งชี้ที่ 
	8.4  ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอำนาจ

	- ตัวบ่งชี้ที่	
	12.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง  
        พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

	ลักษณะโครงการ	
	 ใหม่   ต่อเนื่อง

	ผู้รับผิดชอบ		
	ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และบุคคล

	สถานที่ดำเนินการ
	โรงเรียน................................................

	ระยะเวลาดำเนินงาน
	20 มีนาคม 2557 ถึง 7 พฤษภาคม 2557



1. หลักการและเหตุผล
[bookmark: _GoBack]	การดำเนินกิจกรรมโครงการใด ๆ ให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้นั้น  สิ่งสำคัญที่สุดคือ การวางแผน  เพราะแผนที่ดีจะเป็นเครื่องมือสำหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ปรัชญา และยุทธศาสตร์ที่กำหนดขึ้น  โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการที่จะใช้ในปีการศึกษา 2557 ครั้งนี้ จะอาศัยการระดมความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนช่วยกัน SWOT วิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์แผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการในปีที่ผ่านมา และการประชุมเชิงวิพากษ์โครงการ/กิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ และไม่สำเร็จตามวัตถุประสงค์ว่าเป็นเพราะสาเหตุใดบ้าง  ทั้งนี้จะได้นำผลการวิเคราะห์ทั้งหมด  ไปดำเนินการปรับปรุงพัฒนาแผนทุกระดับให้สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถกำกับ ติดตาม ประเมินผลให้มีการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจนตรงประเด็น
	ดังนั้น  โรงเรียน................................................  จึงได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการประชุมครูและบุคลากรจัดทำแผนปฏิบัติการ / ปรับปรุงแผนปฏิบัติการให้ชัดเจนถูกต้อง เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ในปีการศึกษา 2557  

2. วัตถุประสงค์
	2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรโรงเรียน................................................ มีความรู้ความสามารถในการเขียนโครงการ/กิจกรรมที่ถูกต้องชัดเจนตรงตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ที่วางไว้
	2.2 เพื่อจัดทำโครงการ/กิจกรรมเป็นแผนปฏิบัติการ ในปีการศึกษา  2557
3. เป้าหมาย
	3.1 ผลผลิต : (Outputs)
3.2.1  ครูและบุคลากรโรงเรียน................................................ ร้อยละ 90 สามารถเขียนโครงการได้ถูกต้องชัดเจน
3.2.2  โรงเรียน..................................................... มีแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา  2557 ที่สมบูรณ์ครบถ้วน
	3.2 ผลลัพธ์ : (Outcomes) โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการที่ถูกต้องชัดเจน เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด


4. วิธีดำเนินการ

	กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการ   ปีการศึกษา 2557

	กิจกรรม
	กำหนดเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	ขั้นเตรียมการ
1. ประชุมวางแผนดำเนินการ
1. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
3.   สรุป และวิเคราะห์ผลการจัดกิจกรรมโครงการ ปีการศึกษา 2556 
4.   สรุปข้อมูลทั้งหมดที่ได้ จัดทำเป็นเอกสารประกอบการประชุมปฏิบัติการ
	
5  มี.ค. 57
16 มี.ค. 57
17 มี.ค. 57
20 มี.ค. 57
	
ฝ่ายบริหาร
งานบุคคล

	ขั้นดำเนินการ
1.  จัดประชุมหัวหน้าฝ่ายแผนงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และฝ่ายต่าง ๆ เพื่อระดมความคิดเห็น วิพากษ์แผนปฏิบัติการและรายงานสรุปผลการดำเนินกิจกรรมโครงการ ปีการศึกษา 2556 
2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ครูและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 154 คน  ได้เขียนโครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2557 ณ ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียน................................................  
            2.1  ตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
              -  ค่าอาหารกลางวัน  2 มื้อ มื้อละ 80 บาท 
                  -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 4 มื้อ ๆ  ละ 25 บาท 	
3.  พิจารณาโครงการ/กิจกรรม จัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายและตัวบ่งชี้  ณ ห้องโสตทัศนศึกษา  โรงเรียน..........................  โดยมีหัวหน้าฝ่ายแผนงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ และฝ่ายต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 48 คน  
             3.1 ตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
               -  ค่าอาหารกลางวัน  1 มื้อ มื้อละ 80 บาท 
     -  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 2 มื้อ ๆ  ละ 25 บาท 
	
21 มี.ค. 57


27–28 มี.ค. 57





4 เม.ย. 57





	
ฝ่ายบริหาร
งานบุคคล

	4. จัดทำรูปเล่มแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2557
     4.1  พิมพ์เอกสาร/ตรวจทาน
           4.2  ถ่ายเอกสาร/เข้ารูปเล่ม จำนวน 100 เล่มๆละ  150  บาท 
	20 พ.ค. 57
	

	ขั้นประเมินผล
       ประเมินผลและสรุปรายงานการดำเนินการจัดทำแผนฯ และโครงการ/กิจกรรม
	
27 พ.ค. 57
	
แผนงานโรงเรียน



5. งบประมาณที่ใช้

	ที่
	รายการ
	งบประมาณ
	รวม

	
	
	อุดหนุน
	รายได้
	อื่นๆ
	

	วันที่ 2 – 3 เมษายน 2556
	
	
	
	

	1
	ค่าอาหารกลางวัน 2 มื้อๆละ 80 บาท (80x2x154)
	24,640
	
	
	

	2
	ค่าอาหารว่าง 4 มื้อๆละ 25  บาท (25x4x154)
	15,400
	
	
	

	วันที่ 4 เมษายน  2556
	
	
	
	

	3
	ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อๆละ 80 บาท (80x1x48)
	3,840
	
	
	

	4
	ค่าอาหารว่าง 2 มื้อๆละ 25  บาท (25x2x48)
	2,400
	
	
	

	5
	ถ่ายเอกสาร/เข้ารูปเล่ม จำนวน 100 เล่มๆละ  100 บาท  
	10,000
	
	
	

	
	รวม
	56,280
	
	
	



6. การประเมินผล
	
ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ
	เป้าหมายความสำเร็จ
(ผลผลิต : ปริมาณ ผลลัพธ์ : ร้อยละ)
	เครื่องมือที่ใช้
	กำหนด
เวลาประเมิน

	ผลผลิต
1.  ครูและบุคลากรโรงเรียน................................................ร้อยละ 90 ขึ้นไป สามารถเขียนโครงการ/กิจกรรมได้ถูกต้องชัดเจน
2.  โรงเรียน................................................ มีแผน ปฏิบัติการปีการศึกษา 2557 ที่สมบูรณ์ครบถ้วน
	
ร้อยละ 90 ขึ้นไป


แผนปฏิบัติการที่ถูกต้อง สมบูรณ์ ครบถ้วนตามกลยุทธ์
	
แบบฟอร์มกิจกรรมที่ดำเนินการ

การตรวจแผน
เชิงประจักษ์
	
พ.ค. 57


พ.ค. 57

	ผลลัพธ์
โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการที่ถูกต้องชัดเจน บรรลุวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป็นไปตามกลยุทธ์  เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมโครงการต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
	
  โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาที่ดี       
  มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล  
  สูงสุดตามยุทธศาสตร์ทุกกลุ่มงาน / 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้
	
แบบสอบถามกิจกรรม
	
21 พ.ค. 57




ลงชื่อ				    ผู้เสนอโครงการ
       (…………………………………………….)
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ

 อนุมัติ     ไม่อนุมัติ    นำไปปรับปรุง

.................................................................................

ลงชื่อ................................................... 
(…………………………………)
 ผู้อำนวยการโรงเรียน................................................
......../.........../..............
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ
....................................................................
…………………………………………………………...

ลงชื่อ......................................... 
(....................................)
รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณ
......../.........../..............

