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 หนงัสือนีเ้กิดจากการด าเนินงานตามโครงงาน  เป็นการศึกษาและสร้างแนวทางการพฒันา
ภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม โดยใช้ social change model เป็นแบบแผนการ
พฒันา โดยมีหลกัการว่า (1) ภาวะผู้น าซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการบริหาร เน้นการเปล่ียนแปลง 
และ (2) การเปล่ียนแปลงสงัคมหมายถึงการรับใช้สงัคม หรือพลเมือง  
 
ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการเปลี่ยนแปลงสังคม  

รูปแบบการเปล่ียนแปลงสงัคม (Social Change Model: SCM) มีเป้าประสงค์ 2 
ประการ ดงันี ้ 

1. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาภาวะผู้น าของนกัศึกษา เน้น (1) ความรู้ในตน 
ประกอบด้วยความสามารถพิเศษ ค่านิยม และความสนใจของตน โดยเฉพาะที่
เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น า และ (2) สมรรถนะภาวะผู้น า ซึ่งเป็นสมรรถภาพในการ
ขบัเคลื่อนตนเองและผู้ อ่ืนในการรับใช้สงัคมและท างานร่วมกนัได้เป็นอย่างดี  

2. เพ่ืออ านวยการเปล่ียนแปลงสงัคมเชิงบวกในสถานศึกษา หรือในชุมชน หมายความถึง
การด าเนินการต่างๆ ทีจ่ะท าให้สถาบนัและชุมชนท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิผลและ
ความเป็นมนษุย์  

 
SCM  ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลกัเรียกว่า 7C ซึง่ค่านิยม 7 ประการนีท้ าหน้าที่

ร่วมกนัเพ่ือขบัเคลื่อน 7c สู่การเปล่ียนแปลงสงัคม จดัเป็น 3 กลุ่มความคิด คือกลุ่มที่ว่าด้วยตวั
บุคคล กลุ่มบุคคล และชุมชน  
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 ฐานคิดการพฒันาภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมนีมี้ 6 หลกั คือ  

1. ภาวะผุ้น าเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งสง่ผลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ฃ 

2. ภาวะผู้น าเป็นความร่วมมือระหว่างกนัและกนั  
3. ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ไม่ใช่ต าแหน่ง  
4. ภาวะผู้น าเป็นพหกุิจกรรม และทกุคนเข้าถึงได้ 

5. ภาวะผู้น าตัง้อยู่บนฐานค่านิยมร่วมกนั  
6. การมีส่วนร่วมกบัชุมชนและการให้บริการเป็นเคร่ืองมือที่ทรงพลงัของภาวะผู้น า  

 
 
องค์ประกอบและความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบซึ่งท าหน้าที่ร่วมกนัตาม 

เป้าประสงค์ของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมเป็นดงันี ้ 
 ค่านิยมระดับบุคคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ (3C) คือ การตระหนกัรู้ในตน 
(Consciousness of Self) ความสอดคล้องลงตวั (Congruence) และ การท าตาม
พนัธสญัญา (Commitment)  

 ค่านิยมระดับกลุ่มบุคคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ (3c) คือ ความร่วมมือร่วมใจ 
(Collaboration) การมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Common Purpose) และ ความเห็นต่าง
อย่างมีอริยธรรม1 (Controversy With Civility)  
 ค่านิยมระดับชุมชน มีหนึ่งองค์ประกอบ (1c) คือ ความเป็นพลเมือง (Citizenship)  
 
 และการพฒันาภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม (A Social Change Model of 

Leadership Development) ทัง้ 7 ด้านดงักล่าวเป็นการเสนอแนวทางการพฒันาภาวะ
ผู้น าที่จะน าไปสู่การคิดและการท างานร่วมกนัของคนในชุมชน เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางที่พึงประสงค์ของคนในชุมชน โดยการให้ค่านยิมทัง้ 7 เกิดขึน้และเป็นสายใยทกัทอการ
ท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชนสูเ่ป้าหมาย ดงัแผนภาพในหน้าถดัไป  

 
1 ศพัท์เทคนิคท่ีผมสร้างขึน้เพ่ืออธิบายปรากฎการณ์  
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ที่มา : Leadership for a Better World: Understanding the Social Change Model of 

Leadership Development, by  Komives, S.R., Wagner, W, and Associate.s, 2nd ed.  2017, ปรับ
รูปภาพ และเพิ่มตวัย่อในวงเล็บเพื่อการสื่อความ 7c  

 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่น าใช้ในการเปลี่ยนแปลงสังคม 
 
 นิยามมโนทัศน์หลัก 

ความร่วมมือร่วมใจ (C1) 
จุคดมุ่งหมายร่วมกัน (C2) 

ความเห็นต่างอยา่งมีอริยธรรม 
(c3) 

 
 

ความเป็นพลเมือง  (c7) 

การตระหนักรู้ในตน (C4) 
ความสอดคล้องลงตวั (C5) 

การท าตามพันธสญัญา (c6) 
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 การพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการเปล่ียนแปลงสังคม คณะผู้เขียนหนงัสือเร่ืองนีไ้ด้นิยามค าว่าการพฒันา
ภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลงสงัคม (The Social Change Model of Leadership Development) ว่าเป็น
วิถีทศัน์2 ภาวะผู้น าที่น าอยา่งมีจุดมุ่งหมาย (purposeful) มีความร่วมมือร่วมใจ (collaborative) ใช้กระบวนการ
ฐานค่านิยม (value-base process) เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงบวกของสงัคม  
 การเปลี่ยนแปลง (Change) ซึ่งเป็นหวัใจของรูปแบบนีน้ัน้หมายถึงการยกระดบัความเป็นอยูข่องสงัคม
และการสร้างโลกให้ดียิง่ขึน้ ขณะที่การเปล่ียนแปลงเป็นไปในระดบัที่ทุกคนรับได้ มียุ่งยากเกินไป และไม่คลมุเครือ 

 
 
  
 

นิยามค่านิยมทัง้เจ็ดประการ  
 การตระหนักรู้ในตน ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเชื่อ ค่านิยม เจตคติ และวุฒิภาวะเฉาพตนของบุคคล การ
ตระหนกัรู้ การรู้ตวัตนถ้วนทัว่ การวิปัสสนา และการถอดบทเรียนของตวัเองตลอดเวลานัน้เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐาน
ของกระบวนการภาวะผู้น า  
 ความสอดคล้องลงตัว เกิดขึน้จากการที่บุคคลปฏิบตัิตนสอดคล้องกับค่านิยม ความเชือ่ เจตคติ และวฒุิ
ภาวะของตนอย่างสม ่าเสมอ ความสอดล้องลงตวัในการปฏิบตัิตนของบุคคลเป็นเร่ืองเฉพาะตน เป็นความชื่อตรงต่อ
ตนเอง และการด ารงชีวิตอยา่งมีคณุค่า  
 การท าตามพันธสัญญา เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึน้จากความรุ่มรกั (passion) พลงัขบัเคล่ือน (energy)  
และ การลงทุนย่างมีจุดมุ่งหมาย (purposeful investment) ของบุคคล จากการมีส่วนร่วมอย่างจริงจงัและการท า
ตามพนัธสญัญานีเ้องที่จะน าไปสู่การเปล่ียนของสงัคมอย่างแท้จริง 
 ความร่วมมือร่วมใจ เป็นพลงับวกของกลุ่มซึ่งเกิดจากผลรวมของการร่วมแรง (contribution) การร่วมทุน 
(capitalizing) และความเข้มแข็งของความสมัพนัธ์ของสมาชกิกลุ่มในกระบวนการเปล่ียนแปลง ความร่วมมือร่วมใจ
เชื่อว่ากลุ่มท างานร่วมกันก็เพื่อการบรรลจุุดมุ่งหมายร่วมกัน และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน ด้วยพลงัร่วมของ
ความแตกต่างและหลากหลาย โดยการแชร์อ านาจ ความรับผิดชอบ และความรับผิดรับชอบ เพือ่ความส าเร็จร่วมกัน 
ของกลุ่ม  
 จุดมุ่งหมายร่วมกัน เป็นส่ิงที่จ าเป็นและน าไปสู่ความไว้วางใจระดบัสงูของสมาชิกกลุ่ม ซึ่งร่วมกับรับผิดชอบ
ในการท าภารกิจของกลุ่มสู่เป้าหมาย ค่านิยม และวิสยัทศัน์ร่วมกัน  
 ความเห็นต่างอย่างมีอริยธรรม ขณะที่สมาชิกกลุ่มอาจจะมีความเห็นต่าง และก็หวงัว่าจะมทีางออกที่ดีใน
ความเห็นต่างเหล่านัน้ เพราะในการท างานร่วมกนัของกลุ่มเพื่อบรรลกุารเปล่ียนแปลงของสงัคมเชิงบวกนัน้ การ
วิพากษ์วิจารณ์ และการสนทนาอย่างมอีริยะธรรมน่าจะน าไปสู่ทางออกใหม่และสร้างสรรค์ สมาชิกต้องท าความเข้าใจ

 
2 เป็นศพัท์เทคนิคท่ีผมสร้างขึน้มาเพ่ืออธิบายแนวคิด เพื่อให้เห็นความแตกต่างระหว่าง แนวคิด หรือมโนทศัน์ (Concept) แนวปฏิบตัิ 
(Guideline) และวถีทศัน์ (Approach)  
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แนวคิดที่หลากหลาย และบูรณาการแนวคิดเหล่านัน้สู่ค่านิยมของกลุ่มให้ได้ นี่คือองคป์ระกอบส าคญัของภาวะผู้น า
เพื่อการเปล่ียนแปลงสงัคม  
 ความเป็นพลเมือง จะเกิดขึน้ได้ก็ต่อเมื่อคนแต่ละคนมีความรบัผิดชอบเชื่อมโยงตอ่สงัคม หรือชุมชน โดยคน
แต่ละคนในสงัคมหรือชุมชนนัน้มีส่วนร่วมอย่างจริงจงัในการเปล่ียนแปลงสงัคมและคนอื่นโดยการห่วงใยกันและกัน  
การให้บริการ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และมีส่วนร่วมในสงัคม  
 
ภาวะผู้น ากับการเปล่ียนแปลง  

 ผู้น า และผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าได้รับความคาดหวงัในการสร้างความเปล่ียนแปลงให้เกิดขึน้กับองค์การ หรือ
หน่วยงานที่ตนรับผิดชอบในการบริหาร ไม่ว่าหน่วยงานนัน้จะเป็นองค์กรของรัฐหรือเอกชน หรือเป็นหนว่ยงานระดบั
เป็นรัฐบาล หน่วยงานหรือองค์กรทัง้หมดเหล่านีต้้องการผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าและใช้ภาวะผ้าน าในการบริหารด้วยกัน
ทัง้สิน้ และนี่คอืแนวโน้มใหม่ของการบริหาร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change 

Management) และภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Leadership) แบบต่าง ๆ ในยุคปัจจบุนั (สมาน อศัว
ภูมิ, 2561) และแนวคิดเกี่ยวกับ The Social Change Model of Leadership Development ซึ่งเขียนไว้ใน
หนงัสือ The Social Change Model: Facilitating Leadership Development และหนงัสือ Leadership 

for a Better World เป็นการน าเสนอเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอีกแบบหนึ่ง โดยใช้รูปแบบการเปลี่ยนแปลง
สงัคม (The Social Change Model) เป็นเนือ้หาน าเร่ือง และเสนอให้มีการน าใช้ภาวะผู้น าในการขบัเคลื่อนค่านิยมที่
ผู้เขียนเช่ือว่าจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสงัคม หรือชุมชนได้ อย่างไรก็ตาม ผู้เขียนหนังสือดงักล่าวไม่ได้เสนอรูปแบบภาวะ
ผู้น าแบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะเพื่อขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของสงัคมหรือชุมชุน อย่างไรก็ตามผู้เขียนได้น าเสนอแนวคิด
เก่ียวกับภาวะผู้น าที่ไว้หลายส่วนเพื่อชีใ้ห้เป็นว่าถ้าต้องการให้สงัคมหรือสงัคมเปลี่ยนแปลง ผู้น าควรใช้ภาวะผู้น าอย่างไร ดงั
แนวคิดที่จะน าเสนอต่อไป  
 การน าใช้ภาวะผู้น าในการเปล่ียนแปลงสังคม 
 ผู้เขียนกล่าวว่า The Social Change Model of Leadership Development เป็นกรอบแนวคิดที่เอือ้
ต่อการงอกงามและพฒันาภาวะผู้น าของบุคคล กลุ่มบุคคล และชุมชน เป้าประสงค์สงูสดุของภาวะผู้น าคือก็เพื่อให้เกิดค่านิยม
ทัง้ 7 ประการในระดบัต่างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสงัคม หรือชุมชน กล่าวคือ สงัคมหรือชุมชนจะเปลี่ยนแปลงได้ กลุ่ม
ต่างๆ ในสงัคมต้องมีศกัยภาพที่จะเปลี่ยนแปลง และกลุ่มจะเปลี่ยนแปลงได้ คนแต่ะละคนที่เป็นสมาชิกกลุ่มต้องมีศกัยภาพใน
การเปลี่ยนแปลง ถ้าจะมองในแง่ของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น านัน้รูปแบบการเปลี่ยนแปลงสงัคมเป็นเพียงกระบวนการที่
เป็นฐานการพฒันาภาวะผู้น าโดยมุ่งเห็นผู้น าใช้ภาวะผู้น าในการขบัเคลื่อนการด าเนินการเพื่อพฒันาค่านิยมซ่ึงเป็น
องค์ประกอบของการเปลี่ยนแปลงสงัคมตามรูปแบบการเปลี่ยนแปลงสงัคม  
 
 แนวคิดการเปลี่ยนแปลงแบบชีวะภาพ 
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 แนวคิดการเปลี่ยนแปลงแบบชีวะภาพ หรือ Organic Change3 มีความแตกต่างจากแนวคิดการเปลี่ยนแปลง
แบบดงัเดิมหลายประการดงันี ้ 

1. สมมติฐานของแนวคิดของการเปล่ียนแปลงแบบดงัเดิมเชื่อว่าถ้าระบบโครงสร้างชดั ตวัแปรที่เกี่ยวข้อง
ค้นพบ ความแน่นอน และสมารถพยากรณ์ได้ ก็จะเปล่ียนแปลงได้ แต่การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพเห็น
ด้วยว่าระบบโครงสร้างมีจริง แต่ซบัซ้อนและยากที่จะมองเห็น การเปล่ียนแปลงเกิดขึน้จากปัจจยัหลาย
ตวั หาความกระจา่งชดัและท านายยาก ได้แต่คาดเดาคร่าวๆ เทา่นัน้  

2. การเปล่ียนแบบดงัเดิมเชื่อว่าถ้าเรามีแผนการด าเนินงานที่ดี การน าใช้แผนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การเปล่ียนแปลงก็จะเกิดขึน้ แต่การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพเห็นว่าการท าลองและ
ประเมินการเปล่ียนแปลง ตลอดจนการปรบัปรุงแก้ไขการเปล่ียนแปลงระหวา่งการด าเนนิการน่าจะเป็น
ทางเลือกที่น าไปสู่การเปล่ียนได้มากกว่า ผลที่เกิดขึน้อาจจะไม่เป็นไปตามที่ตัง้ไว้ตัง้แต่ต้น  สิ่งทีไ่ม่คาด
ฝันเกิดขึน้ได้เสมอ ดงันัน้ควรมีการก ากับ (monitoring) ผลที่จะเกิดขึน้อยา่งระมดัระวงั 

3. การเปล่ียนแปลงแบบดงัเดิมเชื่อว่าผู้น าควบคมุการเปล่ียนแปลงได้ด้วยนโยบาย กระบวนวิธี และการ
รายงาน จะฝ่ายบริหารสู่ฝ่ายปฏิบตัิงาน ใช้อ านาจควบคมุ แต่การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพ เห็นว่าการ
ควบคมุการเปล่ียนแปลงไม่น่าจะเป็นไปได้ แต่การเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ได้จากความพยามแก้ปัญหาของ
กลุ่มหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องตลอดระบบ ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ได้หลายทิศทางและ
หลายระดบั ดงันัน้ทุกระดบัต้องร่วมมือการเพื่อการเปล่ียนแปลงสู่เป้าหมายเดียวกัน  

4. การเปล่ียนแปลงแบบดัง้เดิมเชื่อว่าความร่วมมือร่วมใจจะเกิดขึน้ได้ด้วยการแชร์ข้อมลูกันและกนั 
ความส าเร็จในการท างานของทีมหนึ่งควรแบ่งปัน หรือแชร์ไปยงักลุ่มอื่น เพื่อการเรียนรู้และปรับใช้ แต่
การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพเชือ่ว่าความร่วมมือร่วมใจเกิดจากการสร้างองค์ความรู้ และความเข้าใจ
อย่างท่องแท้โดยการแลกเปล่ียนมมุมองเกี่ยวกับเร่ืองนัน้ๆ แนวทางแก้ปัญหาที่มปีระสิทธิผลขึน้อยู่กับ
บริบทของปัญหา  

5. การเปล่ียนแปลงแบบดัง้เดิมเชื่อว่าปัญหาเป็นส่ิงที่ท าความเข้าใจได้และแบ่งปัญหาออกเป็นส่วนๆ เพื่อ
แก้ส่วนที่เป็นปัญหา แล้วปัญหาทัง้หมดจะได้รับการแก้ไข แต่การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพเชือ่ว่า
ปัญหาเกิดขึน้จากหลายปัจจยัร่วมกันตามแต่ละบริบท การที่จะท าความเข้าใจปัญหาแต่ละประเด็น
จ าเป็นต้องศึกษาและท าความเข้าใจระบบทัง้ระบบ ความสมัพนัธ์ของปัจจยัเหล่านัน้มีความส าคญัพอๆ 
กับปัจจยันัน้ๆ ด้วยตวัยมนัเอง  

 
3 การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพ หรือ organic change เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปตามธรรมชาติ และท่ีรากเง่าของการส่ิงท่ีจะ
เปล่ียนแปลง เหมือนต้นไม้ท่ีเกิดขึน้ และเติบโตตามธรรมชาติ ซึ่งจะแข็งแรงกว่าการตอน หรือเสียบกิ่ง  
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6. การเปล่ียนแปลงแบบดงัเดิมเห็นวา่ผู้น าคือผู้ที่ต้องหาทางออกให้กับปัญหา และหาแผนแก้ปัญหาดีๆ มา
น าใช้ แต่การเปล่ียนแปลงแบบชีวะภาพเห็นวา่ปัญหาเกิดจากหลายสาเหต ุและต้องการแนวทางการแก้
หลายวิธีร่วมกัน ซึง่น าใช้โดยบุคคล หรือกลุ่มบุคคล หรือทัง้องค์การ สู้เป้าหมายการเปล่ียนแปลงร่วมกัน 

 
ดงัความแตกต่างของแนวคิดและความเชื่อเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงที่แตกต่างกนัดงักล่าวมาข้างต้น 

ดงันัน้ผู้น าและการใช้ภาวะผู้น าเพื่อการเปล่ียนแปลงในยุคใหม่นีต้้องเปล่ียนแปลงไปเช่น กันครบั 

............ 
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