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การพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ  
Competency-based Teacher Professional Development 

ตอนที่ 2 ระบบการฝึกอบรมและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู  
 ดร.ชัชรินทร์  ชวนวัน ข้าราชการบำนาญ  

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบคุลากรทางการศึกษา, 2567 
…………………………………………. 

 การรู้จักยอมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และยุคดิจิทัล และการยอมรับว่าระบบการศึกษา

แบบดั้งเดิมไม่เป็นที่ยอมรับว่าจะทำให้ผลลัพธ์ทางการศึกษาดีขึ้นจากเดิมรวมทั้งไม่สามารถรองรับบริบทการ

เปลี่ยนแปลงทั้งปวงได้ ดังนั้นการหันมาให้ความสำคัญกับการปฏิรูปการศึกษาด้านต่างๆ ว่าจะส่งผลให้คุณภาพ

การศึกษาของประเทศมีระดับที่ดีขึ ้นจากเดิมได้และรองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นความตระหนักที่พึงมีของ

รัฐบาล นักการเมือง นักการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาที่จะต้องแสวงหานโยบายและกลยุทธ์การ

ดำเนินงานการศึกษาเพื่อพิชิตสู่เป้าหมายความสำเร็จให้จงได้ ประเทศอื่นที่เขาตระหนักในสิ่งดังกล่าวจึง

สามารถผลักดันให้ระดับคุณภาพการศึกษาของเขาขึ้นมาอยู่ในระดับแนวหน้าเป็นที่ประจักษ์  ผลการศึกษา 

PISA ที่เราทราบกันดีว่าไม่มีโอกาสที่จะชนะประเทศเพื่อนบ้านได้เป็นมาตั้งแต่มีผู้นำระบบ PISA มาใช้เพ่ือ

ประเมินความสามารถของเด็กไทยโดยอาจไม่ได้ให้ความสำคัญกับการวางพื้นฐานระบบความสามารถและ

ระบบการจัดการเรียนรู้ตามความสามารถให้กับผู้เรียนก่อนที่จะนำระบบการประเมินมาใช้  การดำเนินงานที่

ผ่านมาจึงส่งผลต่อระดับคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยตามที่เป็นข่าว ดังนั้นจึงน่าจะถึงเวลา แล้วหรือยังที่

รัฐบาล นักการเมือง นักการศึกษาของประเทศนี้จะตระหนักและให้ความสำคัญกับการปฏิรูปการศึกษาและ

ข้อเสนอสมัยใหม่ “การพัฒนาทางวิชาชีพคุณภาพสูง” ว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญเกือบทุกประเด็นในการ

ปรับปรุงการศึกษา การพัฒนาทางวิชาชีพเป็นเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรู้ของครู การเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ และการ

เปลี่ยนความรู้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อประโยชน์ของการเติบโตของนักเรียน  ดังนั้น การนำระบบการจัดการศึกษา

ตามความสามารถ (Competency Based Education) มาใช้อย่างจริงจังเพื่อนำการศึกษาของประเทศให้

เทียบเท่าระดับสากลกับเขาบ้าง ปัจจัยความสำเร็จมันคงไม่ใช่แค่การมุ่งที่การพัฒนาความสามารถของผู้เรียน

ด้วยการปฏิรูปหลักสูตรและวิธีการสอนเพื่อหวังว่าจะทำให้นักเรียนมีความยั่งยืนเท่านั้น แต่มันควรต้องมีการ

ปฏิรูปการศึกษาด้านอื่นๆ ไปพร้อมๆกันและดำเนินงานอย่างเป็นระบบ นั่นคือ การปฏิรูประบบบริหารจัด

การศึกษาขจัดระบบอุปถัมภ์ที่ฝังรากมานานให้ได้ และสิ่งซึ่งยอมรับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่มีบทบาทขับเคลื่อน

การดำเนินงานการศึกษาและผู ้เรียนให้มีระดับคุณภาพการศึกษาที ่สูงขึ ้นได้ นั ่นคือ การปฏิรูปครู ให้มี

ความสามารถระดับวิชาชีพ ด้วยการกำหนด ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ (Competency 

Based Teacher ‘s Professional Development System) ขึ ้นดำเนินงานส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมี

ความก้าวหน้าและประสบความสำเร็จในวิชาชีพของตนอย่างเป็นระบบและจริงจัง 
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ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ 
 การพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถหรือบ้านเรานิยมกับคำว่า “ฐานสมรรถนะหรืออิงสมรรถนะ” 
มีชื ่อเรียกที่เป็นสากลว่า “การฝึกอบรมตามความสามารถ (Competency Based Training : CBT) มีต้น
กำเนิดในสหรัฐอเมริกาช่วงทศวรรษปี 1950, 60 และ 70 โดยการริเริ่มของรัฐบาลมีศูนย์กลางอยู่ที่มุมมองซึ่ง
ยอมรับกันแพร่หลายว่ามีปัญหากับคุณภาพการศึกษาขั้นวิกฤติ  ประเด็นสำคัญคือกระบวนการการศึกษาครู
ตามผลงานซึ่งสังเคราะห์ทฤษฎีการศึกษาที่กลายมาเป็นต้นกำเนิดทางทฤษฎีของ CBT มาจากพฤติกรรมนิยม
และทฤษฎีระบบเป็นหลัก ซึ่งดำเนินการตามแนวทางการศึกษาตามความสามารถ (CBE) หรือ การเรียนรู้
ตามความสามารถ (CBL) หรือ การฝึกอบรมตามความสามารถ (CBT) และต่อมาเรียกว่า การฝึกอบรม
และการประเมินตามความสามารถ (Competency Based Training and Assessment) หรือตัวย่อ CBTA  
ครั ้งแรกเป็นการใช้ในการฝึกอบรมสายอาชีพก่อนเข้าสู ่การศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และ
อุดมศึกษา มีการกำหนดสิ่งที่ต้องเรียนรู้โดยอ้างอิงถึงสถานที่ทำงานและสิ่งที่ต้องได้รับการประเมินเพื่อปรับ
โปรแกรมการฝึกอบรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ต่อมาในช่วงปลายทศวรรษ 1950 และ 1960 ใน
สหรัฐอเมริกา ได้มีการเกิดขึ้นของระเบียบวิธีทางวิศวกรรมการฝึกอบรม เช่น การออกแบบระบบการเรียนการ
สอน (ISD) และแนวทางระบบในการฝึกอบรม (SAT) วิธีการเหล่านี้ได้อ้างว่าเป็นลัทธิปฏิบัตินิยมในการสอน
บางประการ ส่งผลให้เกิดการจัดตั้งแนวทางการฝึกอบรมที่มีโครงสร้างและมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม
และการประเมินตามความสามารถยังพัฒนาจากการพัฒนาการเรียนรู้ในภายหลัง ได้แก่การสอนแบบโปรแกรม
และการเรียนการสอนสำหรับผู้ที่ต้องการเจาะลึกถึงต้นกำเนิดของแนวทางนี้  และยังมีการใช้อนุกรมวิธานของ
วัตถุประสงค์ทางการศึกษาและการสอนตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้แนวทางที่เน้นสมรรถนะผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จะต้องแสดงให้เห็นถึงความรู้และทักษะในระดับที่น่าพอใจต่อความต้องการของงาน และในขั้นสุดท้ายการ
ประเมินสมรรถนะจะต้องอยู่บนพื้นฐานของพฤติกรรมหรือผลลัพธ์ที่สังเกตได้  ในทศวรรษ 1970 มีการใช้
หลักการที่เน้นสมรรถนะอย่างกว้างขวางในการศึกษาและฝึกอบรมสายอาชีพและด้านเทคนิคในสหรัฐอเมริกา 
ในปี 1980 การประชุมสหประชาชาติได้ปรับวิธีการตามลำดับด้วยการจัดตั้งโครงการ TRAINMAR ซึ่งกลายเป็น
แหล่งฝึกอบรมที่สำคัญของประเทศกำลังพัฒนาทั้งหมด  ในช่วงทศวรรษ 1980 และ 1990 แนวทางการ
ฝึกอบรมที่เน้นสมรรถนะได้แพร่กระจายไปยังยุโรป ออสเตรเลีย และส่วนอื่นๆ ของโลก และปัจจุบันได้เข้าสู่
การศึกษาระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษาในยุโรปและประเทศอ่ืนๆในโลก วิวัฒนาการดังกล่าว
ทำให้เห็นว่า การฝึกอบรมได้ปรับเปลี่ยนจากแนวทาง "ดั้งเดิม" ที่เน้นเนื้อหา ประสบการณ์  ระยะเวลาการ
ฝึกอบรมและปริมาณชั่วโมง มาเป็นแนวทางที่ตอบสนองอย่างเพียงพอต่อความเป็นจริงของกิจกรรมทาง
วิชาชีพ มุ่งการมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในการทำงานมากขึ้น นั่นคือ แนวทางการฝึกอบรมตาม
ความสามารถ (Competency Based Training Approach) ซึ ่งเป็นรูปแบบการศึกษาที่สนับสนุนและ
สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาทางวิชาชีพที ่กำลังได้ร ับความนิยมในปัจจุบัน ส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถด้านการทำงานและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายทางอาชีพเฉพาะของแต่ละบุคคลรวมทั้ง
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
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การดำเนินงานระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ (Teacher’s Professional 

Development system) 
การดำเนินงานระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถผู้เขียนไดเ้สนอแนวทางด้วยการประยุกต์

จากการนำระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถ (Competency Based Education) 3 ระยะ (III 
Phase) ดังแผนภูม ิ คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากระยะที่ 1 จึงสรุปว่า เราได้สมรรถนะและโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครูแล้ว จะต้องนำโมเดล

สมรรถนะเข้าสู่ระยะที่ 2 คือ ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ นั่นคือ 

สมรรถนะทุกรายการในโมเดลสมรรถนะจะถูกกำหนด “มาตรฐานสมรรถนะ-Competency 
Standard” และ “ผลลัพธ์สมรรถนะ -Competency Outcome” 

 
 
 
 

 

ตัวอย่าง -การกำหนดมาตรฐานสมรรถนะ (ท่ีเสร็จสมบูรณ์) 
   มาตรฐานสมรรถนะมีองค์ประกอบ ตามที่ออกแบบ เช่น 

ชื่อมิติสมรรถนะ (Competency Dimension)  : Dimension I -การสอนวิชาชีพ 
 

ชื่อสมรรถนะ (Competency Name) ผู้นำการเรียนรู้ (Learning Leadership Competency) 
นิยาม : Definition : ความสามารถ/ น ำและส่งเสรมิรูปแบบวิธีกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำย รวมทัง้สรำ้งแรงบนัดำลใจกำรเป็น
ผูน้  ำกำรเรยีนรูข้องตนเองและบคุคลอื่นใหด้ีขึน้ /เพื่อประสิทธิภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนในสถำนศกึษำ 

กำหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 
(Identify Professional Competency 
/Professional Competency Model) 

ระยะที่ 1 
PHASE I 

กำหนดรูปแบบ/โมเดลการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครู 

(Identify Professional Competency 
Development Model) 

ระยะที่ 2 
PHASE II 

ระยะที่ 3 
PHASE III 

กำหนดรูปแบบ/โมเดลการประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพครู 

(Identify Professional Competency 
Assessment Model) 

 

 

กำกับ 

 

 

ติดตาม 

 

 

ประเมิน 

 

โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 

พฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะ 

(Competency Behavioral Indicators) 

ผลลัพธ์สมรรถนะ 

( Competency Outcome) 

มาตรฐานสมรรถนะ 

(Competency Outcome) 
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องค์ประกอบสำคัญ: 1.พัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญการจัดการเรยีนรู้ 
 Key Element       2.ใช้ทักษะเทคนิคการจัดการเรยีนรู ้
                          3.ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
                          4.พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้การศึกษา 

ระดับ 

Proficiency Level KSAC 
พฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะ 

( Competency Behavioral  Indicators) 
ระดับ 1พื้นฐาน 

Basic 

K1 -ถ่ายทอด/องค์ความรู้การจัดการเรียนรู้/แก่สมาชิก 
S1 -วิเคราะห์/องค์ความรู้การจัดการเรียนรู้/ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าท่ีตนเอง 

ระดับ 2 ประยุกต์ใช้ 

Apply 

S1 -วางแผน/การจัดการเรียนรู้การศึกษา/ปฏิบัติงานท่ีรับมอบหมาย 

S2 -นำ/แผนการจัดการเรียนรู้การศึกษา/ปฏิบัติงาน/ ในหน่วยงาน  
 

ระดับ 3 ความสามารถ 

Competence 

S3 -ใช้/เทคนิคการจัดการเรียนรู้การศึกษาอย่างหลากหลาย/ปฏิบัติงานของกลุ่มงาน 

S4 -ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้การศึกษา/แก่ผู้อื่น/ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร  

A1 -แสดงบทบาท/ภาวะผู้นำการจัดการเรียนรู้/ในงานท่ีรับผิดชอบ 
A2 -มุ่งมั่น/พัฒนาศักยภาพครู/ในการจัดการสอน/การเรียนรู้ 

ระดับ 4 ชำนาญ 
Proficiency 

C1 -พัฒนา/หลักสูตรสมรรถนะและคู่มือการจัดการเรียนรู้/ดำเนินงานในสถานศึกษา 
C2 -ฝึกอบรมสอน-แนะนำ/การพัฒนาการจัดการเรียนรู้/แก่บุคคล องค์กรอื่น 

 

ระดับ 5 เชี่ยวชาญ 
Expert 

C3 -ประเมินผล/วิสัยทัศน์ แนวโน้ม/เพ่ือการจัดการเรียนรู้การศึกษาท่ีเป็นเลิศ   

C4 
-นำ/ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้แนวใหม่/ดำเนินงานเป็นแบบอย่างท่ีดี 
-เสนอผลงาน/สร้างวัฒนธรรมการจัดการเรียนรู้การศึกษา/เป็นท่ีประจักษ์ในวงการศึกษา 

  
 หมายเหต ุ นำสมรรถนะจากโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู(ทุกมิติ-ทุกสมรรถนะ) มากำหนดมาตรฐานสมรรถนะ  
  

กระบวนการและขั้นตอนการดำเนินงาน 

  การพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถด้วยระบบ CBT สามารถประยุกต์การดำเนินงานตาม
กระบวนการและขั้นตอน ของระยะที่ 2 (PHASE II) ระบบการพัฒนาวิชาชีพ (กระบวนการฝึกอบรมตาม
ความสามารถ) ที่ผู้เขียนได้เสนอไว้ในบทความ เรื่อง การพัฒนาวิชาชีพตามความสามารถ ตอนที่ 5-2567 
(Competency Based Professional Development) ผู้สนใจสามารถย้อนกลับไปศึกษาเรียนรู้ได้ตามที่พึง
ประสงค ์
 ประเด็นสำคัญ คือ โมเดลสมรรถนะที่จะนำมาใช้สำหรับ CBT นั้น ต้องเป็น “โมเดลสมรรถนะวิชาชีพ
ครู (Teacher’s Professional Competency) ที่องค์กร สถาบัน หรือหน่วยงานพัฒนาเป็นผู้จัดทำขึ้นเอง โดย
อาจอ้างอิงรูปแบบสมรรถนะวิชาชีพครูจากแหล่งข้อมูลต่างๆ และอาจเรียกชื่อว่า “ระบบการพัฒนาและ
ประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู (Competency Based Training and Assessment for Teacher : CBTA) 
ซ่ึงจะเรียกชื่อแบบใดกม็ีนัยเดียวกัน 
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แผนภูมิการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู  
ระยะท่ี 2  กำหนดรูปแบบ/โมเดลฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพครู 

(Teacher’s Competency-Based Training Model Development : TCBT) 
 
 

 
 

 

 
   หมายเหตุ   คู่มือเอกสารดำเนินงานท่ีหน่วยงาน/ผู้จัดโครงการฝึกอบรม ต้องจัดทำ 

 
 
 
 
 
 

การกำหนดกระบวนการและขั้นตอนระบบการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ 
 การดำเนินงานฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพครู ตามแนวทาง CBT จะอาศัยการออกแบบ
กระบวนการและขั้นตอนดำเนินงาน ซึ่งสามารถกระทำได้อย่างหลากหลาย แต่ต้องเป็นไปตามระบบหลัก
ที ่ได้กำหนดไว้ เริ ่มตั ้งแต่การวิเคราะห์โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู,ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม,การ
ดำเนินงานฝึกอบรม และการประเมินการฝึกอบรม เป็นต้น   

โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 
Teacher Professional Competency Model : TPCM 

Competency Model 

วิเคราะหโ์มเดลสมรรถนะ 

Competency Framework 

วิเคราะหค์วาม
ต้องการ-TNA 

Need Analysis 

ออกแบบ-หลักสูตร 

Curriculum Design 

เนือ้หา-แผนการ
ฝึกอบรม-T PLan 

Content-T-Plan 

ด าเนินการฝึกอบรม 

T Implementation 

ประเมินการฝึกอบรม 
T Learning Evaluation 

TEACHER COMPETENCY-BASED TRAINING PROCESS MODEL 

เล่มท่ี 1 คู่มือการพัฒนาระบบการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพครู…………..สำหรับผู้จัดโครงการ/ผู้ฝึกอบรม 

           (Competency-Based Training System Development Manual for Trainer) 
เล่มท่ี 2 คู่มือการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพครู……………………สำหรับครผูู้เข้ารับการฝึกอบรม 

           (Competency-Based Training Manual for Trainee/Teacher) 
 

CHAT-05-1 

Teacher 
Professional 
Competency 
Development 

Model 
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 กระบวนการพัฒนาระบบการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพครตูามความสามารถ 
          (Competency-Based Training  System Development Process for Teacher) 
 

 
 

ออกแบบฝึกอบรม-TD          

กำหนดวัตถุประสงค์การเรยีนรู ้

พัฒนาหลักสตูรการฝึกอบรม 

ประเมินควำมตอ้งกำร 
ฝึกอบรมพฒันำ-TN 

ระบุสมรรถนะที่จะพัฒนา 

Select Competencies 

 กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
สมรรถนะ-LO  

  

การประเมินผล 

Summative Evaluation 

ระยะ (Phase) 

1 
วิเ

คร
าะ

ห์ส
มร

รถ
นะ

 

ก ำหนดแผนกำรฝึกอบรม 

กำหนดเนื้อหาการอบรม-การสอน 

2 
 ป

ระ
เม

ิน 
TN

 
3 

ออ
กแ

บบ
/พั

ฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 

5.
ฝึก

อบ
รม

 
6.

ปร
ะเ

มิน
ผล

 

-วิเคราะห์ Com Model Review Literature and Analysis 

- เลือกจำก Com Model ทัง้หมด หรือตำมที่ตอ้งกำร 
-  กำหนด Key Point การฝึกอบรม 

- Competencies to Learning outcome 

- ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมิน TN 

- สรำ้งเครื่องมือประเมินควำมตอ้งกำร-TNA Tools   

--วิเครำะหช์่องว่ำ- GAP Analysis 

- จัดทำแผนพฒันำตนเอง (ID Plan)/แผนกำรเรียนรูข้องผูร้บักำรอบรม 

- กำหนดองค์ประกอบหลักสูตร-โมดูล CBC 

กำหนดแผนฝึกอบรม-T Plan /กจิกรรมการเรียนรู ้ 

กำรอ่ำน,ฝึกปฏิบตัิ,ปฏิสมัพนัธก์ลุ่ม,สถำนกำรณ,์กำรทดสอบ 
-โมดูลการเรียนรู้,คู่มือ,เนื้อหาการเรียนรูต้ามสมรรถนะ 
-แนวทางการสอน,กิจกรรม ฯลฯ ตามองค์ประกอบของ T Plan  

-คู่มือการฝึกอบรม (สำหรับ Trainer /Trainee) 
-ดำเนินการฝึกอบรม/กิจกรรม ตามแผนการอบรม 
-ประเมินผลสัมฤทธิ์/สมรรถนะรายวิชา รายบุคคล 
-ประเมินมาตรฐานการฝึกอบรม (มาตรฐาน/คะแนน) 

-ประเมินการเรียนรู้และสมรรถนะระดับบุคคล 
-ประเมินผลสรุปและผลลัพธ์ในระดับองค์กร 
-แก้ไขปรับปรุงการฝกึอบรมใหม่ เพือ่สะท้อนความต้องการและส่งเสริม
การฝึกอบรมให้ดีขึ้น 

รายการ  (Detail) 

-กำหนดความสอดคล้อง วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลลัพธ์การเรยีนรู้  

การทดสอบเนื้อหา-กิจกรรม 

ศึกษา ทบทวนโมเดลสมรรถนะ 

ขั้นที ่(Step) 

-พฒันำหลกัสตูรฝึกอบรม CBT Curriculum 

ดำเนินการฝึกอบรม   
Implementation 

-วิเคราะห์แนวทางการประเมิน/ทดสอบเนื้อหา/กิจกรรมการฝึกอบรม  
/ผลลัพธ์การเรยีนรู้สมรรถนะ 

 ประเมิน Formative 
Assessment 

CHAT-05-2 

Dr.Chatcharin-58 
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ขั้นตอนการดำเนินงานการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ-CBT STEP 
ขั้นที่ รายการดำเนินงาน 

เร่ิมต้น ทำความเข้าใจ CBT Introduction – Understanding CBT 
1.ระบุวิชาชีพที่จะฝึกอบรม 
Identifying priority 
occupations 

ขั้นตอนท่ี 1  ทำความเข้าใจโมเดลสมรรถนะวิชาชีพคร ู Understanding Competency Model 
ขั้นตอนท่ี 2 ระบุทักษะจำเป็นท่ีตอ้งมีการประเมิน Skills needs Assessment 
ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความตอ้งการการฝึกอบรม Training needs analysis : TNA 

2.การระบุความสามารถ 
Identifying competencies 

ขั้นตอนท่ี 4 การระบุความสามารถโดยวิเคราะห์อาชีพ Identifying competencies  
ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจสอบประวัตกิารทำงาน Verifying the occupational profile 
ขั้นตอนท่ี 6 การพัฒนามาตรฐานสมรรถนะ Developing competency standards 
ขั้นตอนท่ี 7 การกำหนดผลลัพธ์สมรรถนะ Identifying competencies outcome 

3.การพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมตามความสามารถ 
Developing competency-
based training programmes 

ขั้นตอนท่ี 8 การกำหนดหลักสูตร Defining the curriculum   
ขั้นตอนท่ี 9 การพัฒนาเครื่องมือการเรยีนรู้ (คู่มือ
ผู้เรยีน เอกสารงาน และแผนการสอน 

Developing learning tools (learner 
guides, job sheets and lesson plans 

ขั้นตอนท่ี 10 การออกแบบ CBT สำหรับการเรียนรู ้ Designing CBT for learning 
4. การดำเนินงานโปรแกรม 
CBT การส่งมอบ การประเมิน 
และการรับรองผู้เรียน 
Delivering, assessing and 
certifying learners  

ขั้นตอนท่ี 11 การบริหารจัดการโครงการ CBT CBT Project Management 
ขั้นตอนท่ี 12 การใช้กลยุทธ์การเรยีนรู้สำหรับ CBT Implementing CBT teaching & learning  
ขั้นตอนท่ี 13 การจัดการกระบวนการเรยีนรู้  Managing the learning process  
ขั้นตอนท่ี 14 ออกแบบการประเมนิ Designing assessments 
ขั้นตอนท่ี 15 ประเมินข้ันสุดท้ายและรับรองผู้เรียน Final assessments and certifying learners 

 
5.การดูแลความสอดคล้อง
โปรแกรม CBT, Keeping 
CBT programmes relevant 

ขั้นตอนท่ี 16 การติดตามและประเมินผล CBT Monitoring and evaluating CBT 
ขั้นตอนท่ี 17 ตรวจสอบความถูกต้องของโปรแกรม Programme validation 
ขั้นตอนท่ี 18 การติดตามตามผู้อบรม Follow up 
ขั้นตอนท่ี 19 การรายงานผลต่อผูเ้กี่ยวข้อง Report to stakeholder 

บทวิเคราะห์ 

        การขับเคลื่อนทั่วโลกเพื่อการเปลี่ยนระบบการศึกษาแบบดั้งเดิมไปสู่ระบบการจัดการศึกษา การเรียนรู้
และหรือการฝึกอบรมตามความสามารถ กำลังเป็นที่สนใจและให้ความสำคัญสำหรับประเทศที่พัฒนาไปสู่ความ
เป็นสากล โดยการระบุความสามารถของผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและตลาดแรงงานและเน้นผลลัพธ์ความสามารถ
เพ่ือการประเมินความสำเร็จ ตั้งแต่เริ่มต้นมีการพัฒนาวิชาชีพครู มีการศึกษาท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของ
ระบบการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพของครูไปสู่อนาคต ทั้งในระดับประถมศึกษาและในระดับอุดมศึกษา 
เพื่อศึกษาประเด็นสำคัญของการฝึกปฏิบัติในการสอน และศึกษาเป้าหมายการสร้างทักษะทางวิชาชีพและ
ความสามารถที่หลากหลายของผู้สำเร็จการศึกษา การดำเนินงานดังกล่าวมีการฝึกอบรมผู้เชี่ยวชาญที่มีคุณวุฒิ 
เป็นผู้ใหญ่ และสามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงานยุคใหม่ ในระหว่างการศึกษาทำให้ครูไม่เพียงแต่จะต้องได้รับ
ความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จำเป็นในการแสดงความสำเร็จในสาขาวิชาชีพเท่านั้น แต่ยังต้องพัฒนา
คุณสมบัติที่สำคัญของวิชาชีพครูด้วย การดำเนินงานมีการใช้เครื่องมือการสอนทั้งชุดรวมถึงการฝึกปฏิบัติด้วย  
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การจัดระบบการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพของครูไปสู่ในอนาคต  สำหรบัผู้เขียนคิดว่า ในระดับประเทศ
ควรกำหนดมาตรฐานความสามารถวิชาชีพสำหรับครูเพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับระบบการประเมินและการ
ประเมินตนเองของโรงเรียน,ครู และยังใช้เป็นพื ้นฐานสำหรับสถาบันฝึกอบรมวิชาชีพครูในการกำหนด
มาตรฐานผลลัพธ์และพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมอีกด้วย ชุดมาตรฐานอาจประกอบจำนวนมาตรฐาน
ความสามารถพร้อมเกณฑ์ที่เหมาะสม เช่น ความสามารถการเรียนรู้ตลอดชีวิต, การสื่อสาร, การปรับตัวต่อ
สิ่งแวดล้อม ,งานสังคมสงเคราะห์,การวิจัยทางวิทยาศาสตร์,การมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน ความสามารถ
ทางการศึกษา,วิชาเฉพาะ,การสอน,การพัฒนาวิชาชีพ  ดังนั้น การพัฒนาสมรถนะวิชาชีพครูด้วยระบบ CBT 
จึงต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบและขั้นตอน เริ่มด้วย  1. การทำความเข้าใจแนวคิดหลักของ CBT, 2.การ
วิเคราะห์ตลาดแรงงานและการวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างทักษะ, 3. การระบุข้อกำหนดความสามารถของอาชีพ
4. การแปลความสามารถที่ต้องการเป็นโปรแกรมหรือหลักสูตร CBT, 5. การนำโปรแกรม CBT ไปใช้ในสถาบัน
ฝึกอบรมวิชาชีพและสถานที่ทำงาน, 6.การประเมิน CBT อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และ 7.การ
ตรวจสอบโปรแกรม CBT การพัฒนาวิชาชีพครูสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในหลายประการ อาทิ ปรับปรุง
ความรู้ของครูแต่ละบุคคลให้มีความก้าวหน้าในบริบทการทำงาน ปรับปรุงทักษะ ทัศนคติ และแนวทางของครู
แต่ละบุคคลโดยคำนึงถึงการพัฒนาเทคนิคการสอน วัตถุประสงค์ สถานการณ์และการวิจัยทางการศึกษาใหม่ๆ 
ครูสามารถนำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับหลักสูตรหรือด้านอื่น ๆ ของการฝึกอบรมไปใช้ โรงเรียนสามารถ
พัฒนาและใช้กลยุทธ์ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและด้านอื่น ๆ  ในการสอนนักเรียน  สามารถแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและความเชี ่ยวชาญระหว่างครูและคนอื่นๆ เช่น นักวิชาการ นักบริหาร และช่วยให้ครูที่ยังด้อย
ความสามารถมีประสิทธิผลมากขึ้น   
           การดำเนินงานพัฒนาวิชาชีพครูด้วยระบบ CBT จึงไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะประสบความสำเร็จอย่างรวดเร็ว
ในบริบทของประเทศ มีการขยายการดำเนินงานไปสู่ระดับต่างๆในภูมิภาคและจังหวัด อย่างไรก็ตาม CBT ก็
สามารถนำมาใช้พัฒนาวิชาชีพครูด้านต่างๆ ในลักษณะที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ 
มุมมองและจุดแข็งของผู้นำระบบการศึกษาระดับชาติที่จะให้ความสำคัญในนโยบายและกลยุทธ์การปฏิรูป
อย่างน้อย 3 ด้าน เพ่ือนำระบบการศึกษาและการฝึกอบรมตามความสามารถมาใช้พัฒนาวิชาชีพครู ได้แก่ 

(1) การเสริมสร้างธรรมาภิบาลผ่านการมีส่วนร่วมของสถาบันที่เกี่ยวข้องกับผู้ผลิต ผู้จ้างและตัวแทนผู้
ปฏิบัติเพื่อการออกแบบระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ ความรับผิดชอบการประเมินและการ
รับรองการฝึกอบรมวิชาชีพการเขียนโปรแกรมและ 

(2) ยกระดับและปรับปรุงการบริหารจัดการของหน่วยงานผู้ให้บริการพัฒนาฝึกอบรมวิชาชีพผ่านการ
ปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับที่เข้มงวด เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานที่รับผิดชอบจะมีโครงสร้างพื้นฐาน 
ระบบการดำเนินงานที่โปร่งใส และสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสมสำหรับระบบ CBT 

(3) ยกระดับและปรับปรุงระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการจัดการประสิทธิภาพการสอนและ
การฝึกอบรมวิชาชีพของหน่วยงาน สถาบัน ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการฝึกอบรมความสามารถและคุณภาพของผู้
ฝึกสอน ผู้ให้การฝึกอบรม และเสริมสร้างการออกแบบการใช้งานและการประเมินผลโปรแกรม CBT 
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แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยระบบ CBT มีส่วนช่วยในการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ  
ขับเคลื่อนด้วยความต้องการและมุ่งเน้นไปที่ทักษะและความสามารถที่ ครูสามารถแสดงให้เห็นในทางปฏิบัติ
สำหรับอาชีพที่มีความเกี่ยวข้องกับอนาคตของการทำงานซึ่งครูจะได้เรียนรู้ตลอดอาชีพของตนเอง  ซึ่งเป็น
เงื่อนไขที่จำเป็นสำหรับครูที่จะได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพและความสามารถทางวิชาชีพในหลักสูตรการสอน
และการสอนเพื่อให้มีความสามารถในการเป็นมืออาชีพ เพิ่มพูนความรู้ทางวิชาชีพและนำไปใช้ในทางปฏิบัติ  
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพ่ือคุณภาพการศึกษาแก่พลเมืองแห่งชาติ ทั้งหมดท่ีกล่าวถึงนี้บ่งบอก
ถึงความจำเป็นเร่งด่วนของรัฐบาล นักการศึกษาและหน่วยงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้อง ที่ต้องพัฒนา
ให้ม ี “องค์กร สถาบัน หร ือหน่วยงานพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา  (Educational professional 
development Organization)” ที่เป็นองค์กรยุคใหม่ทำหน้าที ่ทั ้งการพัฒนาและประเมินความสามารถ
วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้มีความสามารถทางวิชาชีพทางการศึกษารองรับการ
เปลี่ยนแปลงศตวรรษของโลกดิจิทัลสมัยใหม่มีวิสัยทัศน์และความก้าวหน้าทัดเทียมอารยะประเทศระดับสากล 
โดยอาจมีแนวทาง ดังนี้ 

1.ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการฝึกอบรมครูและการวิเคราะห์มุมมองการพัฒนา
ความคิดด้านการศึกษาและการสอนเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

2.ศึกษาและพัฒนาแนวทางที่เป็นนวัตกรรมใหม่ในการสร้างความสามารถทางวิชาชีพและการสอน
ของครูในสภาพที่ทันสมัยที่เกี ่ยวข้องกับประเด็นต่างๆ เช่น การสอนแบบมืออาชีพ การตอบสนองความ
ต้องการทางวิชาชีพและการศึกษา สังคม ระเบียบและมาตรฐานการศึกษาของรัฐ  

3.ส่งเสริมเทคโนโลยีการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพในการฝึกอบรมครูสู่อนาคต ทั้งแนวทาง
การศึกษาแบบมืออาชีพด้วยตนเอง วิธีการประเมินความรู้ ทักษะ และความสามารถของนักเรียนเชิงคุณภาพ 

4.สร้างโปรแกรมบูรณาการและตำราเรียนสาขาวิชาการสอนในกระบวนการพัฒนาความสามารถทาง
วิชาชีพของครูรองรับอนาคต 

5.ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านความยั่งยืน พัฒนาทักษะและความสามารถของครูสู่อนาคตเพ่ือ
การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างอิสระ โดยยึดแนวคิดการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพของครูเป็นเงื่อนไข
สำคัญสำหรับความยืดหยุ่นและการอุทิศตนในวิชาชีพของตนเพ่ิมมากข้ึนภายใตส้ภาพแวดล้อมการแข่งขัน  

6.ส่งเสริมประสบการณ์ท่ีได้รับจากครูที่มีผลสัมฤทธิ์สูงระหว่างกิจกรรมสร้างสรรค์และเป็นมืออาชีพ 
7.การนำหลักการการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) มาไว้ในการศึกษาทุกระดับ  ซึ่งเป็นส่วน

สำคัญของการศึกษาที่มีคุณภาพและสถาบันการศึกษาทุกแห่ง ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนไปจนถึงการศึกษาระดับ  
อุดมศึกษาและในการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย และควรส่งเสริมการนำ “สมรรถนะด้านการศึกษา
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษา 

8.ยกเลิกหรือปรับเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานยุคดั้งเดิมที่มีมากว่า 50 ปี มาใช้
แนวคิดการพัฒนาความสามารถวิชาชีพอย่างยั่งยืน. 

................................................................... 


