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…………………………………………. 

การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และยุคดิจิทัล แนวโน้มใหม่ๆด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ
การเมืองส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตสังคม สถานที่ทำงาน และไลฟ์สไตล์ของผู ้คน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากร เป็นความท้าทายที่จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการศึกษาเพื่อปรับวิถีเหล่านี้ให้เข้ากับ
แนวโน้มที่เกิดขึ้น  การศึกษาแบบดั้งเดิมตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย (K-12) ไม่ได้รับความ
นิยมและนักการศึกษาเรียกร้องให้ปฏิรูปหลักสูตรและวิธีการสอนเพื่อสอนนักเรียนให้มีความยั่งยืน เช่น ความ
ยากจน ความเป็นพลเมือง สันติภาพ ประชาธิปไตย ความมั่นคง สิทธิมนุษยชน การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 
สุขภาพ ความเท่าเทียมกันทางเพศ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ การพัฒนาเมืองและชนบท รูปแบบการผลิตและการบริโภค และความรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อความยั่งยืนดังกล่าว ระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถ (Competency Based Education) จึง
เกิดขึ้นตั้งแต่ทศวรรษปี 1960 และ ค.ศ.1970 โดยรูปแบบการพัฒนาฝึกอบรมครูได้ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อให้ครู
จะต้องเป็นบุคคลที่เชี่ยวชาญความรู้ทั้งหมดนี้ก่อนที่จะนำไปสอนนักเรียน ดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสำคัญ
เหล่านี้  ผู้บริหารทางการศึกษาและผู้นำโรงเรียนต้องแสวงหากลยุทธ์ที่ดีทำการปรับปรุงความสามารถทาง
วิชาชีพของครูให้ตรงกับมาตรฐานวิชาชีพและสอดรับกับตามความต้องการของนักเรียน การศึกษาเพื่อการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นความสามารถ จึงถือเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสำหรับองค์กรการศึกษา
และครู เพ่ือตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของบริบทโลกและตลาดแรงงานได้ดียิ่งขึ้น ในบริบทการ
เปลี่ยนแปลงใหม่แนวโน้มในปัจจุบันของการศึกษาด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การพัฒนาโมเดลโรงเรียน
ใหม่ การกระจายตัวของประชากรนักเรียน การเปลี่ยนแปลงสู่มาตรฐานวิทยาลัยและอาชีพใหม่ และการ
ประเมินแนวใหม่ ยังเป็นที่ประจักษ์ว่า บทบาทของนักเรียนในห้องเรียนกำลังพัฒนาไปด้วยเครื่องมือใหม่ๆ มี
การเสริมศักยภาพด้วยมาตรฐานใหม่ นักเรียนสามารถเข้าถึงโอกาสการเรียนรู้แบบผสมผสานและออนไลน์
ใหม่ๆ ที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาขีดความสามารถด้านการเรียนรู้เชิงลึก  ดังนั้น ภายใต้สภาวะ
การศึกษาแบบไดนามิกที่เกิดขึ้นใหม่และเพ่ือการทำงานในสภาพแวดล้อมเหล่านี้ได้อย่างเต็มที่ จึงจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่ครูจะต้องเข้าถึงการเรียนรู้ทางวิชาชีพคุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง ครูจะต้องเรียนรู้ในบริบทใหม่นี้ด้วยทั้งการ
เรียนรู้การเตรียมการสอนในห้องเรียนซึ่งได้รับประโยชน์จากโอกาสการเรียนรู้แบบผสมผสานส่วนบุคคลแบบ
เดียวกัน   ความต้องการการปฏิรูปการศึกษาและความเป็นสากลของการพัฒนาครู ส่งผลให้การพัฒนาและ
การฝึกอบรมครูเปลี่ยนจากแนวทางตามเนื้อหาเปลี่ยนไปเป็นแนวทางตามความสามารถ  ระบบการพัฒนาทาง
วิชาชีพเน้นความสามารถสำหรับครู นโยบายและรูปแบบการศึกษาที่เน้นความสามารถจึงได้รับความสนใจและ
มีความสำคัญที่เพิ่มขึ้นคู่ขนานกับนบายและรูปแบบเพื่อความเป็นมืออาชีพและการพัฒนาวิชาชีพ ของครู  
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ระบบการพัฒนาตามความสามารถช่วยสร้างเส้นทางสู่การสำเร็จในวิชาชีพได้หลายทาง ฃ่วยให้ใช้เทคโนโลยีได้
ดีขึ้น สนับสนุนรูปแบบการรับครูใหม่ๆ ที่ใช้ทักษะและความสนใจที่แตกต่างกัน สามารถใช้ประโยชน์จาก
โอกาสการเรียนรู้นอกเวลา และช่วยระบุโอกาสในการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต้องการ
การเรียนรู้เฉพาะของคร ูการเปลี่ยนแปลงไปสู่การเรียนรู้ตามสมรรถนะสำหรับครูจะให้ผลลัพธ์เชิงบวก ส่งเสริม
สนับสนุนการเรียนรู้แบบใหม่  ครูรุ่นใหม่พร้อมจะเติบโตในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบผสมผสานและเป็น
ส่วนตัว ซึ่งส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้เชิงลึกไปด้วยกัน 

ความสามารถทางวิชาชีพของครู เป็นประเด็นที่ต้องมีการพัฒนาว่าปัญหาเกิดจากตัวครูเองหรือไม่ 
เช่น ครูบางคนขาดความสามารถเพียงพอโดยเฉพาะความสามารถทางวิชาชีพ เพราะครูมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาการศึกษาและเป็นตัวกำหนดความสำเร็จของนักเรียนเป็นส่วนใหญ่โดยเฉพาะในกระบวนการสอนและ
การเรียนรู้ ครูเป็นองค์ประกอบที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการสร้างกระบวนการและผลลัพธ์ทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ วิธีการวิจัยเพื่อการทบทวนวรรณกรรมความสามารถวิชาชีพของครู การศึกษามาตรฐานเฉพาะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือทักษะของครูที่ถูกนำไปใช้งานในบทบาทหน้าที่หรือในสังคม  จะช่วยให้ครูมี
ความสามารถทางวิชาชีพที่ดีเป็นที่ต้องการในทางการศึกษาในบริบทโลกปัจจุบันและอนาคต 

 

ความสามารถหรือสมรรถนะวิชาชีพ (Professional Competencies) 
 มีผ ู ้กำหนดและให้น ิยามความหมาย “ความสามารถหรือสมรรถนะว ิชาช ีพ ( Professional 
Competencies)” ไว้หลากหลาย ได้แก่ 

ความสามารถ คือ สถานะหรือคุณภาพของการมีคุณสมบัติเพียงพอหรือเหมาะสม โดยแสดง
ความสามารถด้วยการผสมผสานระหว่างความรู้  ทักษะ และพฤติกรรม (คุณลักษณะ) ที่ใช้ขับเคลื่อนและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพที่โดดเด่นในการปฏิบัติงานตามบทบาทเฉพาะ 
 ความสามารถวิชาชีพ คือ ลักษณะการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพสูงด้วยทักษะและความเชี่ยวชาญ
ที่มีส่วนร่วมกับผู้อิ่นและสมาชิกในทีมงาน  ส่งผลให้เป็นบุคลากรที่มีความสามารถสูงด้านมนุษยธรรม หลัก
จริยธรรม ไตร่ตรอง ตอบสนองต่อสังคม และความรับผิดชอบ 

ความสามารถวิชาชีพ คือ ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามวิชาชีพของตนโดยทั่วไปหรือเพื่อประกอบ
วิชาชีพเฉพาะทีม่ีทักษะคุณภาพเป็นที่ยอมรับได้  

ความสามารถวิชาชีพ คือ ความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จะช่วยให้บุคคลประสบความสำเร็จใน
ที่ทำงานและการจัดการอาชีพตลอดชีวิต 
 คำจำกัดความที่สำคัญของ “ความสามารถวิชาชีพ” ที่เก่ียวข้องกับครู ได้แก่ 

ความสามารถวิชาชีพครู คือ  ครจูะต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในกิจกรรม
ประจำวัน และสามารถใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เหล่านี้เพื่อประกอบอาชีพในอนาคตได้  

ความสามารถวิชาชีพครู คือ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ และความเชื่อของบุคคล
สามารถโน้มน้าวให้ครปูระสบความสำเร็จในอาชีพการงานได้  
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ความสามารถวิชาชีพครู คือ ความสามารถของครูในด้านความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และ
พฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาชีพในฐานะนักการศึกษา ครูต้องมีสมรรถนะ 4 ประการ ได้แก่ การสอน 
บุคลิกภาพ ความสามารถทางสังคม และวิชาชีพ  

คุณลักษณะความสามารถวิชาชีพครู คือ  
1.คุณลักษณะที่สามารถระบุได้โดยง่ายว่า จำเป็นต่อการสอนที่มีประสิทธิผล ช่วยให้ครูเตรียมพร้อม

รับมือกับความท้าทาย ความต้องการและภาระหน้าที่ในการสอน กรอบการทำงานวิชาชีพครูช่วยอธิบายวิธีที่
ครูทำงานร่วมกับนักเรียน ผู้ปกครอง/ผู้ดูแล เพ่ือนร่วมงาน และคนอื่นๆ 

2.คุณลักษณะทางวิชาชีพเป็นรากฐานของค่านิยม ความเชื่อ และทักษะในการตัดสินใจและการกระทำ
ที่ครูทำในการทำงานในแต่ละวัน แสดงถึงทัศนคติและพฤติกรรมที่ครูแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.คุณลักษณะทางวิชาชีพ เป็นความเข้มแข็งทางจิตใจและร่างกายในการปฏิบัติงานหรือทักษะที่เรียนรู้
ผ ่านการฝึกฝนและการฝึกฝน สิ ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื ้นฐานในการเรียนรู ้ช ่วยพัฒนา
ความสามารถและความเป็นมืออาชีพของครูได้อย่างมาก ด้วยความสามารถครูจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
นักการศึกษาและตัวแทนการเรียนรู้ได้อย่างมืออาชีพ 

ความสามารถทางวิชาชีพที่จำเป็นสำหรับครูที่ดีและการสอน  ประกอบด้วย  1.ความสามารถ
ภายในประเทศ, 2.ความสามารถในการสอน, 3.ความสามารถขององค์กร , 4.ความสามารถทางวัฒนธรรม , 
5.ความสามารถในการประเมินผล  

 

รูปแบบความสามารถทางวิชาชีพครู (Teacher professional competence models) 
 ความสามารถของครูถูกจำลองเป็นโครงสร้างหลายมิติที่รวมทรัพยากรด้านความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะที่จำเป็นต่อความต้องการซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับคุณภาพการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนที่ครูต้องเชี่ยวชาญหลากหลาย  

ความสามารถทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 2 รูปแบบ คือ 
รูปแบบแรก คือ “โมเดลหลักสูตร การพัฒนาที่ยั ่งยืน ความสามารถ การฝึกอบรมครู  (CSCT 

Model)” เป็นโมเดลที่แสดงให้เห็นว่าความสามารถทางวิชาชีพของครูสามารถปรับปรุงความยั่งยืนของ
หลักสูตร กระตุ้นความสามารถของครู และพัฒนาวิธีปฏิบัติในการฝึกอบรมครู  

ร ูปแบบที ่  2 คือ “ความสามารถด ้านการศ ึกษาเพ ื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 
development education Competencies: ESD) เป็นโมเดลการเรียนรู ้เป็นการเตรียมพร้อมสำหรับ
อนาคต ทีแ่สดงให้เห็นการพัฒนาอาชีพครูเพื่อตอบสนองความต้องการของนักเรียนในอนาคต  
  โมเดลความสามารถครูทั้งสองประเภทนี้มีความแตกต่างกันมาก แต่ก็มีประสิทธิภาพในการปรับปรุง
ความสามารถทางวิชาชีพของครูด้วย 

 



4 
 

 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสมรรถนะวิชาชีพครู 
  ก่อนเริ่มการดำเนินงานพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ  องค์กร/หน่วยงาน/
โรงเรียน ควรต้องศึกษาเรียนรู้ เกี่ยวกับ สมรรถนะของครู หรือ สมรรถนะวิชาชีพครู ที่มีผู้กำหนดหรือจัดทำ
ไว้อย่างมากมาย ซึ่งสามารถใช้เป็นข้อมูลการวิเคราะห์กำหนดสมรรถนะหรือโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู  ดังนี้ 
หลักการพื้นฐานวิชาชีพครู   งานวิชาชีพครูเป็นงานพิเศษที่ดำเนินการตามหลักการ ดังต่อไปนี้ 

1. คุณลักษณะส่วนตัว เช่น มีพรสวรรค์ ความสนใจ  จิตวิญญาณ และอุดมคตินิยม 
2. ความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความศรัทธา ความกตัญญู และอุปนิสัยอันสูงส่ง 
3. วุฒิการศึกษาและวุฒิการศึกษาตามสายงาน 
4. ความสามารถท่ีจำเป็นตามสายงาน 
5. ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
6. ผลการปฏิบัติงานและการได้รับรายได้ท่ีกำหนด 
7. พัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างยั่งยืนโดยการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
8. หลักประกันการคุ้มครองทางกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาชีพ 
9. มีองค์กรวิชาชีพที่มีอำนาจควบคุมเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความเป็นมืออาชีพของครู 

(ตัวอย่าง) ความสามารถวิชาชีพครู (TEACHER’S COMPETENCY) จากแหล่งข้อมูลต่างๆ 
ความสามารถทางวิชาชีพหลัก 10 ประการของครูผู้สอน 

1. ความสามารถของการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. ความสามารถในการสื่อสาร  
3. ความสามารถในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม  
4. ความสามารถของงานสังคมสงเคราะห์  
5. ความสามารถของการวิจัยทางวิทยาศาสตร์  
6. ความสามารถในการมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน  
7. ความทางการศึกษา  
8. ความสามารถของวิชาเฉพาะ  
9. ความสามารถในการสอน  
10. ความสามารถในการพัฒนาวิชาชีพ 

(competency of lifelong learning)  
(competency of communication) 
(competency of environmental adaptation) 
(competency of social work) 
(competency of scientific research) 
(competency of orienting students' 
development) (competency of education)  
(competency of specialized subjects) 
(competency of teaching) 
(competency of professional development) 

ความสามารถทางวิชาชีพ 
• การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
• การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
• การสื่อสาร 
• การทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน ... 
• ความเป็นผู้นำ 

• ความเป็นมืออาชีพ ... 
• มุมมองระดับโลก ... 
• การจัดการเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
• การจัดการอาชีพ 
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มาตรฐานคุณวุฒิทางวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพครู ประกอบด้วย 
1.การเรียนรู้เชี่ยวชาญเนื้อหา โครงสร้าง แนวคิด 
และกรอบความคิดทางวิทยาศาสตร์ที่สนับสนุน
วิชาที่กำลังสอน  

1) ความสามารถเชี่ยวชาญแนวคดิพืน้ฐานวิชาที่สอน 
2) ความสามารถอธิบายเนื้อหาได้อยา่งถูกต้อง 
3) ความสามารถตอบคำถามของนักเรียนอย่างน่าพอใจ 

2. การเรียนรู้เชี่ยวชาญมาตรฐานความสามารถ
และความ สามารถพื้นฐานของวิชาที่กำลังสอน 
ความสามารถการเช่ียวชาญมาตรฐานสมรรถนะ
และสมรรถนะพื้นฐานของวิชาที่ได้รับการ
สนับสนุน 

1) ความสามารถพัฒนาหลักสตูร 
2) ความสามารถพัฒนาแผนการสอนอย่างรอบคอบ 
3) ความสามารถเข้าใจศักยภาพทางวิชาการของนักเรียน 
4) ความสามารถเข้าใจวัตถุประสงค์กจิกรรมการเรียนรู้แต่ละกิจกรรม 

3. พัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่สอนอย่างสร้างสรรค์  

 
1) ความสามารถพัฒนาสื่อการเรียนรูท้ี่สอนอย่างสร้างสรรค์  
2) ความสามารถอธิบายสื่อการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐานในหลักสูตร  

3) ความสามารถกำหนดสื่อการเรยีนรู้ที่ตรงกับความต้องการ 
4) ความสามารถพัฒนาสื่อ เกณฑ์พิจารณาการเรียนรู้ของนักเรยีน   

4. พัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างยั่งยืนโดยการ
ดำเนินการอยา่งไตร่ตรอง  

1) ความสามารถพัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างยั่งยืนอย่างไตร่ตรอง 
2) ความสามารถสะท้อนผลงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ความสามารถวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน 
4) ความสามารถพัฒนาและปรับปรุงความเป็นมืออาชีพ 
5) ความสามารถตดิตามเวลาโดยการเรียนรูจ้ากแหล่งต่างๆ 

5. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อพัฒนาตนเอง  
 

1) ความสามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

2) ความสามารถใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาตนเอง 
3) ความสามารถพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพัฒนาตนเอง 

6.การดำเนินการตามความเป็นมืออาชีพ
จำเป็นต้องมีความสามารถทางจิตวิทยาที่
หลากหลาย  

(1) ความสามารถทางปัญญา (ทักษะด้านความคดิสร้างสรรค์); 
(2) ความสามารถทางอารมณ์ (ทักษะขอบเขต) 
(3) ความสามารถทางจิต (ทักษะโดเมน) 

7.ความสามารถจองครูที่ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 
(1) ความสามารถการสอน  
-การจัดลำดับความสำคญัสำหรับการจัดการนักเรยีน 
-ความเข้าใจศักยภาพและความหลากหลายของนักเรียน  
-ความเข้าใจรากฐานและปรัชญาของการศึกษา  
-ความสามารถพัฒนาแผนและกลยุทธ์การเรยีนรู้  
-การใช้ข้อมูลการประเมินและการประเมินผล 
-การออกแบบโปรแกรมการศึกษา 
-การแก้ไขและเสริมคณุค่า  
-สามารถดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบตักิารในช้ันเรียน  
(2) ความสามารถด้านบุคลิกภาพ  
-ครูเคารพความหลากหลายของชนเผ่าและศาสนานักเรียนแตล่ะคน 
-ตัวอย่างที่ซื่อสัตย์ เด็ดขาด ฉลาด และสามารถรักษาช่ือเสียงท่ีดไีด้ 
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(3) ความสามารถทางสังคม  
-ครูสามารถสื่อสารด้วยวาจาและเป็นลายลักษณ์อักษร  
-สามารถเข้ากับนักเรยีน เพื่อนนักการศึกษา เจ้าหน้าท่ีการศึกษา พ่อแม่/
ผู้ปกครองของนักเรียน ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(4) ความสามารถทางวิชาชีพ  
-ครูเช่ียวชาญเนื้อหาทางวิทยาศาสตร์ทีเ่กี่ยวข้องกับสาขาวิชา  
-เข้าใจสื่อการสอนในหลักสตูรของโรงเรียน  
-เข้าใจโครงสร้าง แนวคิด และวิธกีารของวิทยาศาสตร ์
-พัฒนาความเป็นมืออาชีพอย่างยั่งยืนด้วยการไตรต่รอง 
-ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาตนเอง 

 
 

มาตรฐานวิชาชีพของฟิลิปปินส์สำหรับครู (Philippine Professional Standards for Teachers) 
 ประเทศฟิลิปปินส์กำหนดมาตรฐานวิชาชีพครู 7 ด้าน (7 Domain) เพ่ือใช้เป็นกรอบการพัฒนา
วิชาชีพครู ประกอบด้วย 

Domain 1, Content Knowledge and Pedagogy 
Domain 2, Learning Environment 
Domain 3, Diversity of Learners 
Domain 4, Curriculum and Planning 
Domain 5, Assessment and Reporting 
Domain 6, Community Linkages and 
Professional Engagement 
Domain 7, Personal Growth and Professional 
Development 

โดเมน 1 เนื้อหาความรู้และการสอน 
โดเมน 2 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
โดเมน 3 ความหลากหลายของผู้เรียน 
โดเมน 4 หลักสูตรและการวางแผน 
โดเมน 5 การประเมินและการรายงาน 
โดเมน 6 การเชื่อมโยงชุมชนและการมีส่วนร่วมทางวิชาชีพ 
โดเมน 7 การเติบโตส่วนบุคคลและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

กรอบมาตรฐานครูตามสมรรถนะแห่งชาติ(N.C.B.T.S.-National Competency-Based Teacher's Standard (2013)) 

Domain 1: Social Regard for Learning             
Domain 2: Learning Environment        
Domain 3: Diversity of Learners        
Domain 4: Curriculum         
Domain 5: Planning, Assessing and Reporting           
Domain 6: Community Linkages        

Domain 7: Personal Growth and 
Professional Development   
 

โดเมน 1: การคำนึงถึงสังคมเพื่อการเรยีนรู ้
โดเมน 2: สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
โดเมน 3: ความหลากหลายของผูเ้รียน 
โดเมน 4: หลักสูตร 
โดเมน 5: การวางแผน การประเมนิ และการรายงาน 
โดเมน 6: การเชื่อมโยงชุมชน 
โดเมน 7: การเติบโตส่วนบุคคลและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

          
ตัวอย่าง สมรรถนะวิชาชีพครู และกรอบมาตรฐานสมรรถนะครู ที่ยกตัวอย่างข้างต้นสามารถนำมา อ้างอิง
ประกอบการสร้างโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครูของโรงเรียนสารขัณฑ์ ได้…ซึ่งยังมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
วิชาชีพครูที่มีผู้กำหนดไว้อีกมาก (ควรสืบค้นเพ่ือศึกษาเรียนรู้ได้จากเว็ปไซต์ต่างๆ) 
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ระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ 
การดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู กำหนดขั้นตอนตามแนวคิด การจัดการศึกษาตาม

ความสามารถ (Competency Based Education) 3 ระยะ (III Phase) ดังแผนภูม ิ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 มีผู ้กำหนดแนวทางและระบบการพัฒนาวิชาชีพครูไว้มากมายที ่สามารถศึกษาเรียนรู ้ได ้จาก

แหล่งข้อมูลต่างๆ สำหรับผู้เขียนได้ประยุกต์จากการนำระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถมาดำเนินการ

กำหนดระบบพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ (Teacher’s Professional Development system) 

ประกอบด้วย 3 ระบบ คือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
กำหนดกรอบ/โมเดลสมรรถนะวชิาชีพฯ 

(Competency Framework/Model) TPC) 
 ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

หลกัสตูรพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ 

CBC : Course/Module 
โมเดลการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีฯ 
(Com. Pro. Training Model: CBT) 

ระบบการพัฒนาวิชาชีพครู 
(Teacher’s Professional 

Development) 
การสอน/ฝึกอบรม 

(Teaching/Training) 
2 

การเรียนรู/้การประเมินฯ
(Learning/Assessment) 

โมเดลการประเมินฯ 

(Pro. Ass. Model) 
• การประเมิน (ผลลัพธ์) ทักษะที่ครแูสดง

ถึงความเชี่ยวชาญที่เป็นจริง  
• Formative/Summative Assessment  

ระบบประเมินผลการพัฒนาฯ 

(Pro. Assessment System) 
3 

ระบบความสามารถวิชาชีพครู 
(Teacher’s Professional 

Competency : TPC) 

แผนการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพ 

CBP : Pro. Training Plan 

กิจกรรมการอบรม/การประเมิน 
Training Act./Formative Ass. 

กำหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 
(Identify Professional Competency 
/Professional Competency Model) 

ระยะที่ 1 
PHASE I 

กำหนดรูปแบบ/โมเดลการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพครู 

(Identify Professional Competency 
Development Model) 

ระยะที่ 2 
PHASE II 

ระยะที่ 3 
PHASE III 

กำหนดรูปแบบ/โมเดลการประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพครู 

(Identify Professional Competency 
Assessment Model) 

 

 

กำกับ 

 

 

ติดตาม 

 

 

ประเมิน 
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คำอธิบาย  แผนภูมิระบบการพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ (ด้านบน) ที่นำเสนอ ก็คือ การประยุกต์มา
จากแผนภูมิระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถนั่นเอง ซึ่งยังคงไว้ด้วยการดำเนินทั้ง 3 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ระบบความสามารถวิชาชีพครู ได้แก่ การกำหนดกรอบสมรรถนะหรือโมเดลสมรรถนะ
วิชาชีพครู, กำหนดมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู และ ผลลัพธ์สมรรถนะวิชาชีพครู (Outcome) 
 ระยะที่ 2 ระบบการพัฒนาวชาชีพครู ได้แก่ การนำผลลัพธ์ จากระยะที่ 1 มากำหนดโมเดลการ
พัฒนา/ฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพครู (Teacher’s Professional competency Development Model) ที่
ประกอบด้วย การสร้างหลักสูตรพัฒนา/ฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพฯ (Course/Module ตามแนวทาง CBC) ,
แผนการสอน/กิจกรรมการฝึกอบรม และ ฯลฯ 
 ระยะที่ 3 ระบบประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพครู ได้แก่ การกำหนดโมเดลการประเมินผล ซึ่ง
สามารถนำรูปแบบ/วิธีการประเมินอื่นๆมาร่วมในกระบวนการประเมินด้วย เช่น การประเมินการเรียนรู้ก่อน
หน้า (PLA) การประเมินผลลัพธ์ ,Formative Assessment, Summative Assessment และการประเมิน
โครงการพัฒนา/ฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพ (Teacher’s Professional Development Project Evaluation) 
 

กระบวนการดำเนินงานพัฒนาวิชาชีพครูตามความสามารถ 
ระยะที่ 1 ระบบความสามารถวิชาชีพครู คือ การกำหนด/การได้มาของกรอบสมรรถนะหรือโมเดล

สมรรถนะวิชาชีพครู (Acquisition of Teacher’s Competency/Competency Model) อาจเริ่มต้นจาก 
1.1 กำหนดแผนภูมิดำเนินงานที่องค์กรหรือโรงเรียนต้องการ  เช่น 

แผนภูมิการดำเนินงานเพื่อการได้มาของรูปแบบสมรรถนะวิชาชีพครู 
โรงเรียน..(สารขัณฑ์) 

 

การเตรียมการ 

และจัดทำคู่มือการดำเนินงาน 

ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อการไดม้าของรูปแบบสมรรถนะวิชาชีพครู 

 ศึกษารูปแบบสมรรถนะฯ กำหนดโครงสร้างสมรรถนะฯ 

(ร่าง) รูปแบบสมรรถนะวิชาชีพคร ู

 ตรวจสอบรูปแบบสมรรถนะวิชาชีพคร ู

รูปแบบสมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนสารขัณฑ ์

(Teacher’s professional Competency Model) 

 กำหนดรูปแบบสมรรถนะฯ 
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1.2  การออกแบบโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู (ที่โรงเรียนสารขันณฑ์..ต้องการ) 

 โรงเรียนสามารถออกแบบโครงสร้างของ โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู  ได้หลายแบบ สาระสำคัญ คือ 

เป็นการกำหนดกรอบสมรรถนะวิชาชีพครูที่จะสร้างข้ึนว่า ประกอบด้วยประเภทหรือกลุ่มสมรรถนะกี่ด้าน (มิติ)

และแต่ละด้าน (มิติ) ควรประกอบด้วยสมรรถนะย่อยๆ อะไรบ้าง (ศึกษาเพิ่มเติมจากกระบวนการสร้างโมเดล

สมรรถนะ (Developing Competency Model Process) เช่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEACHER  PROFESSIONAL COMPETENCY MODEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CORE COMPETENCY 

  DIMENSION….   DIMENSION….   DIMENSION….   DIMENSION….   DIMENSION…. 

    COM…CLUST-2 

• Sub com..  
• Sub com..   
 

COM…CLUST-1 

• Sub com..  
• Sub com..   
 

COM…CLUST-3 

• Sub com..  
• Sub com..   
 

COM…CLUST-4 

• Sub com..  
• Sub com..   
 

COM…CLUST-…. 

• Sub com..  
• Sub com..   
 

ค่านิยม องค์กร/วิสัยทัศน์ 
Organization Values & Vision/Mission /Value & Strategy 

COMPETENCY 
KSAO’S 

COMPETENCY 
KSAO’S 

COMPETENCY 
KSAO’S 

COMPETENCY 
KSAO’S 

COMPETENCY 
KSAO’S 

แบบที ่1 

แบบที ่2 

สมรรถนะหลัก 
Core Competency 

Framework 

สมรรถนะการสอน 
Teaching  Competency   

สมรรถนะการส่งเสริม 
Promotion Competency  

สมรรถนะเทคโนโลย ี
Technical Competency   

สมรรถนะการพัฒนา 
Developing Competency  

COMPETENCY COMPONENT-KSAO’S 

• Name  -Definition 

• Proficiency Level -Behavioral Indicators  

TEACHER’S PRO.COM-MODEL 

สมรรถนะมาตรฐาน 
Standards Competency  

สมรรถนะวชิาการ 
 HR Competency  

 

Others  

Resource 

 

Others  

Resource 



10 
 

1.3 กำหนดขั้นตอนการดำเนนิงานเพื่อพัฒนาโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 
กระบวนการกำหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 

 
 
1.4 สร้างแผนภาพโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู โรงเรียนสารขัณฑ์  ตามการออกแบบที ่กำหนดและ
กระบวนการที่ดำเนินงานมา  ตัวอย่างเช่น 
 

คู่มือกำหนดโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 
(คู่มือ Workshop-ปฏิบตัิการ) 

การศึกษาความรู้พื้นฐาน 

 สำรวจ/รวบรวมข้อมูล 

(ร่าง) กรอบสมรรถนะวิชาชีพคร ู

 

โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู   
Teacher Professional Competency Model   

 

ขั้นเร่ิมต้น 

 

ขั้นที่ 1 

 

ขั้นที่ 2 

 

ขั้นที่ 3 

 

ขั้นที่ 4 
กำหนดองค์ประกอบโมเดล 

สมรรถนะวิชาชีพครู  

ตรวจสอบโมเดลสมรรถนะฯ 
(Validation) 

ขั้นตอนดำเนนิงาน กิจกรรมหลกั 

อบรมความรู้พื้นฐานการสร้างโมเดลสมรรถนะแก่คณะทำงาน 

ข้อมูลองค์กร : ตำแหน่ง/ความต้องการ/บทบาทหน้าท่ี/ฯลฯ 

 สำรวจ/รวบรวมข้อมูล ข้อมูลสมรรถนะวิชาชีพครูจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง   

บทบาทหน้าท่ีคร ู สมรรถนะวิชาชีพคร ูMapping 1 

2 โครงสร้างกรอบสมรรถนะวิชาชีพคร ู สมรรถนะจากแหล่งข้อมูลอื่น 

(ตรวจสอบร่าง) กรอบสมรรถนะ 

 
Focus Group 

 

Workshop  
โดยคณะทำงาน 

(ตามหลักการ) 

 

Focus Group 

 

(ร่าง) โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู 

คณะกรรมการ/คณะทำงาน (ตรวจร่วม) 

 

 

ขั้นที่ 5 

เตรียมความพร้อมของโรงเรยีน,คณะกรรมการ, 
หัวหน้าโครงการ คณะทำงาน,งบประมาณ ฯลฯ 

 

ขั้นที่ 6 
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โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู โรงเรียนสารขัณฑ ์7  มิติ 
6  Dimension Of  ..SARAKHAN.. Teacher Professional Competency Model 

(TPCT : The Teacher’s Professional Competency Model)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คำอธิบาย  โมเดลสมรรถนะวิชาชีพโรงเรียนสารขัณฑ์ (SARAKHAN Teacher Professional Competency 
Model) ประกอบด้วยสมรรถนะวิชาชีพที ่สำคัญ 7 มิติ (ดังแผนภาพ) สมรรถนะทั้ง 7 มิติ ประกอบด้วย
สมรรถนะย่อย (Sub Com..) 2 สมรรถนะ ซึ ่งแต่ละสมรรถนะในทุกมิติจะถูกนำไปกำหนดองค์ประกอบ
สมรรถนะ ประกอบด้วย ชื่อสมรรถนะ (Title) นิยาม (Definition) และพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะ (Behavioral 

Indicators)  จำแนกตาม ความรู้  (K : Knowledge) ท ักษะ (S : Skills) คุณสมบัติ  (A : Attribute)  และ
สมรรถนะ (C : Competency) และที่สำคัญ คือ การกำหนดผลลัพธ์สมรรถนะ (Competency Outcome) 
เพ่ือนำไปใช้กำหนดหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพครูและการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู ในขั้นต่อไป. 

 

บทวิเคราะห์ 
 ความสามารถวิชาชีพของครู คือ ศักยภาพทางปัญญาที่มีอยู่ในจิตใจของครูและรับรู้ได้จากการ
ทำงานอย่างมืออาชีพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ และพฤติกรรมในการปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาชีพ

Dimension I -การสอนวิชาชีพ 
 Professional Teaching  

Sub-Com1……………………….. 
Sub-Com2……………………….. 

 

Dimension II-พัฒนาวิชาชีพ 
Professional Development  

      Sub Com1…………………....…… 
Sub-Com2……………………….. 

 

Dimension III-มาตรฐานวิชาชพี 
Professional  Standards  

 Sub-Com1……………………….. 
Sub-Com2……………………….. 

 

Dimension IV-ส่งเสริมวิชาชีพ 
Professional  Promotion  
Sub Com1……………………… 
Sub Com2……………………… 

 

Dimension V-วิชาการวิชาชีพ 
Professional  Academic  

Sub Com1………………………… 
Sub Com2………………………… 

 

Dimension VI-เทคโนโลยีวิชาชพี 
Professional  Technology  

Sub-Com1……………………….. 
Sub-Com2……………………….. 

 

 

สมรรถนะหลักวิชาชีพครู 
Teacher’s 

Professional Core 
Competency 
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ที่จำเป็นสำหรับครูที่ดีและการจัดการเรียนสอน ในฐานะนักการศึกษาครูต้องมีสมรรถนะสำคัญ 4 ประการ 
ได้แก่ ความสามารถการสอน คุณลักษณะบุคลิกภาพ ความสามารถทางสังคม และความสามารถวิชาชีพ 
ลักษณะของความสามารถทางวิชาชีพของครู คือ ความเข้มแข็งทางจิตใจและร่างกายในการปฏิบัติงานหรือ
ทักษะที่เรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมและการฝึกฝน สิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานในการเรียนรู้ช่วย
พัฒนาความสามารถและความเป็นมืออาชีพของครูได้อย่างมาก ครูที่มีขีดความสามารถสูงจะสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะนักการศึกษาและตัวแทนการเรียนรู้ได้อย่างมืออาชีพ การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู จึงมี
ความจำเป็นอย่างมากทั้งในการผลิตและพัฒนาครูให้มีความสามารถที่มีคุณค่าสำหรับสังคม  
 การวิเคราะห์การได้มาของสมรรถนะวิชาชีพและการกำหนดโมเดลสมรรถนะหรือกรอบสมรรถนะ 
(Competency Model/Competency Framework) เป ็นข ั ้นตอนแรกของกระบวนการพ ัฒนาว ิชาช ีพตาม
ความสามารถของทุกตำแหน่งที่ต้องเริ่มต้นดำเนินการก่อน ตามหลักการการจัดการศึกษาตามความสามารถ ที่
ผู้เขียนพยายามเน้นย้ำเสมอในข้อเขียนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามความสามารถซึ่งเป็นหลักการ
สากลที่อารยะประเทศเขายึดถือ ยอมรับและนำมาปฏิบัติกันอย่างแพร่หลาย 
 กระบวนการพัฒนาโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู เป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญมากเพื่อให้ได้มาซึ่งกรอบ
สมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครู สำหรับที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาครูในรูปแบบต่างๆต่อไป 
ประเด็นสำคัญที่ต้องคำนึงเสมอ คือ กรอบ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพครูนี้ มีองค์กรหรือประเทศต่างๆ ได้กำหนด
ขึ้นใช้สำหรับองค์กรหรือประเทศของตนอย่างหลากหลาย  การจะนำมาใฃ้ในโรงเรียนสารขัณฑ์นั้น จะไม่
สามารถหยิบโมเดลเหล่านั้นเอามาใช้ได้ทันที (เนื่องจาก กรอบ/โมเดลสมรรถนะเหล่านั้น เป็นของเขา..ไม่ใช่ของเรา) 
ดังนั้น โรงเรียนสารขัณฑ์ต้องสร้างโมเดลสมรรถนะวิชาชีพครูของตนเองขึ้น โดยสามารถนำข้อมูลสมรรถนะ
หรือโมเดลสมรรถนะวิชาชีพจากประเทศเหล่านั้น มาเป็นข้อมูลการวิเคราะห์อ้างอิ งได้และสังเคราะห์ให้เป็น
สมรรถนะหรือโมเดลสมรรถนะวิชาชีพของโรงเรียนสารขัณฑ์นำไปใช้เอง...(จะเป็นวิธีการที่ดีที่สุด ซึ่งอาจใช้วิธี
ทางการวิจัยกำหนดขึ้น)  สำหรับในประเทศสารขัณฑ์นี้ ผู้เขียนยังไม่เคยเห็นมีการกำหนดโมเดลสมรรถนะ
วิชาชีพครู ทั ้งในระดับประเทศและโรงเร ียนใดๆมาก่อน...เคยเห็นแต่ในงานวิจ ัยของนักศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาบางแห่งที่นักศึกษานำสมรรถนะ(ไม่รู้ว่าเอามาจากไหน)มาระบุว่าเป็นสมรรถนะครู โดยไม่มี
การแสดงให้เห็นถึงกระบวนการได้มาของสมรรถนะเหล่านั้นแต่อย่างใด ไม่มีการกำหนดมาตรฐานสมรรถนะ
และผลลัพธ์สมรรถนะที่จะนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา จึงทำให้ไม่มีนวัตกรรมโมเดลสมรรถนะ
วิชาชีพใหม่ๆของครู ในเมือง....สารขัณฑ์...ที่จะใช้อ้างอิงกับชาวเมืองอื่นได้...หน่วยงานพัฒนาหรือฝึกอบรม
วิชาชีพที่เกี ่ยวข้องกับครูยังไม่สามารถสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะวิ ชาชีพครูที่เป็นระบบอย่างเป็น
รูปธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้เห็นหรือเพื่อการศึกษาเรียนรู้ของผู้เกี่ยวข้องสามารถนำไปปฏิบัติได้ หรือใครที่
เคยเห็นรูปแบบที่กล่าวถึงนี้ ก็ช่วยบอกกันหน่อย..ถือว่าเอาบุญเถอะ. 

………………………………………………………. 
ตอนต่อไป..มาดูกันว่า ระบบที่ 2 ระบบการพัฒนาวิชาชีพครู  ควรจะเป็นอย่างไร. 


