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การพัฒนาวิชาชีพตามความสามารถ 

Competency Based Professional Development 
 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวัน ขา้ราชการบำนาญ  
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2567 

………………………………………………………………… 

ตอนที่ 2 การพัฒนาวิชาชีพตามความสามารถในทางปฏิบัติ  
   การดำเนินงานพัฒนาวิชาชีพตามความสามารถ (Professional Development Practice) ผู้เขียน

ดำเนินงานโดยการประยุกต์ตามหลักการ-แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะ ซึ่งกำหนด 
แผนภูมิวงจรการพัฒนาสมรรถนะ ออกแบบเป็น กระบวนการดำเนินงานพัฒนาวิชาชีพ (Professional 
Development Process) ตามแนวทางการฝึกอบรมวิชาชีพ (Competency Based Professional 
Training) ดังนั้น เพ่ือความเข้าใจของผู้ที่สนใจเรียนรู้ ผู้เขียนจะนำเสนอรูปแบบกระบวนการพัฒนาวิชาชีพด้วย
การฝึกอบรมตามประสบการณ์ที่เคยนำมาใช้กับการพัฒนาวชาชีพทางการศึกษา ทั้งครูและผู้บริหาร  
 

  หลักการ-แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะ 
(CONCEPTUAL FRAMEWORK : COMPETENCY-BASED HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT :CBHRD) 

การก าหนดสมรรถนะทีส่อดคล้องกบังาน 
(Job-based Competency)

 เรียกว่ารูปแบบสมรรถนะ
(Competency-Model)

วงจรการพฒันาสมรรถนะ
Competence Development Lifecycle

1. Organizational 

Competence Map

2. Competence 

Assessment
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1.ประเมนิสมรรถนะตนเอง
Self-Assessment

2.หาความต่างระหว่างสมรรถนะตนเอง
กับสมรรถนะที่คาดหวังในบทบาท

(GAP Analysis)

พฒันาสมรรถนะตนเอง

1.จัดท า ID Plan

2.ออกแบบหลกัสูตรการพฒันา
สมรรถนะเพ่ือสนองต่อสมรรถนะ

ทีม่ี gaps น้อย

การก ากบั ติดตามการพฒันาและประเมิน
พฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง 

Continuous Performance Monitoring 

and Assessment to confirm 

improvement.

โมเดลสมรรถนะ
Competency

ประเมินสมรรถนะ
Com-Assessment
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ความเข้าใจพื้นฐาน 

  การดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ กำหนดขั้นตอนตามแนวคิด การจัดการศึกษาตาม

ความสามารถ (Competency Based Education) 3 ระยะ (III Phase) ดังแผนภูมิ  ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
•  

 

 คำอธิบาย ระบบการพัฒนาความสามารถวิชาชีพ ต้องดำเนินงานของระบบทั้ง 3 ระบบที่จะเชื่อมโยงกันด้วย 

            ผลผลิตจากระบบที่ 1 ถึงระบบที่ 3 และในแต่ละระยะยังประกอบด้วยกระบวนการที่ต้องดำเนินงาน
ประกอบระบบด้วย (ดูแผนภูมิหน้าถัดไป) ได้แก่ 
           ระบบที่ 1 การกำหนดสมรรถนะวิชาชีพ ผลผลิตที่ต้องได้ คือ สมรรถนะวิชาชีพและโมเดล
สมรรถนะวิชาชีพ (Professional Competency and Professional Competency Model) ของกลุ่ม
วิชาชีพที ่ต ้องการ และที ่สำคัญคือ ผลลัพธ์สมรรถนะ (Competency Outcome) ในระยะแรกนี้จึง
ประกอบด้วยกระบวนการวิเคราะห์ประกอบอีกหลายกระบวนการ เช่น การวิเคราะห์การได้มาของสมรรถนะ
วิชาชีพนั้นๆ (Competency Acquisition : CA Process), การกำหนดกรอบสมรรถนะ (Competency 
Framework : CF Process) หรือ การจัดทำโมเดลสมรรถนะ (Competency Model : CM Process) และ
หรือการวิเคราะห์อื่นๆที่จำเป็น ซึ่งผู้พัฒนาระบบหรือทีมงานต้องศึกษาเรียนรู้กระบวนการเหล่านี้มาก่อนและ
ดำเนินงานตามกระบวนการนั ้นๆ เป้าหมายของระยะนี้ คือ โมเดลสมรรถนะวิชาชีพ (Professional 
Competency Model) และผลลัพธ์สมรรถนะ (Competency Outcome) ของกลุ่มวิชาชีพ (ครู,ผู้บริหาร 
ฯลฯ) ที่ต้องการพัฒนา 
 
 

กำหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพ 
(Identify Professional Competency 
/Professional Competency Model) 

ระยะที่ 1 
PHASE I 

กำหนดรูปแบบ/โมเดลการพัฒนาสมรรถนะ
วิชาชีพ 

(Identify Professional Competency 
Development Model) 

ระยะที่ 2 
PHASE II 

ระยะที่ 3 
PHASE III 

กำหนดรูปแบบ/โมเดลการประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพ 

(Identify Professional Competency 
Assessment Model) 

 

 

กำกับ 

 

 

ติดตาม 

 

 

ประเมิน 
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    โมเดลความสามารถวิชาชีพ เป็นกระบวนการกำหนดความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ให้ประสบความสำเร็จในวิชาชีพ อาจเรียกได้ว่าเป็น  การทำโปรไฟล์ความสามารถหรือการ
ทำแผนที่ความสามารถของกลุ่มวิชาชีพ ที่มีความสำคัญและประโยชน์อย่างมาก ผลลัพธ์สมรรถนะที่กำหนด 
จะถูกนำไปใช้จัดการความสามารถ และใช้ในระบบการพัฒนาวิชาชีพในระยะต่อไป (ขอให้ศึกษาเรียนรู้
กระบวนการสร้างโมเดลสมรรถนะที่ชัดเจนและลึกซึ้ง จากบทความของผู้เขียนในตอนที่ผ่านๆมา หรือจาก
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เอกสาร ตำราที่เก่ียวข้อง เรื่อง การสร้างโมเดลสมรรถนะ (Building/Creating Competency Model) เพ่ือให้
ได้โมเดลสมรรถนะวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
 ระยะที่ 1  ก าหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะวิชาชีพ (กลุ่มวิชาชีพ) 
(Professional Competency /Competency Model Development)  

 

 

จดัท ำคู่มือกำรด ำเนินงำน 

การศึกษาความรู้พ้ืนฐาน 

 สำรวจ/รวบรวมข้อมูล 

(ร่าง) กรอบสมรรถนะวชิาชีพ 

 

โมเดลสมรรถนะวิชาชีพ (กลุ่มวิชาชีพ) 
Professional  Competency Model  

 

ขั้นเร่ิมตน้ 

 

ขั้นที ่1 

 

ขั้นที ่2 

 

ขั้นที ่3 

 

ขั้นที ่4 
กำหนดองค์ประกอบโมเดล 

สมรรถนะและสมรรถนะ  

ตรวจสอบโมเดลสมรรถนะ 

(Validation) 

ขั้นตอน
ด ำเนินงำน 

กิจกรรมหลกั 

อบรมความรู้พื้นฐานการสร้างโมเดลสมรรถนะแกค่ณะทำงาน 

ข้อมูลองค์กร : ตำแหน่ง/ความต้องการ/บทบาทหน้าท่ี/ฯลฯ 

 สำรวจ/รวบรวมข้อมูล ข้อมูลสมรรถนะ : สมรรถนะตำแหน่งวิชาชีพจากแหล่งข้อมูล
เกี่ยวข้อง   

วิเคราะหบ์ทบาทหน้าท่ี สมรรถนะตำแหน่งวิชาชีพ Mapping 1 

2 กำหนดกรอบสมรรถนะวิชาชีพตำแหน่ง สมรรถนะจากแหล่งข้อมูล 

(ตรวจสอบร่าง) กรอบสมรรถนะ 

 
Focus Group 

 

Workshop  
โดยคณะทำงาน 

(ตามหลักการ) 

 

Focus Group 

 

 (ร่าง) โมเดลสมรรถนะ 

คณะกรรมการ/ คณะทำงาน 

 

 

ขั้นที ่5 
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     ระบบท่ี 2 การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ผลผลิตที่ต้องได้ คือ ระบบหรือโมเดลการพัฒนาวิชาชีพ
ด้วยการฝึกอบรมด้วยการนำผลลัพธ์สมรรถนะมาดำเนินงาน เช่น กระบวนการจัดทำหลักสูตรสมรรถนะวิชาชีพ 
(Professional Competency-Based Curriculum)  

ระยะที่ 2  ก าหนดรูปแบบ/โมเดลฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพ (กลุ่มวิชาชีพ)  
(Professional Competency-Based Training Model Development) 

 
 

 

 

 
           

แผนภูมิกระบวนการฝึกอบรมพัฒนาวิชาชีพตามหลักสมรรถนะ 
ในระยะนี้ ประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ คือ 
  2.1 กระบวนการประเมินความต้องการฝึกอบรม (Training Need Analysis) ซึ่งนำโมเดล
สมรรถนะมาสร้างเครื่องมือประเมินความต้องการ (ประเมินตนเอง) ,การวิเคราะห์ทางเลือก  

2.2 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาตนเอง (IP Plan) โดยนำผลการประเมินมาจัดทำ 
2.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมสมรรถนะ (Competency Based Training  

Curriculum) ซึ่งนำผลลัพธ์สมรรถนะ มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์ กรอบหลักสูตร (Course Design) และ
โมดูล (Module Design) ที ่อาจเรียกชื ่อเป็น หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ (Professional 
Competency-Based Development Curriculum : PCDC) หรือหลักสูตรการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพ 
(Professional Competency-Based Training Curriculum : PCBT) แล้วแต่กรณี 

โมเดลการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ (กลุ่มวิชาชีพ) 
Professional Competency Development Model  

Competency Model 

วิเครำะหโ์มเดลสมรรถนะ 

Competency Framework 

วิเครำะหค์วำม
ต้องกำร-TNA 

Need Analysis 

ออกแบบ-หลักสูตร 

Curriculum Design 

เนือ้หำ-แผนกำรฝึกอบรม 

Training  PLan 
Content-T-Plan 

ด ำเนินกำรฝึกอบรม 

T Implementation 

ประเมินกำรฝึกอบรม 
T Learning Evaluation 

COMPETENCY-BASED TRAINING PROCESS 

MODEL 
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2.4 กระบวนการกำหนดแผนการสอนและการเรียนรู้สมรรถนะวิชาชีพ (Teaching and  
Learning) คือ การกำหนดการสอน การเรียนรู้ หรือการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม
การพัฒนาวิชาชีพ เช่น กลยุทธ์ แผน และการประเมิน (Formative Assessment)  
  2.5 กระบวนการฝึกอบรมสมรรถนะวิชาชีพ (Professional competency Training) ที่
องค์กรหรือผู้จัดฝึกอบรมกำหนดขึ้นในลักษณะเป็น โครงการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ซึ่งมีการจัดทำ
คู่มือการฝึกอบรม ทั้งสำหรับผู้บริหารโครงการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆตั้งแต่การรับ
สมัคร การประเมินคัดกรอง จนถึงการประเมินผล 
  2.6 กระบวนการอื่นๆที ่อาจกำหนดให้มีขึ ้นเพื ่อเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ 

              ระยะที่ 3  ก าหนดรูปแบบ/โมเดลการประเมินสมรรถนะวิชำชีพ (กลุ่มวิชำชีพ) 
(Professional Competency-Based Assessment Model) 

           
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการจัดการศึกษาตามหลกัความสามารถ (COMPETENCY-BASED EDUCATION  APPROACH) 

 

 

ออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้/การฝึกอบรม
พฒันาความสามารถ 

(Designing 
Competency –Based 
Learning/Training & 

Development Process) 

ประเมินผล 
การจัดการศึกษา 
ตามความสามารถ 

(Evaluation 
Competency –Based 

Education) 
 

1.ประเมินควำมพร้อม ( Preparation )องคก์ร 

2.ประเมินกรอบควำมสำมำรถ (Competency Framework) 

3.ประเมินโครงสร้ำง-องคป์ระกอบควำมสำมำรถ   
4.ตรวจสอบ/ประเมินโมเดลควำมสำมำรถ (Validation) 

5.ประเมินโมเดลควำมสำมำรถ (Finalize Competency 

Model) 

Source : Competency-Based Education Approach : Dr. CHAT :2564  

 

 ก าหนดความสามารถ
และโมเดลความสามารถ  

(Competency & 
Competency Model 

Development) 
 1.ประเมินคดักรองควำมสำมำรถ (Prior Learning Asses.) 

2.ประเมิน TN จดัท ำแผนพฒันำส่วนบุคคล (ID Plan) 

3.ประเมินหลกัสูตร (CL/CBT Curriculum Asses.),    

4.ประเมินแผนกำรเรียนรู้ (Learning  Plan Asses.) 

5.ประเมินกำรด ำเนินกำรพฒันำ (Implementation Asses.) 

6.ประเมินกำรเรียนรู้ (Learning Assessment) 

7.ประเมินผลลพัธ์ (Learning Outcome Asses.) 

8.ประเมินอื่นๆ  (Others Asses.) 

1.ประเมินแผนประเมินผล (Evaluation Plan Asses.) 

2.ประเมินเคร่ืองมือประเมินผล(Instrument Asses.) 

3.ประเมินกำรวิเครำะห์ขอ้มูล (Analyzed  Data Asses.)  

4.ประเมินกระบวนกำร (Process  Evaluation) 

5.ประเมินและตดัสินใจ (Asses. & Decision Making) 

6.ประเมินเชิงรูปแบบ (Formative Assessment) 

7.ประเมินสรุป (Summative Assessment) 

8.ประเมินกำรสะทอ้นควำมสำมำรถ (CBE Reflection) 

 
PHASE I 

วิเคราะห์
ความสามารถ 

(Competency 
Analysis) 

 

PHASE II 

ออกแบบ
กระบวนการ

เรียนรู้
ความสามารถ  
(Designing  

Implement & 
Development) 

  
 

PHASE III 

ประเมินผล 
ความสามารถ 

(Evaluation) 
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ระบบที่ 3 การประเมินสมรรถนะวิชาชีพ ผลผลิตที่ได้ คือระบบหรือโมเดลการประเมินสมรรถนะ
สมรรถนะวิชาชีพหลักๆ ในระยะนี้ประกอบด้วย การประเมินผลลัพธ์สมรรถนะ (Outcome Assessment) , 
การประเมินรูปแบบ (Formative Assessment), การประเมินสรุป (Summative Assessment) การประเมิน
ระบบหรือโครงการพัฒนาวิชาชีพ และการประเมินอ่ืนๆที่เพ่ิมเติมเข้ามา 
 

แนวทางการดำเนินงานจัดการศึกษาตามความสามารถและพัฒนาวิชาชีพตามความสามารถ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักการ-แนวคิดการจัดการศึกษาตามความสามารถ 

(Competency Based Education Concept/Principle) 

นโยบายการจัดการศึกษาตาม
ความสามารถ 

(Competency Based Education Policy 

การจัดการศึกษาตามความสามารถ 

 พ้ืนฐาน (อนุบาล-ประถม-มัธยม) 
(Basic Competency Based 

Education) 

การจัดการศึกษาตามความสามารถ 

 วิชาชีพ (อาชีว-เทคโนโลยี) 
(Vocational Competency 

Based Education) 

การจัดการศึกษาตามความสามารถ 
 อุดมศึกษา (วิทยาลัย) 

(Competency Based Higher 
Education) 

กรอบ/โมเดลสมรรถนะ 

(Competency Framework :CF) 

กรอบ/โมเดลสมรรถนะ 

(Competency Framework : CF) 

กรอบ/โมเดลสมรรถนะ 

(Competency Framework : CF) 

CF -นกัเรียน CF -นกัเรียน-นกัศกึษา CF -นกัศกึษา 

CF -ผูบ้รหิาร CF -ผูบ้รหิาร CF -ผูบ้รหิาร 

CF -ครู-อาจารย ์ CF -ครู-อาจารย ์ CF -ครู-อาจารย ์

CF -บคุลากรวิชาชีพ CF -บคุลากรวิชาชีพ CF -บคุลากรวิชาชีพ 

กระบวนการจัดการศึกษา/การพัฒนาวิชาชีพ ตามความสามารถ 

(Competency Based Education Implementation) 

หน่วยงาน/สถานศึกษา/สถาบันฯ/จังหวัด/เขต/ฯลฯ 
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(ตัวอย่าง) การออกแบบการพัฒนาโมเดลความสามารถวิชาชีพองค์กร 

Conceptual for Developing A professional Competency Model 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทวิเคราะห์ 
 จากแนวคิดและแผนภูมิข้างต้น ผู้เขียนเห็นว่า การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน คือ ศตวรรษที่ 21 และ
กำลังก้าวสู่ยุคดิจิทัล ประเทศที่พัฒนาในโลกให้ความสำคัญกับ แนวคิดความสามารถ และ การจัดการศึกษา
ตามความสามารถ (Competency Based Education) ที่จะนำไปสู่ การพัฒนาวิชาชีพตามความสามารถ 
(Education Professional Development)  จุดเริ่มต้น ต้องมีการกำหนดสมรรถนะ (Competency) ของ
กลุ ่มบุคคลวิชาชีพก่อน แล้วจึงกำหนดโมเดลสมรรถนะ มาตรฐานสมรรถนะ และการพัฒนาสมรรถนะ
ทรัพยากรบุคคลรูปแบบต่างๆ ต่อไป..ในทางปฏิบัติ หน่วยงานการศึกษาระดับชาติต้องกำหนดนโยบายการจัด
การศึกษาตามความสามารถ (Competency Based Policy) ขึ้น กำหนดโครงสร้างระบบการจัดการศึกษา
ตามความสามารถ ตามลักษณะและประเภทของระบบการศึกษา และที่สำคัญ การกำหนดสมรรถนะและ
กรอบสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะ เป็นสิ่งแรกที่แต่ละระบบการศึกษาจะต้องกำหนดให้มีเพื่อเป็นหลักการ
พ้ืนฐานที่จะใช้สมรรถนะและโมเดลสมรรถนะสำหรับการจัดการศึกษาตามความสามารถและการพัฒนาวิชาชีพ
ตามความสามารถต่อไป..ซึ่งเป็นความคาดหวังที่ผู้เขียนอยากจะเห็นในประเทศสารขัณฑ์นี้. 

................................................... 

ค่านิยม องค์กร/วิสัยทัศน์ 
Organization Values & Vision/Needs & Objectives 

ความสามารถ-พันธกิจ/บทบาท 
Job/Role/Function-Competencies  

TYPE OF COMPETENCY 

ความสามารถหลักองค์กร 
ORG-Core-Competencies  

ความสามารถบุคคล 
Personnel-Competencies  

โครงสร้าง/วัฒนธรรมองค์กร 
ORG-Structure/Culture   

COMPETENCY-KSAO’S 
• Name 

• Definition 

• Behavioral Indicators 

• Proficiency Level 

COMPETENCY-KSAO’S 
• Name 

• Definition 

• Behavioral Indicators 

• Proficiency Level 

COMPETENCY-KSAO’S 
• Name 

• Definition 

• Behavioral Indicators 

• Proficiency Level 

ตรวจสอบโมเดลความสามารถ  

Validating the Competency Models 
 

FINALIZED 


