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การประเมินศักยภาพการด าเนินงานจดัการศึกษาตามความสามารถ (ต่อ) 
(Assessment of one's potential in conducting competency-based education) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวัน ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 8-2565 
………………………………………………………… 

การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลกที่ก้าวสู่โลกแห่งยุค VUCA หรือ ผันผวนไม่แน่นอนซับซ้อนและ
คลุมเครือ ส่งผลกระทบต่อการศึกษาและมีการแพร่กระจายอย่างรวดเร็วไปทั่วโลกที่ผลักดันให้ต้องมีการใช้
มาตรการที่รุนแรงเพื่อชะลอแนวโน้มนี้ ภายใต้สภาวะโลกที่เชื ่อมต่อกันทั่วโลกและรวดเร็วการใช้ความคิด
สร้างสรรค์จึงมีความจำเป็นมากขึ้น ทุกภาคส่วนต้องการใช้ความสามารถ เช่น ความสามารถในการปรับตัว 
ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น และความเป็นผู้นำ เพื่อนำทางโลกนี้ที ่มีการเปลี่ยนแปลงและความไม่
แน่นอน การศึกษาตามความสามารถ (CBE-Competency-Based Education)” มีบทบาทสำคัญในบริบท
ของโลกแห่งยุค VUCA ดังกล่าว เพื่อแสดงถึงความพยายามของการนำความสามารถไปปฏิบัติสำหรับโลกที่
เปลี่ยนแปลงไปจึงเกิดแนวคิดในทางปฏิบัติเกี่ยวกับความพยายามแสวงหาวิธีพัฒนาความสามารถที่หลากหลาย 
ตัวอย่างในทางการศึกษา เช่น  การพัฒนาความเป็นผู้นำการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพสำหรับครู การจัดการ
ศึกษารูปแบบต่างๆ การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะและการประเมินการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นโอกาสแก่ผู้เรียนใน
การเรียนรู้และเติบโตผ่านในช่วงเวลาแห่งโลก VUCA นี้ 

ในตอนนี้ ผู้เขียนจะนำเสนอบทเรียนในการดำเนินงานการศึกษาตามความสามารถต่อไป คือ บทเรียน

ที ่3 ทฤษฎีการเรียนรู้ตามความสามารถ (Competency-Based Learning Theories) และบทเรียนที่ 4 การ

พัฒนาการเรียนการสอนตามความสามารถ (Developing Competency-Based Instruction)  

บทเรียนที่ 3 ทฤษฎีและ 

แนวทางการเรียนรู้ตาม
ความสามารถ 

Competency-Based Learning 
Theories & Approaches 

 

1. Constructivism 

2.Constructivist Teaching: 
Principles & Explanation 
3. Alternative Learning 

Solutions: Terms & 
Differences 
4. Individualized Education 
Plan (IEP): Function, Purpose 
& Guidelines 

ในบทเรียนนี้ กล่าวถึง ทฤษฎีการศึกษาตามความสามารถ และทฤษฎีทางวิชาการ
ที่สำคัญหลายประการทีเ่ป็นรากฐานสำหรับการศึกษาตามความสามารถ (CBE) 
ได้แก่ 
1.องค์ประกอบหลักห้าประการของ CBE ที่เก่ียวข้องกับความก้าวหน้า 
วัตถุประสงค์ การประเมิน การสนับสนุน และการฝึกอบรมทักษะ CBE ใช้คำถาม
การเรียนรู้ที่จำเป็นเพ่ือเจาะลึกและพัฒนาความรู้พ้ืนฐาน 
ลักษณะพื้นฐานห้าประการที่จำเป็นสำหรับโปรแกรม CBE 

1. นกัเรียนกา้วหนา้ตามความเชี่ยวชาญที่แสดงใหเ้ห็น 

2. ความสามารถรวมถงึวตัถปุระสงคก์ารเรียนรูท้ี่ชดัเจน สามารถวดัผล และสามารถ
ถ่ายทอดไดซ้ึ่งส่งเสรมิใหน้กัเรยีน 

3. การประเมินมีความหมายและเป็นประสบการณก์ารเรียนรูเ้ชิงบวกส าหรบันกัเรียน 

4. นกัเรียนจะไดร้บัการสนบัสนนุในเวลาที่เหมาะสมและแตกต่างตามความตอ้งการ
การเรียนรูข้องแต่ละคน 
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5. Blended Learning? - 
Definition & Models 

6. Blended Learning 
Strategies 

7. Goal Orientation Theory: 
How Goals Affect Student 
Motivation & Behavior 

8. Next Generation 
Learning? - Definition & 
Elements 

9. Important Theories in 
Competency-Based 
Education 

 

คำแนะนำสำหรับบทเรียนที่ 3 

โปรดศึกษาเพิ่มเติมโดยเฉพาะ
ในเรื่อง  Constructivism 

5. ผลการเรียนรูเ้นน้ความสามารถที่รวมถึงการน าไปใชแ้ละการสรา้งความรูพ้รอ้มกบั
การพฒันาทกัษะและการจดัการท่ีส าคญั 

2.คำถามการเรียนรู้ที ่สำคัญ เป็นทฤษฎีพื้นฐานในการศึกษาตามความสามารถ 
ความหมายแฝงบางส่วนที่จำเป็นสามารถให้ข้อมูลเชิงลึกว่าคำถามเหล่านี้ว่าเป็น
อย่างไร คำถามสำคัญมีความสำคัญและไร้กาลเวลา เป็นองค์ประกอบและเป็น
พื ้นฐาน สำคัญและจำเป็นสำหรับการทำความเข้าใจ มีแหล่งข้อมูลมากมายที่
สามารถให้คำแนะนำในการกำหนดคำถามใหม่ที่ขอให้นักเรียนเน้นแนวคิดเหล่านั้น
ที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การใช้คำถามการเรียนรู้ที่จำเป็นจะช่วยกระตุ้นการคิดขั้นสูง
ในหมู่นักเรียน 
3.ความเขา้ใจโดยการออกแบบ (UbD : Understanding by Design)มุ่งเน้น 

ไปที่การทำความเข้าใจและการถ่ายโอนการเรียนรู้โดยเน้นการออกแบบย้อนหลัง 
เพื่อให้ครูสามารถเริ่มต้นด้วยเป้าหมายที่ต้องการให้นักเรียนไปถึงเพื่อแจ้งเส้นทางสู่
การบรรลุเป้าหมาย มีเจ็ดองค์ประกอบ คือ 

1. ครูควรใส่ใจในการพฒันาหลกัสตูร  
2. ความตัง้ใจ คือ ความเขา้ใจของนกัเรียนที่ลกึซึง้ยิง่ขึน้ ตลอดจนการใชแ้ละการ

ประยกุตใ์ชค้วามรูด้า้นเนือ้หาอยา่งมีประสิทธิผล 

3. นกัเรียนจะไดร้บัอิสระในการสาธิตการเรียนรูโ้ดยการอธิบาย ตีความ ประยกุต ์ใช ้
เปล่ียนมมุมอง ความเห็นอกเห็นใจ และการประเมินตนเอง 

4. ผลลพัธท์ี่ตอ้งการ หลกัฐาน และแผนการเรียนรูเ้ป็นขัน้ตอนท่ีขบัเคลื่อนการ
วางแผนหลกัสตูรใหถ้อยหลงัจากวตัถปุระสงค ์

5. ครูผูส้อนจะสอนนกัเรียนผ่านกระบวนการท าความเขา้ใจ เพื่อท าใหแ้น่ใจว่าการ
เรียนรูเ้กดิขึน้และประเมินความหมายของการสรา้งและการถา่ยทอดความรูข้อง
นกัเรียน 

6. ครูมีส่วนรว่มในการอภิปรายกบัผูเ้ชี่ยวชาญเรื่องอื่น ๆ ในเรื่องคณุภาพและ
ประสิทธิภาพของหลกัสตูร 

7. ครูใชข้อ้มลูของนกัเรียนในการปรบัเปล่ียนเนือ้หาหลกัสตูรหรือวิธีการสอน เพื่อใหม้ี
ส่วนรว่มในการประเมินตนเองและปรบัปรุงตนเองอย่างต่อเนื่อง 

4. CBE มีพ้ืนฐานจาก ปรัชญาการศึกษาคอนสตรัคติวิสต์  
(Constructivist educational philosophy) ที่ระบุว่านักเรียนสร้างความรู้ของ
ตนเองและครูทำหน้าที่เป็นโค้ชที่ให้ความช่วยเหลือและให้คำแนะนำในความ
พยายามของนักเรียนในการสร้างการเรียนรู้ 
การเรียนรูค้อนสตรคัติวิสต ์จงึเนน้ที่  
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ครู อยู่ในฐานะเป็นหุน้สว่นในการท างานรว่มกนักบันกัเรียนมากกว่าผูด้แูลการ
เรียนรู ้ 
นกัเรียน อยู่ในฐานะผูม้ีบทบาทอย่างแข็งขนัและมีสว่นรว่มในการประยกุตใ์ช้
ทกัษะที่เป็นประโยชน ์เป็นจริง และมีความหมาย 
หลักการและทฤษฎีที่เหล่านี้  

1.หน่วยงานสถานศึกษา ได้เตรียมความพร้อมสำหรับครู ในการเรียนรูต้ามแนวทาง
คอนสตรคัติวิสต ์มากน้อยเพียงใด และจะมีวิธีรู้อย่างไรว่าครูมีความพร้อมด้านนี้
อย่างแท้จริง 
2.หน่วยงานสถานศึกษา ได้เตรียมความพร้อมสำหรับนักเรียนให้แสดงบทบาทการมี
ส่วนร่วมการเรียนรู้แบบคอนสตรคัติวิสต ์มากน้อยเพียงใด 

3.ความเข้าใจ ลักษณะพื้นฐานห้าประการที่จำเป็นสำหรับโปรแกรม CBE สำหรับ
ครูและผูเ้ชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง มีมากน้อยเพียงใด 

บทเรียนที่ 4 การพัฒนา 
การเรียนการสอน 
ตามความสามารถ 

Developing Competency-

Based Instruction  

ในบทเรียนที่ 4 นี้ หมายถึง การนำกรอบสมรรถนะจากระยะที่ 1 กำหนดสมรรถนะ
และจัดทำโมเดลสมรรถนะผู้เรียนแล้ว เข้าสู่ระยะที่ 2 คือ การวางระบบการเรียนรู้
แก่ผู ้เรียน ซึ ่งต้องดำเนินงานในบทเรียนที ่ 2 โดยนำพฤติกรรมบ่งชี ้มากำหนด
วัตถุประสงค์การเรียนรู้สมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อเข้าสู่การพัฒนาการ
เรียนการสอนในบทเรียนที่ 4 จึงประกอบด้วยเนื้อหาที่สำคัญ เช่น 
1.การพัฒนาหลักสูตร : ที่เก่ียวกับกระบวนการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
การเรียนการสอน แน่นอนว่า หลักสูตรที่พัฒนาต้องเป็นหลักสูตรแบบสมรรถนะ 
(Competency-Based Curriculum)  หรืออาจเรียกว่า หลักสูตรอิงสมรรถนะหรือ
ฐานสมรรถนะ ก็สุดแล้วแต่  
จุดสำคัญ คือ หน่วยงานสถานศึกษา ควรเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรแบบ
สมรรถนะอย่างลึกซึ ้งและสำรวจหลักสูตรประเภทต่างๆ นอกจากนี้ ให้เรียนรู้
คำศัพท์ที่สำคัญต่างๆที่เก่ียวข้อง  
2.ดำเนินงานพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ ตามขั้นตอนและกระบวนการที่หลักการ
ทฤษฎีกำหนดไว้ อย่างถูกต้อง มีผู ้เชี ่ยวชาญให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด (ขอให้
ย้อนกลับไป Download ข้อเขียนเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ หรือศึกษา
เพ่ิมเติมจากตำรา หนังสือเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ ซึ่งก็มีมากหลากหลาย 
จะทำให้หน่วยงานสถานศึกษา ครูผู้สอนได้เข้าใจกระบวนการมากขึ้น) 
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การออกแบบแผนการสอน
สำหรับการเรียนรู้ (Design 

for Learning Lesson Plan) 

3.การออกแบบแผนการสอนสำหรับการเรียนรู้ที่เป็นสากลจะเป็นกรอบการทำงาน
ที่ยอดเยี่ยมสำหรับทำให้แน่ใจว่าจะรวมนักเรียนไว้ด้วยกัน  
หน่วยงานสถานศึกษาจึงควรศึกษาเรียนรู้หลักการและวิธีการเรื่องนี้ที่ชัดจน และใช้
เป็นแม่แบบสำหรับการวางแผนบทเรียน 

การใช้อนุกรมวิธานและ 

การประเมินของ Bloom 

(Bloom's Taxonomy and 

Assessments) 

 

4.การใช้อนุกรมวิธานหลักการเรียนรู้ของ Bloom’s Taxonomy เป็นเครื่องมือ
ยอดนิยมและเป็นประโยชน์อย่างยิ่งที่นำมาใช้ในการจัดการศึกษาตามความสามารถ 
ซึ่งมีบทบาทสำคัญในหลายขั้นตอน เช่น ระยะการกำหนดสมรรถนะและจัดทำ
โมเดลสมรรถนะ จะนำมาใช้ในการกำหนดพฤติกรรมบ่งชี้สมรรถนะ หรือการเขียน
ข้อความสมรรถนะ (Writing competency Statement) โดยใช ้คำกร ิยาการ
กระทำ (Action Verb) เป็นหลัก อนุกรมวิธานของ Bloom ปัจจุบันมีทั้งฉบับแก้ไข
และต้นฉบับ ซึ ่งมีทั ้งว ิธ ีใช้งานในห้องเร ียนและเพื ่อใช ้สำหรับการประเมิน
ความสามารถในการเรียนรู้และการรับรู้ต่าง 
ดังนั ้น หน่วยงานสถานศึกษา ที ่มีความตั ้งใจที ่จะพัฒนาระบบการศึกษาตาม
ความสามารถ จำเป็นต้องอาศัยอนุกรมวิธานนี้ จึงต้องศึกษาเรียนรู้ให้ลึกซึ้งและ
นำมาใช้อย่างถูกต้องตามหลักการ 

กลยุทธ์การออกแบบ 

การเรียนการสอน 
 

5.หน่วยงานสถานศึกษาโดยเฉพาะครูผู ้สอนจำเป็นต้อง เรียนรู ้ว ่ากลยุทธ์การ
ออกแบบการเรียนการสอนคืออะไร และจะใช้อย่างไรในห้องเรียน  ซึ่งควรจะเรียนรู้
รายละเอียดเกี่ยวกับการออกแบบการสอนทั่วไปสามแบบ ได้แก่ 1.การทำความ
เข้าใจการออกแบบ 2.อนุกรมวิธานของ Bloom และ3.แบบจำลองการสอนของ 
ADDIE  MODEL 

กลยุทธ์การสอน 
(Instructional Strategies) 
การลงมือปฏิบัติ การโต้ตอบ 
การอธิบาย และการทำงาน
ร่วมกัน 

6.กลยุทธ์การสอนในการจัดการศึกษาตามความสามาถ จะใช้ Academy of 

Magic ที่แสดงบทบาทกลยทุธก์ารสอนสี่ประเภทที่ครูใชใ้นหอ้งเรียน ไดแ้ก่  
1.การสอนแบบอธิบาย 2.การสอนแบบโตต้อบ 3.การสอนแบบลงมือปฏิบติั และ
4.การสอนแบบท างานรว่มกนั 

หน่วยงานสถานศึกษา คงจะต้องมีการพัฒนาครูผู้สอนให้ชำนาญกลยทุธก์ารสอนทั้ง 
4 ประเภท รองรับการจัดการศึกษาแบบ CBE 

การนำการศึกษาตามความ 
สามารถไปใช้ในโรงเรียน 

 

6.การศึกษาตามความสามารถ สามารถนำมาใช้ในระบบโรงเรียนได้ดีหลาย
ประการ โดยมีข้อที่ต้องคำนึงถึง เช่น 

1.การศึกษาตามความสามารถเป็นบรรทัดฐานในการเรียนแบบโฮมสคูลและ
แบบเรียนออนไลน์ 
2.การปลูกฝังโครงสร้างความเป็นผู้นำที่สนับสนุนจะช่วยอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนินการตามระเบียบวิธีการศึกษาตามความสามารถภายใน 
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3.การนำการศึกษาตามความสามารถไปปฏิบัติให้สำเร็จจำเป็นต้องหาคนที่สนับสนุน
จากผู้นำการศึกษาในระดบัต่างๆ และสร้างการสนับสนุนสำหรับการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งจะมีสว่นช่วยสนบัสนนุผลกัดนัการน าโมเดลสมรรถนะไปสูก่ารใชง้านจรงิ 
4.ใหค้วามร่วมมือกบัผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละเนื้อหาหลักสูตรเพื่อสร้างมาตรฐานที่จะวัด
ความสามารถและสอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐสำหรับแต่ละระดับชั้น 

5.การสอนที่เน้นความสามารถนั้นเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากกว่าที่จะเน้นที่
มาตรฐาน 
6.ใช้วิธีการและแบบประเมินแบบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น formative 
assessments, summative assessments, Performance assessments ส ำ ห รั บ

แบบประเมินรูบริก เป็นการให้คะแนนเพื ่อรวบรวมหลักฐานความคืบหน้าและ
องค์ประกอบของเนื้อหาที่อาจต้องได้รับการตรวจสอบเพื่อการปรับปรุง รูบริกเป็น
วิธีการวัดความสามารถในระดับต่างๆ สำหรับแนวคิดหรือกลุ่มแนวคิดเฉพาะ 
7.การศึกษาตามความสามารถจะช่วยเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่สำคัญ 
องค์ประกอบทางวัฒนธรรมบางอย่างของโรงเรียนที่เอ้ือต่อรูปแบบการศึกษาตาม
ความสามารถ ได้แก่ 

1. ส่งเสริมการทำงานร่วมกันมากกวา่การใช้ความเป็นผู้นำจากบนลงลา่ง 
2. มุ่งเน้นการเพิ่มขดีความสามารถในหมู่นักเรียนและคร ู
3. การมีความเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูไ้ด้ในแบบของตัวเอง ตามจังหวะของ

ตนเอง 
4. การสอนทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางมากกว่าเน้นมาตรฐาน 
5. การดำเนินงานสู่ความคาดหวังท่ีโปร่งใสและการตอบรับอย่างต่อเนือ่ง 
6. การสื่อสารแบบเปิดและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

การนำการศึกษาตามความสามารถมาปฏิบัติในโรงเรียน มีหลากหลายสิ่งที่โรงเรียน
ต้องเผชิญกับความท้าทาย ดังนั้น หน่วยงานสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและ
คำนึงถึงความท้าทายเหล่านี้ และแสวงหาแนวทางที่ดีมาเผชิญ 
 

การใช้ประโยชน์ของ
เทคโนโลยีสนับสนุนการจัด
การศึกษาตามความสามารถ  
Technology Supports CBE 
in the Classroom 

 

8.เทคโนโลยีต่างๆมีความจำเป็นในการนำมาใช้สนับสนุนการจัดการศึกษาตาม
ความสามารถ ทั้งการเรียนการสอนในห้องเรียน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
การที่ครูสามารถใช้เพ่ือผสานรวมเทคโนโลยีเข้ากับห้องเรียน ทั้งหลายทั้งปวงเหล่านี้
ช่วยให้นักเรียนไม่เพียงแบ่งปันข้อมูลที่พวกเขารู้ แต่ยังทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมชั้น 
กับห้องเรียนที่อยู่ติดกัน หรือกับห้องเรียนในประเทศอื่นทำให้พวกเขามีโอกาสที่จะ
ควบคุมประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเองและเรียนรู้จากผู้อ่ืนได้ รวมถึงการโต้ตอบ
ในสภาพแวดล้อมออนไลน์ 
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เทคโนโลยีสามารถเป็นกุญแจสู่รูปแบบการศึกษาตามความสามารถ ส่งผลต่อ CBE 
โดยปรับปรุงการมอบหมายงานของนักเรียนผ่านการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน 
นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำหรับการวิจัยและการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตลอดจน
วิธีการสำรวจจริยธรรมและการใช้เทคโนโลยี 

การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน 
CBE 
 

9.หลักการสำคัญของการศึกษาตามความสามารถ คือ การที่นักเรียนก้าวหน้าตาม
ความเชี่ยวชาญที่แสดงให้เห็น มีดังนี ้ 
1.นักเรียนจะได้รับวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน และได้รับการประเมินที่มีความหมายและ
การสนับสนุนครูที่แตกต่างกันเมื่อพวกเขาเรียนรู้ชุดทักษะกว้างของความรู้ประยุกต์  
2.เทคโนโลยีสามารถอำนวยความสะดวกในการบูรณาการการศึกษาตาม
ความสามารถเข้าในห้องเรียนได้หลายวิธี 
วิธีการต่างๆ ที่เทคโนโลยีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

เทคโนโลยีช่วยให้เสร็จสิ้น
ภารกิจ 
 

1.การใช้เทคโนโลยีช่วยให้นักเรียนแสดงความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
เป็นนวัตกรรมเพื่อให้นักเรียนสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายในรูปแบบใหม่และ
น่าสนใจ 
2.การบูรณาการเทคโนโลยีช่วยให้มีความเป็นไปได้สำหรับงานที่สร้างสรรค์และ
น่าสนใจ 

เทคโนโลยีช่วยในการสื่อสาร
และการทำงานร่วมกัน 
 

CBE มักใช้กลุ่มขนาดเล็กสำหรับการมอบหมายงานและโครงการ ดังนั้นเทคโนโลยี
ช่วยในการสื่อสารโปรแกรมการทำงานร่วมกัน ได้แก่ 
1.ครูสามารถสื่อสารให้คำแนะนำในการมอบหมายงาน ข้อเสนอแนะ บันทึกความ
คืบหน้า เนื ้อหาหลักสูตร และแจ้งให้ผู ้ปกครองทราบได้อย่างรวดเร็วโดยใช้
เทคโนโลยี 
2.กลยุทธ์การสื่อสารที่เน้นเทคโนโลยีประเภทนี้จึงมีความสำคัญ  เนื่องจาก CBE 
เป็นความพยายามท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการทำงานร่วมกัน 

เทคโนโลยีช่วยในการวิจัย 

 
เทคโนโลยีสนับสนุนการศึกษาตามความสามารถ คือ การวิจัยด้านต่างๆ เช่น 
1.การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือรวบรวม ประเมิน และใช้ข้อมูลจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
พ้ืนฐานของการวิจัย 
2.นักเรียนสามารถใช้โปรแกรมต่างๆ เพ่ือรวบรวม จัดเรียง และวิเคราะห์ข้อมูลได้ 

 

บทวิพากย ์

ผู้เขียนไม่ได้มีตำแหน่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ แต่ก็พอรู้และเข้าใจว่าผู้ที่ได้ชื่อว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญนั้น ต้องมีทั้ง

องค์ความรู้ ความเข้าใจและความชำนาญเชี่ยวชาญ (Expert) ในสาขาวิชาหรืองานที่ตนดำเนินงานอยู่เชิง
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ประจักษ์ สามารถเป็นที่พึ ่งให้แก่หน่วยงานสถานศึกษาและบุคคลอื่นๆ และสามารถนำสู่การปฏิบัติหรือ

ดำเนินงานได้อย่างแท้จริง ......ข้อห่วงใยในสิ่งที่ผู้เขียนพบจากประสบการณ์ ก็คือ ความไมต่่อเนื่องของขั้นตอน

กระบวนการดำเนินงานจัดการศึกษาตามความสามารถ ที่พบว่าการดำเนินงานทั้ง 3 ระยะ (3 Phase) ไม่

ต่อเนื่องกัน ทั้งนี้มีเหตุมาจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งผู้เขียนได้พยายามเสนอไว้ในหลายๆตอน ประการแรก 

นั่นคือ การจัดสรรงบประมาณจัดการศึกษาตามความสามารถไม่เป็นระบบ และไม่เพียงพอ หลายๆองค์กร ที่

ดำเนินงานอย่างสะเปะสะปะ ไม่รู้ว่าต้องดำเนินอะไรก่อนหลัง ส่วนใหญ่มักจะเริ่มโดยการจัดให้มีการฝึกอบรม

พัฒนาสมรรถนะของกลุ่มบุคคลต่างๆ ตามงบประมาณที่ได้รับเป็นรายปี เช่น ใช้ชื ่อการฝึกอบรมพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหาร ครู นักวิชาการ บุคลากร อ่ืนๆ โดยกำหนดสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา (ตามความอยากของ

ผู้บริหารและผู้นำเสนอ) โดยไม่รู้ว่ามีเหตุผลความจำเป็นอะไรที่ต้องฝึกอบรมพัฒนากลุ่มบุคคลเหล่านั้น เรียกว่า

ตามกระแสสมรรถนะ และมีผู้ที่เรียกตนเองว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญรวมทั้งหน่วยฝึกอบรมบางแห่งได้จัดโครงการ

ฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะขึ้น ข้อสังเกตมีว่าใช้ชื่อโครงการให้มีคำว่าสมรรถนะก็ถือว่าเป็นโครงการพัฒนา

สมรรถนะ เช่น โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู อาจารย์ ฯลฯ  ประจำปี.....ทำนองนี้ หรือพัฒนา

หลักสูตรให้มีคำว่าหลักสูตรสมรรถนะก็ถือว่าเป็นหลักสูตรสมรรถนะ เช่น หลักสูตรสมรรถนะ ผู้บริหาร ครู 

อาจารย์ ฯลฯ  ประจำปี.....ทำนองนี้ แต่เมื่อดำเนินการจริงๆ ก็ได้เพียงโครงการและหลักสูตรแบบดั้งเดิมทุกที...

ซึ่งในการจัดการศึกษาตามความสามารถยุคใหม่มีความคาดหวังจริงๆ ที่จะให้ได้ระบบการจัดการศึกษาตาม

ความสามารถและหลักสูตรแบบสมรรถนะที่เป็นระบบแท้จริง นั่นคือ เริ่มจากการได้มาของสมรรถนะและ

กำหนดโมเดลสมรรถนะก่อนดังเช่นที่อารยะประเทศเขาทำกัน และดำเนินการไปตามขั้นตอนจนถึงขั้นการ

ประเมินผลที่ทุกขั้นตอนควรสามารถจับต้องได้ หากบรรดาผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญทั้งหลายยังคงยึดแนวคิด

แบบดั้งเดิมหรือหลักสูตรแบบเก่าที่ท่านชำนาญ การดำเนินงานจัดการศึกษาตามความสามารถและหลักสูตร

สมรรถนะก็จะได้อย่างที่เคยพบนั่นแหละ จะกล่าวว่า “เป็นผู้เชี่ยวชาญแต่ไม่มีความรู้ ความเข้าใจระบบการจัด

การศึกษาตามความสามารถและการพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ” ก็อาจจะเป็นการกล่าวอ้างที่มากเกินไป ส่งผล

ให้กระบวนการดำเนินงาน CBE ขาดความต่อเนื่องไม่เป็นระบบ..............ข้อห่วงใยและคำรำพึงนี้ ก็หวังว่า

หน่วยงานสถานศึกษายุคใหม่ที ่กำลังจะนำหลักการและแนวคิดการจัดการศึกษาตามความสามารถ 

(Competency-Based Education) มาใช้ ต้องตระหนักให้มากนะครับ............ 

................................................................... 
 

ตอนต่อไป : บทที ่5  การสร้างความแตกต่างของบทเรียน (Differentiating Lessons) 
 

 


