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 การพฒันาความสามารถศึกษาธิการจงัหวดัและรองศึกษาธิการจงัหวดั 
( DIRECTOR PROVINCIAL & DEPUTY,EDUCATION OFFICE COMPETENCY DEVELOPMENT) 

ดร.ชชัรินทร์  ชวนวนั ขา้ราชการบ านาญ สถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา, 2564 
............................................ 

 ตั้งแต่แนวคิดความสามารถ หรือ “สมรรถนะ” ก าเนิดขึ้นในปี ค.ศ.1960 เป็นตน้มา กระแสการ
เปล่ียนแปลงแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยข์ององค์กรไดมี้การปรับเปล่ียนวิธีการบริหารท่ี 
ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับองค์กรค่อย ๆ เปล่ียนแปลงไป แนวความคิดท่ีว่าบุคลากรเป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดขององค์กรไดรั้บการยอมรับเป็นอย่างดีทั้งในดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั ทรัพยากร
บุคคลได้รับการยอมรับว่ามีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กรมากขึ้น ดังนั้น การปฏิบติัภารกิจของ
องค์กรจึงเน้นการพฒันาขีดความสามารถของบุคคลให้สูงขึ้นเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึง
ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความ สามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีสามารถวดัได้และต้องมีความ  เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและวฒันธรรมขององคก์ร  ดว้ยเหตุดงักล่าว ทรัพยากรบุคคลและ
นักทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบันจึงต้อง เตรียมความพร้อมโดยต้องมีและปรับใช้สมรรถนะท่ีถูกต้องและ
เหมาะสมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในองคก์ร  

.ในข้อเขียนตอนท่ี 6 และ7 ปี 2564  ได้กล่าวถึง “ศึกษาธิการ-Education Officer” ซ่ึงหมายถึง 
“ศึกษาธิการภาค และ ศึกษาธิการจงัหวดั”  ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีการบริหารจดัการศึกษาและขบัเคล่ือนการ
ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ใน
บริบทของภาคการศึกษาและบริบทจงัหวดั และผูเ้ขียนไดส้รุปประเด็นไวว้่า บุคคลทั้งสองต าแหน่ง ควร
ได้รับการพฒันาขีดความสามารถอย่างเป็นระบบ 3 ประการคือ 1.การก าหนดความสามารถและโมเดล
ความสามารถ 2.การพัฒนาระบบการประเมินความสามารถ  และ 3.การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ความสามารถศึกษาธิการภาค,ศึกษาธิการจงัหวดั และส านกังานศึกษาธิการทั้งสองประเภท ทั้งน้ีการพฒันา
ขา้งตน้ ตอ้งด าเนินการภายใต้ “ระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถ-Competency-Based Education 
System” เช่นเดียวกนั 

  ขอ้เขียนตอนน้ี ผูเ้ขียนจึงกล่าวถึงเร่ือง “ความสามารถของศึกษาธิการ-Education Officer 
Competency”  โดยมีจุดเนน้ท่ีต าแหน่ง “ศึกษาธิการจงัหวดั-Province Education Officer : PEO” และ “รอง
ศึกษาธิการจงัหวดั-Deputy Province Education Officer : DPEO” ซ่ึงเห็นวา่ทั้งสองต าแหน่งควรมีกรอบ
ความสามารถเช่นเดียวกนั และมีวตัถุประสงคเ์พื่อ  

1. เพื่อใหศึ้กษาธิการจงัหวดัและรอง พิจารณากรอบความสามารถท่ีจ าเป็นของตนเอง และน าไป
ปรับใชใ้นการปฏิบติังานขั้นสูงส าหรับองคก์ร สังคม  และพฒันาคุณภาพชีวิต  

2. เพื่อจดัใหมี้โมเดลการพฒันาความสามารถของแต่ละบุคคลในการท างานอยา่งมืออาชีพ และ
เติมเตม็ความสามารถตนเองในการด ารงชีวิตอยา่งพอเพียง 
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3. เพื่อใหก้ารพฒันาส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเกิดประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนั
ในระดบัสูง 

4. เพื่อใหท้ั้งสองต าแหน่งประยกุตใ์ชค้วามสามารถตามความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ความคาดหวงัในการน ากรอบความสามารถไปใชป้ระโยชน์ 

ระยะท่ี 1 จดัท าโมเดลความสามารถศึกษาธิการจงัหวดัและรองศึกษาธิการจงัหวดั สังกดั สป.ศธ. 
                (Competency Model of PEO and DPEO) 
ระยะท่ี 2 จดัท าระบบการฝึกอบรมความสามารถศึกษาธิการจงัหวดัและรองฯ  ประกอบดว้ย 
                (Competency-Based Training System for PEO and DPEO) 

2.1 การประเมินความสามารถเบ้ืองตน้และจดัท าแผนพฒันาตนเอง (ID Plan)  
(Self Assessment and ID Plan) 

2.2 การพฒันาหลกัสูตรความสามารถศึกษาธิการจงัหวดัและรองฯ    
(Competency-Based Curriculum for PEO and DPEO) 

2.3 การจดัท าระบบฝึกอบรมพฒันาความสามารถศึกษาธิการจงัหวดัและรองฯ   
(Competency-Based Training for PEO and DPEO 

 ระยะท่ี 3 การจดัท าระบบประเมินความสามารถศึกษาธิการจงัหวดัและรองฯ     
                       (Competency-Based Assessment System for PEO and DPEO) 

    ขอ้มูลพื้นฐาน 
ผูเ้ขียนใชข้อ้มูลและเอกสารประกอบในการวิเคราะห์ความสามารถของศึกษาธิการจงัหวดัและรองฯ 

จากแหล่งขอ้มูลหลากหลาย ทั้งหนงัสือ เอกสารต ารา และการสืบคน้จาก Internet ท าใหไ้ดข้อ้มูลจ านวน
หน่ึงซ่ึงผูเ้ขียนเห็นวา่มีมากพอท่ีจะน ามาวิเคราะห์ความสามารถของศึกษาธิการจงัหวดัและรองศึกษาธิการ
จงัหวดั ประเทศไทย ดงัน้ี 

1.ขอ้มูลเอกสารพื้นฐาน เร่ือง สมรรถนะ-Competency และการจดัท าโมเดลสมรรถนะ-Competency 
Framework/Model Development 

2.คู่มือการจดัท าโมเดลสมรรถนะ (Competency Model Development Manual) จากหนงัสือและ
แหล่งสืบคน้ทางอินเตอร์เน็ต 

3.Superintendent Competency 
4.Education Leadership Competency 
5.Education Officer Competency 
6.Competency for Education Administration 
7.Educators Competency 
8.Supervisor Competency 
9.Competency-Based Human Resource Management 
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10. Competency-Based Human Resource Development 
11.competency-Based Education 
12.Competency-Based Training and Assessment 
13.Competency-Based Assessment and 
14.งานวจิยัการสร้างและพฒันาโมเดลสมรรถนะ -Competency Model Development Research  

เทคนิคการวเิคราะห์ 
 ผูเ้ขียนศึกษาและใชเ้ทคนิคการพฒันาโมเดลสมรรถนะหลากหลาย ไดแ้ก่ 
 1.ทฤษฎีสมรรถนะและโมเดลสมรรถนะของนกัวิชาการมากมาย 
 2.เทคนิคการวิเคราะห์งาน-Job Analysis and Functional Analysis 
 3.เทคนิคการเช่ือมโยงสมรรถนะ-Competency Mapping 
 4.เทคนิคกระบวนการสร้างและพฒันาโมเดลสมรรถนะ-โดยบูรณาการขั้นตอนจากผูเ้ขียนหรือผู ้
แต่งหลายคนก าหนดเป็น (ร่าง) สมรรถนะ 
 5.เทคนิค DACUM 
 6.Delphi Technique 
 7.ฯลฯ 
ขั้นตอนพฒันาโมเดลสมรรถนะ ศธจ.และรอง โดยสังเขป 
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ก าหนดแผนภูมิในภาพรวม ดงัน้ี 

 
หมายเหตุ   ตอนต่อไปจะน าช่ือสมรรถนะท่ีวิเคราะห์ไดจ้ากแหล่งต่างๆ มาน าเสนอครับ........................... 
 


