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การพฒันาความสามารถวิชาชีพศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 
Professional Competency  Development of Superintendent 

 

 ดร.ชชัรินทร์ ชวนวนั ขา้ราชการบ านาญ สคบศ. 
 

ตอนท่ี  2 แนวทางระบบการพฒันาความสามารถศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 
  ตอนท่ีแลว้ น าเสนอให้เห็นถึงความส าคญัและจ าเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันา “ศึกษาธิการภาค” และ 

“ศึกษาธิการจงัหวดั” รวมทั้งส านกังานศึกษาธิการภาคและส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั   เพื่อให้เป็นองคก์ร
การขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและการบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ
ในภูมิภาค   ตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลกัสมรรถนะ (Competency based approach) ท่ี
น ามาใช้เป็นหลักการส าคัญในการด าเนินการ ในตอนน้ีจึงเสนอแนวทางการวางระบบการพัฒนา
ความสามารถศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจงัหวดั ท่ีสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 กระแสแนวคิดหลกัในการจดัการศึกษาตามความสามารถ (Key Concepts of Competency-Based 
Education : CBE) ได้ก้าวสู่การพฒันาการเรียนรู้ของประเทศไทย โดยภาครัฐได้ก าหนดนโยบายปฏิรูป
การศึกษาโดยยึดสมรรถนะเป็นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีการปรับระบบการสอนและการเรียนรู้โดย
หน่วยงานบางแห่งมีการก าหนดหลกัสูตรฐานสมรรถนะส าหรับการเรียนการสอนและหน่วยงานบางแห่งมี
การก าหนดการเรียนการสอนสมรรถนะวิชาชีพ  ถึงแมว้่าทิศทางของระบบยงัมีความชดัเจนไม่เพียงพอท่ีจะ
จบัตอ้งสู่การด าเนินงานท่ีแน่นอนก็ตาม  แต่ก็เป็นแนวทางให้องคก์รและหน่วยงานทางการศึกษาทั้งมวลได้
ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการจดัการศึกษาตามความสามารถ ซ่ึงคาดหวงัว่าหน่วยงาน สถานศึกษา
ตั้งแต่ประถมศึกษาจนถึงมหาวิทยาลยัจะได้พิจารณาจดัระบบการศึกษาตามความสามารถให้ชดัเจนมาก
ยิง่ขึ้นและทดัเทียมกบักลุ่มประเทศในอาเซียนและโลก ท่ีจะตอ้งติดตามความคืบหนา้เร่ืองน้ีกนัต่อไป 

 เหตุผลส าคญัท่ีต้องมีการพฒันาความสามารถของศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจงัหวดั และ
ส านกังานศึกษาธิการทั้งสองประเภท ก็คือ ส านกังานศึกษาธิการภาคและส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเป็น
หน่วยงานในสังกดัส่วนภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ มีศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจงัหวดัเป็นผูน้ า
การศึกษาท าหน้าท่ีก ากับดูแลการขบัเคล่ือน จึงตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าการศึกษาและองค์กรผูน้ า
ทางการปฏิรูปการศึกษาใหเ้ป็นท่ีประจกัษแ์ก่หน่วยงานสถานศึกษาในพื้นท่ีและสนองเป้าหมายท่ีภาครัฐและ
กระทรวงศึกษาธิการคาดหวงัไว ้  ทั้ งน้ี ต้องด าเนินงานตามหลักการและก าหนดแนวทางการพฒันาท่ี
สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education)  ระบบการพัฒนา
ความสามารถศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวดั  (Superintendent Competency based System) จึงมี
จุดเร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดสมรรถนะ (Superintendent Competency) และสร้างโมเดลสมรรถนะ (Building 
Superintendent Competency Models) วิชาชีพเพื่อใช้ เ ป็นกรอบในการพัฒนาความสามารถส าห รับ
ศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจงัหวดั  รวมทั้งส านกังานศึกษาธิการภาคและส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั   เพื่อ
การขบัเคล่ือนกลยทุธ์การปฏิรูปการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  ดชันีความส าเร็จ
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ในการพฒันาตามแนวทางการศึกษาตามความสามารถ คือ การบรรลุผลตามโมเดลสมรรถนะศึกษาธิการภาค
และศึกษาธิการจงัหวดั  3 ประการ   คือ 1.การก าหนดสมรรถนะและโมเดลสมรรถนะวิชาชีพ  2.การพฒันา
หลักสูตรและระบบการฝึกอบรมศึกษาธิการภาค,ศึกษาธิการจังหวดั และส านักงานศึกษาธิการทั้งสอง
ประเภท และ 3.การพฒันาระบบการประเมินสมรรถนะ  แผนภูมิดา้นล่างแสดงถึงระบบการพฒันาทรัพยากร
บุคคลตามความสามารถ 4 ระยะในภาพรวม และขั้นตอนการด าเนินงานตามระยะต่างๆ 

 

แผนภูมิกรอบแนวคิดการด าเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักสมรรถนะ  
(CONCEPTUAL FRAMEWORK : COMPETENCY-BASED HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT :CBHRD) 

 

SOURCE : Dr.Chatcharin-2558 
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แผนภูมิกรอบแนวคิดการด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะ  
 ศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 

(CONCEPTUAL FRAMEWORK :  SUPERINTENDENT COMPETENCY-BASED DEVELOPMENT : SCBD  ) 
 

 
SOURCE : Dr.Chatcharin-2558 
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 แผนภูมิการด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 
 

 ระยะที่ 1  ก าหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 
(Superintendent Competency /Competency Model Development)  

 

 
 คู่มือด าเนินงาน : เล่มท่ี 1 คู่มือการก าหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะ ศธภ./ศธจ.  

จดัท าคู่มือการด าเนินงาน 

(ร่าง) กรอบสมรรถนะ 

โมเดลสมรรถนะศึกษาธิการภาค/จังหวัด 

ตรวจสอบโมเดลสมรรถนะ 
(Validation) 

อบรมความรู้พ้ืนฐานการสร้างโมเดลสมรรถนะแก่ คณะท างาน 

ขอ้มูลองคก์ร : ต าแหน่ง/ความตอ้งการ/บทบาทหนา้ท่ี/ฯลฯ 

ขอ้มูลสมรรถนะ : สมรรถนะของต าแหน่งจากแหล่งขอ้มูลเก่ียวขอ้ง   

บทบาทหนา้ท่ี สมรรถนะของต าแหน่ง Mapping 

ก าหนดกรอบสมรรถนะต าแหน่ง สมรรถนะจากแหล่งขอ้มูล 

(ตรวจสอบร่าง) กรอบสมรรถนะ Focus Group 

Workshop  
โดยคณะท างาน 

(ตามหลกัการ) 

Focus Group 

 (ร่าง) โมเดลสมรรถนะ 

คณะกรรมการ/ คณะท างาน 
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แผนภูมิการด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด  
 

ระยะที่ 2  ก าหนดรูปแบบ/โมเดลฝึกอบรมสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด  
(Superintendent Competency-Based Training Model Development : SCBT) 

 
 

 
 

 

 
           

แผนภูมิกระบวนการฝึกอบรมพัฒนาตามหลักสมรรถนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธกิารจังหวัด 

Superintendent Competency Model : SCM 

Competency Model 

วิเคราะห์โมเดลสมรรถนะ 

Competency Framework 

วิเคราะห์ความ
ต้องการ-TNA 

Need Analysis 

ออกแบบ-หลักสูตร 

Curriculum Design 

เนือ้หา-แผนการฝึกอบรม 

Training  PLan 
Content-T-Plan 

ด าเนินการฝึกอบรม 

T Implementation 

ประเมินการฝึกอบรม 
T Learning Evaluation 

COMPETENCY-BASED TRAINING PROCESS MODEL 

คู่มือด าเนินงาน 
เล่มท่ี  1 คู่มือการพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรม.................................................ส าหรับคณะท างาน 
              (Competency-Based Training Curriculum) 
เล่มท่ี 2 คู่มือการพฒันาระบบการฝึกอบรมสมรรถนะ ศธภ./ศธจ.…………..ส าหรับผูฝึ้กอบรม 

               (Competency-Based Training System Development Manual for Trainer) 
เล่มที่ 3 คู่มือการฝึกอบรมสมรรถนะ ศธภ./ศธจ.……………………ส าหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

               (Competency-Based Training Manual for Trainee) 
 

Dr.Chatcharin-58 
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แผนภูมิการด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 
ระยะที่ 3  ก าหนดรูปแบบ/โมเดลการประเมินสมรรถนะศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจังหวัด 

(Superintendent Competency-Based Assessment Model Development : SCBT) 
           
       การประเมิน (Assessment) เป็นหวัใจของระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถ ทั้ง 3 ระยะ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือด าเนินงาน : เล่มท่ี 1 คู่มือการประเมินสมรรถนะ ศธภ./ศธจ.  

แนวทางการจัดการศึกษาตามหลกัความสามารถ (COMPETENCY-BASED EDUCATION  APPROACH) 

 
 

ออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้/การฝึกอบรม
พฒันาความสามารถ 

(Designing 
Competency –Based 
Learning/Training & 

Development Process) 

ประเมินผล 
การจัดการศึกษา 
ตามความสามารถ 

(Evaluation 
Competency –Based 

Education) 
 

1.ประเมินความพร้อม ( Preparation )องคก์ร 

2.ประเมินกรอบความสามารถ (Competency Framework) 

3.ประเมินโครงสร้าง-องคป์ระกอบความสามารถ   
4.ตรวจสอบ/ประเมินโมเดลความสามารถ (Validation) 

5.ประเมินโมเดลความสามารถ (Finalize Competency 

Model) 

Source : Competency-Based Education Approach : Dr. CHAT :2564 

2563 

 

 ก าหนดความสามารถ
และโมเดลความสามารถ  

(Competency & 
Competency Model 

Development) 
 

1.ประเมินคดักรองความสามารถ (Prior Learning Asses.) 
2.ประเมิน TN จดัท าแผนพฒันาส่วนบุคคล (ID Plan) 

3.ประเมินหลกัสูตร (CL/CBT Curriculum Asses.),    

4.ประเมินแผนการเรียนรู้ (Learning  Plan Asses.) 

5.ประเมินการด าเนินการพฒันา (Implementation Asses.) 

6.ประเมินการเรียนรู้ (Learning Assessment) 

7.ประเมินผลลพัธ์ (Learning Outcome Asses.) 

8.ประเมินอื่นๆ  (Others Asses.) 

1.ประเมินแผนประเมินผล (Evaluation Plan Asses.) 

2.ประเมินเคร่ืองมือประเมินผล(Instrument Asses.) 

3.ประเมินการวิเคราะห์ขอ้มูล (Analyzed  Data Asses.)  

4.ประเมินกระบวนการ (Process  Evaluation) 

5.ประเมินและตดัสินใจ (Asses. & Decision Making) 

6.ประเมินเชิงรูปแบบ (Formative Assessment) 

7.ประเมินสรุป (Summative Assessment) 

8.ประเมินการสะทอ้นความสามารถ (CBE Reflection) 

 
PHASE I 

วิเคราะห์
ความสามารถ 

(Competency 
Analysis) 

 

PHASE II 

ออกแบบ
กระบวนการ

เรียนรู้
ความสามารถ  
(Designing  

Implement & 
Development) 

 

 

 
PHASE III 
ประเมินผล 
ความสามารถ 

(Evaluation) 
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หลกัการ-แนวคิดการพฒันาทรัพยากรบุคคลตามหลกัสมรรถนะ  
(CONCEPTUAL FRAMEWORK : COMPETENCY-BASED HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT :CBHRD) 

การก าหนดสมรรถนะทีส่อดคล้องกบังาน 
(Job-based Competency)

 เรียกว่ารูปแบบสมรรถนะ
(Competency-Model)

วงจรการพฒันาสมรรถนะ
Competence Development Lifecycle

1. Organizational 

Competence Map

2. Competence 

Assessment

3. S
trateg

ies 

D
evelo

p
m

en
t

4.
 R

ea
ss

es
s

1.ประเมนิสมรรถนะตนเอง
Self-Assessment

2.หาความต่างระหว่างสมรรถนะตนเอง
กับสมรรถนะที่คาดหวังในบทบาท

(GAP Analysis)

พฒันาสมรรถนะตนเอง

1.จัดท า ID Plan

2.ออกแบบหลกัสูตรการพฒันา
สมรรถนะเพ่ือสนองต่อสมรรถนะ

ทีม่ี gaps น้อย

การก ากบั ติดตามการพฒันาและประเมิน
พฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง 

Continuous Performance Monitoring 

and Assessment to confirm 

improvement.

โมเดลสมรรถนะ
Competency

ประเมินสมรรถนะ
Com-Assessment

1

2

3

4

 การพฒันาสมรรถนะ

D
evelop

m
ent ประ

เมนิ
การ

พฒั
นาฯ

M
on

ito
ri
ng

-A
ss

es
sm

en
t

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สรุป           ระบบการพฒันาความสามารถศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจงัหวดั  ตอ้งด าเนินงานตาม 
                 หลกัการจดัการศึกษาตามความสามารถและวงจรการพฒันาสมรรถนะ ซ่ึงจากแผนภูมิจะมี 
                 การด าเนินงานระบบหลกัท่ีเก่ียวขอ้ง 4 ระยะ (ระยะเร่ิมตน้-ระยะท่ี3 การประเมินผล) แต่ละ 
                 ระยะ ตอ้งจดัท าคู่มือก าหนดรายละเอียดการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง. 
 

การเตรียมการและวางแผนขององค์กร 

การศึกษาความรู้พื้นฐาน 

ระยะเร่ิมต้น 
START 

 ก าหนดสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะ 
(Identify Competency /Competency Model) 

ระยะที่ 1 
PHASE I 

ก าหนดรูปแบบ/โมเดลการพฒันาสมรรถนะ 
(Identify Competency Development Model) 

ระยะที่ 2 
PHASE II 

ระยะที่ 3 
PHASE III 

 ก าหนดรูปแบบ/โมเดลการประเมินสมรรถนะ 
(Identify Competency Assessment Model) 

 

 
 
ก ากับ 

 
 

ติดตาม 
 
 

ประเมิน 
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บทวิเคราะห์ 
 ตามแผนภูมิท่ีน าเสนอ  ระบบการพฒันาความสามารถวิชาชีพศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการ
จงัหวดั ก าหนดการด าเนินงานออกเป็น 3 ระยะส าคญั ท่ีจะตอ้งมีการด าเนินงานให้ครบทั้ง 3 ระบบ คือ   

ระยะท่ี 1 การก าหนดสมรรถนะและโมเดลสมรรถนะ (Competency and Competency Model) 
เป็นขั้นแรกเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสมรรถนะ  (Competency) ท่ีเป็นขั้นตอนกระบวนการ โดยต้องท าการ
วิเคราะห์ใน 2 ประเด็น คือ เร่ิมจากการวิเคราะห์บทบาทหน้าท่ี (Role and Function) ของทั้ งสอง
ต าแหน่ง  และวิเคราะห์สมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัต าแหน่ง ท าการ Mapping ขอ้มูลทั้งสองสังเคราะห์เป็น
โมเดลสมรรถนะ (Competency Model) ท่ีตอ้งเลือกด าเนินการตามรูปแบบการสร้างโมเดลสมรรถนะ 
(ตามหลักการและทฤษฎี ท่ีมีหลายวิธี) จากประสบการณ์พบว่า ส่วนแรกน้ีจะเป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุด 
เพ่ือให้ไดก้รอบสมรรถนะน าไปใชใ้นการด าเนินงานอีกสองระยะต่อไป  ส าหรับประเทศไทยเท่าท่ีเคย
พบทั้งในงานวิจยัของนักศึกษาและการด าเนินงานของหน่วยงาน ไม่ค่อยพบการวิเคราะห์ตามหลกัการ
แต่พบจากการใช้วิธีน าสมรรถนะจากแหล่งท่ีผูก้  าหนดไวแ้ลว้มาเลือกเป็นสมรรถนะของกลุ่มตนเอง ผล
ส่วนใหญ่สมรรถนะของกลุ่มต าแหน่งท่ีไดจึ้งไม่ค่อยสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานจริง และ
ประกอบกบัไม่ได้ก าหนดองค์ประกอบโมเดลสมรรถนะท่ีครบถว้นถูกตอ้ง  ท าให้การน าโมเดลไปใช้
ไม่สมบูรณ์ จะเห็นได้จากงานวิจยัท่ีน าโมเดลสมรรถนะท่ีสร้างแล้วไปใช้ประโยชน์มีน้อยมาก  การ
ด าเนินการส่วนแรกน้ีควรตอ้งก าหนดคณะท างาน คณะกรรมการ และผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความ
มุ่งมัน่ไปสู่ความส าเร็จมีส่วนร่วมอย่างจริงจงั จึงจะท าให้ได้กรอบโมเดลสมรรถนะท่ีมีประสิทธิภาพ 

ระยะท่ี 2 การก าหนดระบบการพฒันาสมรรถนะ (Competency-Based Development System) 
เป็นระบบท่ีน าโมเดลสมรรถนะมาประยุกต์ใช้ตามระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์  
ส่วนมากก็คือการฝึกอบรมสมรรถนะนั่นเอง การฝึกอบรมสมรรถนะ เรียกว่า Competency-Based 
Training : CBT เป็นการน าสมรรถนะจากโมเดลสมรรถนะท่ีสร้างจากระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์ผลลพัธ์การ
เรียนรู้ก่อนและพฒันาหลกัสูตร โมดูลการเรียนรู้ ฯลฯ จากประสบการณ์ท่ีพบมกัมีการสร้างหลักสูตร
หรือโปรแกรมการฝึกอบรมท่ีใช้ช่ือเรียกว่าสมรรถนะ แต่เน้ือแทไ้ม่ไดน้ าสมรรถนะท่ีก าหนดมาก่อนมา
ก าหนดเป็นโปรแกรมหรือหลักสูตร แต่เป็นลักษณะอยากฝึกอบรมอะไรก็หยิบเร่ืองนั้ นหรือช่ือ
สมรรถนะนั้ นข้ึนมาก าหนดเน้ือหาแล้วสร้างหลักสูตรแบบดั้ งเดิม (คือก าหนดช่ือหลักสูตรและ
วตัถุประสงค์) แล้วน าไปใช้ฝึกอบรมและท าการประเมินง่ายๆ แม้แต่หน่วยงานฝึกอบรมบางแห่ง
ก าหนดช่ือโปรแกรมหรือหลกัสูตรภาพรวมอบรมบุคลากรหลายประเภทโดยใช้หลกัสูตรเดียว (เช่น
หลกัสูตรพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหาร นกัวิชาการ ครู และบุคลากร) โดยหยิบเอาช่ือสมรรถนะท่ีเด่น ๆมา
ท าการอบรม ไม่มีการสร้างหลกัสูตรแต่เชิญวิทยากรให้รับผิดชอบมาก าหนดเน้ือหาและกระบวนการ
เอง เป็นตน้ ซ่ึงจะพบมากในบา้นเรา ระยะท่ีสองน้ีตอ้งมีการด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการมีขั้นตอน
ต่างๆท่ีต่อเน่ืองตั้งแต่การวิเคราะห์ประเมินความตอ้งการ การพฒันาหลกัสูตร แผนการฝึกอบรม การ
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ประเมิน ฯลฯ และสุดทา้ยตอ้งมีการท าเป็นคู่มือการฝึกอบรม คู่มือประเมินผลส าหรับทั้งผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมและผูด้  าเนินการฝึกอบรม  

ระยะท่ี 3 การก าหนดระบบการประเมินผล (Competency-Based Assessment & Evaluation)
เป็นการน าผลลพัธ์สมรรถนะจากระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์สร้างระบบวิธีการประเมิน เคร่ืองมือ เกณฑ์การ
ประเมิน ทั้ง การประเมินตามรูปแบบ (Formative Assessment) และการประเมินผลสรุป (Summative 
Assessment)  ซ่ึงต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการเช่นเดียวกัน  มีคู่มือการประเมินผลทั้ ง
ผูด้  าเนินการประเมินและผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

การพฒันาสมรรถนะวิชาชีพส าหรับศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการจงัหวดั ท่ีน าเสนอน้ี ภาครัฐ
ควรจะตอ้งมีการด าเนินการพฒันาระบบการพฒันาข้ึนเพ่ือสนองต่อการปฏิรูปการศึกษาและการบริหาร
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ตามระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based 
Education) ท่ีผูเ้ขียนคาดการณ์ว่าประเทศไทยตอ้งมีการด าเนินการแน่นอน และคาดหวงัว่าศึกษาธิการ
ภาคและศึกษาธิการจังหวดัจะมีระบบการพัฒนาความสามารถวิชาชีพในส่วนภูมิภาคก่อนผูบ้ริหาร
ระดบัอ่ืนๆ ทั้งน้ีนอกจากทั้งสองต าแหน่งจะเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของกระทรวงศึกษาธิการในส่วน
ภูมิภาคแลว้  ระบบท่ีพฒันาข้ึนยงัจะเป็นแนวทางในการพฒันาระบบการพฒันาความสามารถวิชาชีพ
ส าหรับผูบ้ริหารระดบัอ่ืนๆ รวมทั้งครู อาจารย ์นกัวิชาการและบุคลากรในส านกังานทั้งสองประเภทจะ
ไดอ้าศยัรูปแบบการพฒันาความสามารถรองรับระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถของภาคและ
จงัหวดัอีกดว้ย 

ส าหรับการจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการพฒันาระบบ เม่ือมองในภาพรวมระบบการ
พฒันาความสามารถวิชาชีพมีความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการพัฒนาระบบทั้ ง 3 ระยะอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือผลลพัธ์อย่างเป็นรูปธรรม การจดัสรรงบประมาณด าเนินการจึงตอ้งไดรั้บการจดัสรรมาก
เพียงพอต่อการด าเนินงานทั้ง 3 ระบบ  จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนท่ีเคยท างานดา้นการฝึกอบรมเห็น
ว่าผูมี้อ  านาจหรือผูบ้งัคบับญัชาส่วนมากจะจดัสรรงบประมาณเพียงแค่หวงัผลให้ไดรั้บผลส าเร็จมีการ
จัดการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ไม่ค่อยมองเห็นความส าคัญของการสร้างระบบการพัฒนาท่ีจะน าไปสู่
ผลลพัธ์นั้น  การฝึกอบรมพฒันาท่ีผ่านมาจึงท าไดเ้พียงรูปแบบดั้งเดิม คือ อยากให้อบรมอะไรก็ก าหนด
ข้ึนมาให้ด าเนินการและรายงานผล  ระบบการฝึกอบรมพฒันาแนวใหม่ๆ ดงัเช่น ระบบการฝึกอบรม
พฒันาวิชาชีพตามแนวทางความสามารถจึงเกิดข้ึนไดช้้าหรือไม่ค่อยเกิดข้ึน เน่ืองจากมีการด าเนินงานท่ี
เป็นระบบ ซ่ึงผูเ้ขียนเห็นว่างบประมาณในการสร้างระบบฝึกอบรมพฒันาส าคญักว่าแค่การจดัฝึกอบรม
พฒันาเหมือนระบบดั้ งเดิม  ดงันั้น   การพฒันาความสามารถวิชาชีพศึกษาธิการภาคและศึกษาธิการ
จงัหวดั   จึงควรได้รับการพิจารณาจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอส าหรับการด าเนินงานทั้งสองส่วน
ด้วย นั่นคือ งบประมาณส าหรับการพัฒนาระบบและงบประมาณส าหรับการฝึกอบรมพัฒนา
ความสามารถวิชาชีพ. ……………………… 
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