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1. ความเป็นมาของนวัตกรรม 
จากการศึกษาพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร : การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 
ด้าน กล่าวคือ   

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ข้อนี้มีคำขยายว่า ต้องมีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง  ยึด
มั่นในศาสนา  มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  และมีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม  ข้อนี้มีคำขยายว่า ให้รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ที่ถูก  สิ่งช่ัว-สิ่งดี  เพื่อ
ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม  ปฏิเสธสิ่งที่ผิดที่ช่ัว  เพื่อสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานทำ มีอาชีพ ข้อนี้มีคำขยายว่า  ต้องให้เด็กรักงาน สู้งาน  ทำงานจนสำเร็จ  อบรมให้เรียนรู้การ
ทำงาน  ให้สามารถเลี้ยงตัวและเลี้ยงครอบครัวได้ 

4. เป็นพลเมืองดี ข้อนี้มีคำขยายว่า  การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน  สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่พลเมืองดี  การเป็นพลเมืองดีหมายถึงการมีน้ำใจ  มีความเอื้อ
อาทร  ต้องทำงานอาสาสมัคร  งานบำเพ็ญประโยชน์  “เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” 

จากพระบรมราโชบายด้านการศึกษา สถานศึกษาจึงต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ใหม่ในการดำเนินงาน
เพื่อน้อมรับพระบรมราโชบายมาเป็นฐานในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ซึ่งหากวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี ใน
การจะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์พบว่า หากสถานศึกษามีการดำเนินการโดยใช้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามอัต
ลักษณ์วิถีของแต่ละโรงเรียนย่อมจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสพความสำเร็จ อันจะเป็นการสนองพระบรมรา
โชบายของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร 
เทพยวรางกูรที่ทรงให้ไว้  ซึ่งสอดคล้องแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับนักวิชาการกลุ่มหนึ่งที่เสนอแนวคิดว่า การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพของโรงเรียน เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันระหว่างครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และนักเรียน(collaborative) เพื่อแสวงหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practices)  เป็นการปรับตัวและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ให้ยั่งยืนและมุ่งที่ผลของการปรับปรุง  (Hord,1997; Huffman, 2000;  Bolam, et 
al.,2005 ; Reichstetter, 2006; DuFour, DuFour & Eaker, 2008) มีการแลกเปลี่ ยนความรู้  ทักษะและ
ประสบการณ์ให้กันและกัน (Coburn & Russell, 2008 ; Protheroe,2008)  มีการพัฒนาภาวะผู้นำของครู 
(teacher leadership)  (Katzenmeyer & Moller,2001; York-Barr & Duke, 2004; Bolam, et al., 2005; 
Reichstetter, 2006)  โดยอาศัยความสามารถในการประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียน (DuFour, DuFour & 
Eaker, 2008)   

        โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ เปรียบเสมือนนวัตกรรมสำคัญของการศึกษาในยุค 4.0 ซึ่งเป็นทั้งนวัตกรรม
ทางการศึกษาและเป็นระบบในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยคุณลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ เหล่านั้นไว้ว่าประกอบไปด้วย ความโดดเด่นด้านความคิดสร้างสรรค์และความคิดด้าน
นวัตกรรมการจัดการศึกษา มีมาตรฐานที่สูง เพื่อผู้เรียนและบุคลากร มีระดับการมสี่วนรว่มของผู้ปกครอง และชุมชน มี
ระดับการจัดการศึกษาที่เน้นการปฏิบัติทดลอง มีแบบฝึกที่ได้รับการยอมรับที่จะนำมาใช้ ในการพัฒนาผู้เรียน 
จำนวนนักเรียนที่ประสบความสำเร็จมีมากขึ้น ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยคำนึงถึงผู้เรียนที่มีลักษณะ
การเรียนรู้ต่างกัน บุคลากรมีคุณธรรม เน้นการจัดการเรียนการสอน STEM และ A-STEM  มีการเรียนรู้ที่ได้มาจาก
ประสบการณ์ มีการรับรองให้การยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ  

     จากความสำคัญของการเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ แห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาถึงความเป็นโรงเรียนนววิถีแห่งการเรียนรู้  โดยกำหนดระยะที่ 1 เป็นการศึกษาพหุกรณีของโรงเรียนนวัตวิถี
แห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนที่ ได้รับการยกย่องว่าเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ระยะที่ 2 ศึกษารูปแบบตาม
ธรรมชาติของโครงสร้างข้อมูลทางการศึกษา ด้วยวิธีการวิเคราะห์พหุระดับ ซึ่งผู้วิจัยกำหนดตัวแปรออกเป็น 2 ระดับ 
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คือ ระดับโรงเรียน และระดับครู โดยตัวแปรระดับห้องเรียน เป็นตัวแปรที่มีหน่วยวัดเล็กที่สุด จะได้รับอิทธิพลจาก
ตัวแปรระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นระดับช้ันข้อมูลที่สูงกว่าและเป็นหน่วยการวัดที่ใหญ่กว่า ซึ่งเป็นหน่วยระดับข้อมูลที่สูงสุด
ในการศึกษาครั้งนี้ และจะทำใหท้ราบข้อค้นพบเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และระยะที่ 3 เป็นการร่างรูปแบบการ
พัฒนาให้สถานศึกษาเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้  ด้วยกระบวนการ PLC  โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากผลตัวแปรที่มีอิทธิพล และนำไปทดลองใช้และประเมินรูปแบบในการ
นำไปใช้ เพื่อจะก่อให้เกิดประโยชน์ย่ิงข้ึน ต่อการจัดการศึกษาของประเทศไทยต่อไป 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้  
2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยระดับโรงเรยีน และปัจจัยระดับครูที่มอีิทธิพลต่อความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการ

เรียนรู้  
2.3 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้  
2.4 เพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาสถานศึกษาให้เปน็โรงเรยีนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้านความถูกต้อง

ครอบคลุม ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 
 

ระยะท่ี 1 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย พหุกรณีศึกษาได้แก่ โรงเรียนที่มีความเป็นเลิศในการใช้กระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู้มาใช้จนประสพผลสำเร็จผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวนทั้งสิ้น 30 คน 

ระยะท่ี 2 
ศึกษาปัจจัยระดับโรงเรียน และปัจจัยระดับครูที่มีอิทธิพลต่อความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาก
โรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศประกอบด้วย ครู และผู้บริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 ระยะท่ี 3 

1. ยกร่างรูปแบบการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก( In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่ เป็นนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิระดับสำนักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิระดับหน่วยปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ด้วยวิธีการจัดประชุมหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(Multi-Attribute Consensus Reaching : 
MACR) กำหนดกลุ่มผู้เช่ียวชาญตามแนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี (2546) โดยใช้วิธีเลือกผู้เช่ียวชาญแบบเจาะจง 
จำนวน 11 คน โดยแบ่งเป็นนักวิชาการ จำนวน 5 คน และนักปฏิบัติ จำนวน 6 คน 
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4. แนวคิดและทฤษฎีท่ีใช้ในการศึกษา 
ผู้รายงานได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบองค์

รวมทั้งในประเทศและต่างประเทศ แนวคิดทฤษฏีการบริหารของ Fayol  แนวคิด สมรรถนะบุคคลของ McClelland Boyatzis 
(1982a)  Hord,1997; Huffman, 2000;  Bolam, et al.,2005 ; Reichstetter, 2006; DuFour, DuFour & Eaker, 
2008) Coburn & Russell, 2008 ; Protheroe,2008  Katzenmeyer & Moller,2001; York-Barr & Duke, 
2004; Bolam, et al., 2005; Reichstetter, 2006)  การสร้างนวัตกรรม (Adams, Bessant, and Phelps,2006; 
Caldwell and O Reilly, 2003) แนวคิดเรื่ององค์กรนวัตกรรมของ พสุ  เดชะรินทร์ (2547) วชิน อ่อนอ้าย (2558) 
ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2557) นัทธี จิตสว่าง (2550) ศศิประภา  ชัยประสิทธ์ (2553) สุชาติ หัตถ์สุวรรณ (2557) 
องค์อร  ประจันเขตต์ (2557) มณีนุช ทรวงสุรัตนกุล (2559) วัฒนชัย  ศิริญาณ (2560) Quinn (1991) Higgins 
(1995) Adair  (1996)  Denton(1999) Christiansen (2000) Tidd and others (2001) Sherwood (2001) 
Dundon (2002) Kuczmarski (2003) Harvard Business School (2003) Hay Group (2005) Holder and 
Matter (2008) Von Stamm (2008) Joomla (2009) และได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของใน
หลวงรัชกาลที่ 10 มาเป็นฐานแนวคิด เมื่อนำแนวคิดและทฤษฎีเหล่าน้ีมาสังเคราะห์ตามฐานแนวคิดของพระบรมรา
โชบาย จะสามารถทำให้การพัฒนาการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาสามารถพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่ง
การเรียนรู้ได้ โดยที่ปรับใช้ได้ง่ายและสะดวก ไม่ซับซ้อน กับบทบาทของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 
 
5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
6. การดำเนินการวิจัย 
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     ผู้ศึกษาได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ออกแบบกำหนดไว้ทุกข้ันตอนและมีการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา
สู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ จากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรน่า โรค COVID-19 ผู้ศึกษาและผู้มีส่วนร่วม มีการพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปใช้ในช่วงวิกฤตการณ์
ที่เกิดข้ึน ถึงแม้โรงเรียนจะหยุด แต่การศึกษาและผู้เรียนหยุดที่จะได้รับการเรียนรู้ไม่ได้ จึงได้เกิดนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในช่วงดังกล่าว ให้นักเรียนได้สามารถเรียนรู้ได้มากมาย ดังมีการ
ดำเนินการพัฒนานวัตกรรม ดังนี้ 
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                      (Explanatory 
Mixed method Research)           

           (Explanatory 
Design)(Creswell & Plano Clark, 2007) 

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา
สู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถี

แห่งการเรียนรู้ 

พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
๑.มีทศันคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  
๒.มีพืน้ฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม   
๓.มีงานท า มีอาชีพ  
๔.เป็นพลเมืองดี 
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนสีขาว 
๑. ๔ ประสาน ๒ ค า้ 
๒. ยุทธศาสตร์ ๕ มาตรการ 
๓. กลยุทธ์ ๔ ต้อง ๒ ไม่ 
ห้องเรียนสีเขียว 
  

ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้ (Out come) 
๑. นักเรียนเกิดทกัษะการเรียนรู้ รู้
เป้าหมายและวิธีปฏิบตัิเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย     PLC 
๒. ผู้เรียนมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค์ มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
เพ่ิมขึน้ อย่างมีความสุข 
๓.เกิดเครือข่ายอนัทรงพลงั 
๔. มีการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
และยัง่ยืน 
๕.                            
         

ผลกระทบ (Impact) 
๑. โรงเรียน มีรูปแบบการด าเนินงาน 
ที่บูรณาการ มาใช้ โรงเรียนสามารถ
บริหารจัดการได้ด้วยตวัเอง 
๒. ผู้บริหารและครู ใช้กระบวนการ 
PLC ในการพัฒนาวิชาชีพ ปฏิบติังาน
ได้อย่างถูกต้อง ได้จากบทเรียนจาก
สิ่งส าเร็จและไม่ส าเร็จ น ามาเป็นฐาน
ในการพัฒนาให้ย่ังยืนต่อไป 

    

    

                        
                            
PLC     PRAW model 
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 กระบวนการพัฒนาและออกแบบนวัตกรรม 
    ในการออกแบบนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพมีองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่สำคัญดังนี้ 
  4.1 ใช้แนวคิดกระบวนการ PLC มาสังเคราะห์บูรณาการ และนำเสนอองค์ความรู้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม มีองค์ประกอบและตัวช้ีวัดที่สำคัญดังนี้ 
  7.1 กระบวนการหาประสิทธิภาพของนวัตกรรมถูกต้องตามหลักวิชา 

                    การประเมินวิธีการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการจัดประชุมอภิปรายหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ 
(Multi-Attribute Consensus reaching : MACR) ซึ่งมีขั้นตอนและรายละเอียดดังนี้ 

 7.1.1 การกำหนดกลุ่มผู้เช่ียวชาญ โดยผู้วิจัยยึดหลักการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญตามแนวคิดของ ศิริ
ชัย กาญจนวาสี (2546) กล่าวคือ เป็นข้ันตอนการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญที่สอดคล้องกับเรื่องหรือประเด็นที่ต้องการ

      ่ 3 
                          
                           
         
 

                                    
 

      ่ 2 
                                
                                   
                                

                      HLM 

                       
                           
                    
                        

 

      ่ 1 
                        

                        
 

                           

                                         

                             CFA 

                     
             

                        
 

           
                       
                       

PLC  
               

                  
            

 
                           

                              

           

                 ฏ               MACR 
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ศึกษาวิจัย การคัดเลือกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาเป็นสมาชิก  ซึ่งต้องเป็นผู้เช่ียวชาญหรือเป็นผู้มีประสบการณ์
เกี่ยวกับโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC โดยจะแบ่งสมาชิกออกเป็น 2 กลุ่ม โดยจัดให้สมาชิก
ผู้เช่ียวชาญที่มีคุณลักษณะเหมือนกัน (Homogeneous) ให้มาก และสมาชิกต่างกลุ่มให้มีคุณลักษณะต่างกัน 
(Heterogeneous) ให้มาก การคัดเลือกเช่นน้ีเพื่อป้องกันการเป็นผู้ผูกขาด หรือควบคุมการสนทนา กลุ่มตัวอย่าง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีเกณฑ์การคัดเลือกสมาชิกภายในแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

  1) กลุ่มนักวิชาการ เป็นผู้ที่มีผลงานวิชาการ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวกับโรงเรียนน
วัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLCหรือองค์การนวัตกรรม และมีบทบาทหน้าที่หรือเสนอแนวความคิดใน
การพัฒนาโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLCหรือองค์การนวัตกรรม และเป็นบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLCหรือองค์การนวัตกรรม 
จำนวน 5 คน 

  2) กลุ่มนักปฏิบัติ  เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการส่งเสริม
โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLCหรือองค์การนวัตกรรม จำนวน 5 คน 

7.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบประเมินรปูแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสู่การเป็น
โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรยีนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC โดยให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะข้อมูลด้วย
การประชุมอภิปรายหาฉันทามติในกลุ่มผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับรปูแบบการพัฒนารปูแบบการพัฒนาสู่การเปน็โรงเรียนน
วัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC  

 ลักษณะการให้คะแนนใช้ระบบมาตรประมาณค่าแบบลิเคิร์ทช่วงคะแนน 5 ระดับ ตั้งแต่ 
0-100 คะแนน โดยผู้เข้าประชุมพิจารณาความสำคัญและความจำเป็นของวิธีการพัฒนาโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC โดยเขียนคะแนนลงในช่องคะแนน ซึ่งคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ (King et al, 
2001) ดังนี้ 

 0 – 20 คะแนน   แสดงว่า  แนวทางนั้นไม่สำคัญ 
 21 – 40 คะแนน   แสดงว่า  แนวทางนั้นสำคัญน้อย 
 41 – 60 คะแนน   แสดงว่า  แนวทางนั้นสำคัญปานกลาง 
 61 – 80 คะแนน   แสดงว่า  แนวทางนั้นสำคัญมาก 
 81 – 100 คะแนน  แสดงว่า  แนวทางนั้นสำคัญมากที่สุด 
7.1.3 การดำเนินการจัดประชุมหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ (Multi-Attribute Consensus 

Reaching) ซึ่งมีขั้นตอนการเตรียมและดำเนินการ ดังนี้ 
 1) ดำเนินการขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ เชิญผู้เช่ียวชาญเข้าร่วมการประชุมฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ (MACR) 
 2) จัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ เพื่อเชิญผู้เช่ียวชาญมาเข้าร่วมการประชุม

ฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(MACR) พร้อมแจ้งกำหนดการประชุมและแนบโครงร่างงานวิจัย ปัจจัยพหุระดับที่มี
อิทธิพลต่อความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC จากข้อมูลเชิงประจักษ์ ร่างรูปแบบการ
พัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC แบบสอบถามรวมถึงประเด็นในการประชุม 
เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้พิจารณาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม 

 3) ดำเนินการประสานงานกับผู้เช่ียวชาญเพื่อยืนยันนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ 
ที่จะดำเนินการประชุมฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(MACR) 

 4) จัดประชุมฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(MACR) ซึ่งมีการบันทึกเสียง บันทึกภาพ 
และบันทึกย่อระหว่างการประชุม โดยผู้วิจัยมีผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหาทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการประชุม 
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  (1) ผู้วิจัยนำเสนอร่างรูปแบบการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC ก่อนได้ วิธีการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ 
PLC 

  (2) ผู้ดำเนินการประชุมช้ีแจงวัตถุประสงค์ ประเด็นการประชุม องค์ประกอบของ
โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC การวิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อความเป็น
โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC ให้กับที่ประชุมเข้าใจร่วมกัน 

  (3) ผู้ดำเนินการประชุมให้ผู้เช่ียวชาญร่วมกันตรวจสอบ และวิพากษ์ร่างร่าง
รูปแบบการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC ก่อนได้ วิธีการพัฒนาสู่ความ
เป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

  (4) ผู้ดำเนินการประชุมและผู้วิจัยร่วมกันสรุปผลการตรวจสอบและการวิพากษ์
รูปแบบในประเด็นต่างๆ ตามฉันทามติในที่ประชุมและจัดเป็น วิธีการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการ
เรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามฉันทามติ( Consensus) ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
7.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(MACR) มีขั้นตอนการเก็บข้อมูลดังนี้ 
 1) รอบแรกผู้เช่ียวชาญแต่ละคนประเมินเพื่อตัดสินความจำเป็น ของ รูปแบบการ

พัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วยกระบวนการ PLC สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ตามการรับรู้ของตนเอง โดยใช้ระบบมาตรประมาณค่าแบบลิเคิร์ทช่วงคะแนน 5 ระดับ ตั้งแต่ 0 -100 
คะแนน 

 2) นำผลการประเมินมาวิเคราะห์ เพื่อนำเสนอค่าเฉลี่ยและพิสัยของคะแนนแต่ละ
รายการ หากค่าคะแนนเฉลี่ยสูงและพิสัยแคบ หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ 
ด้วยกระบวนการ PLC สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานนั้นได้รับการเห็นพ้องต้องกัน 

 3) ผู้วิจัยให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เช่ียวชาญ เพื่อแสดงให้เห็นคะแนนเฉลี่ยและพิสัยที่
ได้รอบแรก หลังจากนั้น ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนร่วมกันอภิปรายและแสดงเหตุผลที่ตนเองประเมินรอบแรก ซึ่งใน
ข้ันตอนน้ีผู้วิจัยจะได้ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับเหตุผลและข้อเสนอแนะ 

 4) จากนั้นผู้เช่ียวชาญแต่ละคนจะต้องยืนยันการประเมินรอบที่ 2 โดยพิจารณาการ
ประเมินอีกครั้ง ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงคะแนนจากเดิมก็ได้ ซึ่งในข้ันตอนนี้ผู้วิจัยจะได้ข้อมูลเชิงปริมาณที่นำไปสู่
การหาค่าเฉลี่ย พิสัย และน้ำหนักความสำคัญของ รูปแบบการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ ด้วย
กระบวนการ PLC สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

8.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล การประชุมฉันทามติจากพหุคุณลกัษณะ(MACR) จะได้ข้อมูลทั้งที่เป็น
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กล่าวคือ ในขณะที่สมาชิกกลุ่มทำการประชุมหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(MACR)ใน
แต่ละองค์ประกอบ ผู้เช่ียวชาญได้ลงคะแนนการประเมินทำให้ได้ค่าเฉลี่ย พิสัย และน้ำหนักความสำคัญของรูปแบบ 
นอกจากนี้ยังมีประเด็นของการอภิปราย เพื่อนำมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยพิจารณาในประเด็นการอภิปรายสาระสำคัญ ความเกี่ยวพันขององค์ประกอบ 
และนำมาบรรยายเพื่อให้เห็นภาพของการทำฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ(MACR) จากนั้นนำผลมาวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพที่ได้นี้มาเปรียบเทียบกับผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณในการวิจัยระยะที่สอง เพื่อเป็นการยืนยันการทำ
ฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ และนำเสนอข้อสรุปของรูปแบบ โดยการแปลความหมายและสรุปผลข้อมูลเชิงปริมาณ 
โดยใช้เกณฑ์ (King et al., 2001)  
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 8. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ 
  1. ผลการประเมินผลการประเมินความถูกต้องครอบคลมุ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรยีนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ของผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน และจากการประเมินความถูกต้องครอบคลุม ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์  ของรปูแบบการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตกรรมสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีข้อเสนนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้การปรับปรงุรปูแบบรูปแบบการพฒันาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตกรรม
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีความสมบรูณ์มากยิง่ข้ึน โดยได้เสนอแนะเพิ่มเติมในแต่ละ
ประเด็นซึ่งผู้วิจัยได้นำไปปรบัแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

 2.  ผลการประเมินกระบวนการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการประชุมอภิปรายเพื่อหาฉันทามติของกลุ่มนักปฏิบัติและกลุ่มนักวิชาการ 
( MACR)พบว่า ในแต่ละประเด็นมีคะแนนความสำคัญเฉลี่ยรอบที่ 1 ตั้งแต่ 40.00 – 98.33 คะแนน และในรอบที่ 2 
ตั้งแต่ 40.00 – 100 คะแนนและมีพิสัยคะแนนระหว่างความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 2 กลุ่ม คือกลุ่มนักวิชาการและ
กลุ่มนักปฏิบัติ ตั้งแต่ 3.33-60.00 แสดงว่า มีบางประเด็นที่จะต้องนำมาอภิปราย เมื่อพิจารณา ในรายประเด็น
พบว่า ประเด็น ประชุมกำหนดแผนปฏิบัติการที่สำเร็จได้จริงร่วมกันประจำภาคเรียน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ  และ สร้างเครือข่าย ในระดับกลุ่มงาน ฝ่ายงาน ระดับสายช้ัน ระดับต่างหน่วยงาน เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้นำเสนอความสำเร็จในการทำงานมคีะแนน ทั้ง  2 รอบ ต่ำ และมีค่าพิสัยที่มาก จึงตัด ทั้ง 2 ข้อ
ออก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทางการนำไปใช้ 
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องค์ประกอบ กิจกรรม/การนำไปใช ้ ร่องรอยหลักฐาน 

SWOT สถานศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพ ปัญหา อุปสรรค จุดเด่นของตนเอง 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกคน และนำมาประมวลผล และฉายภาพ
ทั้ งหมดอย่างเปิดเผยให้บุคลากรได้รับรู้ร่วมกัน และกำหนด
เป้าหมายความสำเร็จที่สามารถเกดิข้ึนจรงิและท้าทายต่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา จากข้ันตอนนี้ สถานศึกษาจะได้วิสัยทัศน์
ใหม่ท้าทาย พันธกิจ เป้าประสงค์ ที่เกิดจากความร่วมมือของทุกคน 

- คำสั่ง 
- วาระการประชุม 
- แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา 

PESTEL เมื่อสถานศึกษาทำ SWOT แล้ว สถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์ปัจจัย
เสริมภายนอกที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา 
และปัจจัยภายนอกที่จะเป็นอุปสรรคในการพัฒนา สถานศึกษา
จะต้องร่วมกับเครือข่ายชุมชน กรรมการสถานศึกษา โดยนำ
เป้าหมายจาก SWOT มาฉายภาพให้ชุมชนได้เห็นถึงการจะพัฒนา
สถานศึกษาให้กับชุมชน ผลลัพธ์ที่ได้จะทำให้เกิดความร่วมมือจาก
ชุมชนมากข้ึน 

 
- วาระการประชุม 
- แ ผ น พั ฒ น า
ก าร ศึ กษ าร่ วม กั บ
ชุมชน 
- MOU 

ระดับผู้บริหาร 
1. P = Participation 
มีส่วนร่วม 
 

1. ประชุมทำความเข้าใจคุณครูและบุคลากรทุกท่าน 
2. กิจกรรมความคาดหวังสู่ วิสัยทัศน์ร่วมที่ท้าทายในการพัฒนา
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้/โรงเรียนนวัตกรรม จากการตระหนักรู้ของ
คุณครู 
3. คุณครูร่วมกำหนดเป้าหมายตนเองในการจัดการเรียนรู้/การ
พัฒนาสถานศึกษาที่มีผลต่อผู้ เรียน/ต่อตนเอง/ต่อสถานศึกษา/
ชุมชนและสังคม 
4. ครูกำหนดแผนงาน โครงการ ค้นหาเทคนิคของตนเองที่ดีที่สุด 
5.ผู้บริหารกำหนดระยะเวลาในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

- คำสั่ง 
- วาระการประชุม 
- แผนงาน/ โครงการ 
- มี ก า ร ก ำ ห น ด
เป้ าหมาย เพิ่ ม เป็ น
ร้ อ ย ล ะ  ใ น  3  ปี  
การศึกษา 

2. R = Refection  
ชวนสะท้อนผล 

1. กำหนดประชุมพูดคุย /คณะทำงาน  PLC โดยวิธีที่หลากหลาย 
เช่น ออนไลน์ หรือแบบ Circle เป็นต้น 

- วาระประชุม 
- สมุดบันทึกกิจกรรม 

 2. ผู้บริหารกระตุ้นนำเสนอ รูปแบบการปฏิบัติที่เป็นเลิศของตนเอง 
/แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสถานศึกษาที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง /
กำหนดกรอบการทำงานให้ต่อเนื่องจนเป็นกิจวัต  
3. จัดกิจกรรมทบทวนหลังปฏิบัติงาน หลังสอน บันทึกกิจกรรม 
4. ประชุม ระดมความคิด สะท้อนผล เสริมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่   
5. มีการสอนงาน ให้ความช่วยเหลือเพิ่มเติมจากผู้รู้ที่มีความ
เช่ียวชาญ 
6. ฝึกอบรม/ฝึกปฏิบัติงาน อย่างเข้มข้น กรณีมีความต้องการหรือ
ต้องการความรู้เพิม่เติม 

- โครงงาน/โครงการ 
- ID Plan 

3. A = Action  1. แต่งตั้งคณะทำงานกำกับติดตามให้กำลังใจ แบบกัลยาณมิตร คู่ - คำสั่ง 
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ลงมือปฏิบัต ิ สอนงาน (Power buddy) ทั้งผู้บริหารกับคุณครู และระหว่าง
คุณครู นักเรียนกับคุณครู นักเรียนกับนักเรียน 
2. จัดกิจกรรม ภารกิจให้การเสริมแรง โดยการใช้หลักคุณธรรม
ประจำตน ในการปฏิบัติของครู 
3. ผู้บริหารผู้เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนทรัพยากร ให้กำลังใจ  
4. ผู้บรหิาร นิเทศ โดยสามารถใช้การนิเทศแบบออนไลน์ได้ คุณครู
ได้เรียนรูเ้ทคโนโลยีและสะดวก 

- ใบงาน 
- สมุดนิเทศ 
 

 4.W = Window  
ปรับ ประยุกต์ผลงาน 
นำเสนอเพ่ือพัฒนา 
 

1. กำหนดประชุมพูดคุย /คณะทำงาน PLC 
2. เสรมิแรง ให้คำแนะนำ ยกย่องชมเชย สะท้อนผลย้อนกลบัเพื่อให้
เห็นภาพการทำงาน 
3. ออกแบบแนวทางแก้ไขเมื่อเกิดปญัหา หรือข้อผิดพลาด รว่มกัน 
4. มีการบันทึกประจำวัน 
5. นิเทศติดตาม ให้คำแนะนำ 
6.  ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากร จัดระบบควบคุมคุณภาพ กำกับ
ติดตาม 
7. นำเสนอผลงานร่างแนวคิดนวัตกรรมที่ได้ 
8. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้ งความสำเร็จของการจัด
การศึกษา ทั้ งด้านผู้ เรียน ครู ผู้บริหาร และสถานศึกษา และ
บทเรียนจากปัญหาและแนวทางแก้ไข   
9.ส่งเสริมต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ ส่งต่อ และสร้างโอกาส
คุณครู/นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการในทุกระดับ 
10. มีบุคคลต้นแบบของการจัดการศึกษาที่ประสบความสำเร็จ 
สร้างความเป็นพลเมืองที่ดีงาม เผยแพร่ขยายผลสูเ่ครือข่าย   

- คำสั่งคณะทำงาน 
- รายงานโครงการ/
โครงงาน 
- เกียรติบัตร 
- ร า ย งาน ผ ล ก า ร
เรียนรู้ 
- ID Plan 

รับดับผู้ปฏิบัติ 
1.ค้นหาปัญหา/หาสาเหต ุ คุณครูร่วมกัน วิเคราะห์ปัจจัยเสรมิภายนอกที่สามารถเอื้อประโยชน์

ต่อการพัฒนาสถานศึกษา และปัจจัยภายนอกที่จะเป็นอุปสรรคใน
การพัฒนา 

 

2. สร้างวิธีการ ออกแบบ
ตามอัตลักษณ์ ร่วมกัน 

1. คุณครูร่วมกำหนดเป้าหมายตนเองในการจัดการเรียนรู้/การ
พัฒนาสถานศึกษาที่มีผลต่อผู้ เรียน/ต่อตนเอง/ต่อสถานศึกษา/
ชุมชนและสังคม 
2. คุณครูสร้างวิธีการ ออกแบบตามอัตลักษณ์ ร่วมกัน โดยประเมิน
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
3. ครูกำหนดแผนงาน โครงการ ค้นหาเทคนิคของตนเองที่ดีที่สุด 
4.คุณครูกำหนดระยะเวลาในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 

- คำสั่งคณะทำงาน 
- รายงานโครงการ/
โครงงาน 
- เกียรติบัตร 
- ร า ย งาน ผ ล ก า ร
เรียนรู้ 
- ID Plan 

3. นำสู่การปฏิบัต ิ 1. คุณครูนำรูปแบบ วิธีการ เทคนิคที่ออกแบบ ไปใช้ 
2. มีการจดบันทึกผลจาการนำไปใช้เป็นระยะและเป็นข้ันตอน 
3. คุณครูมีส่วนร่วมในการนิเทศแบบกัลยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู
ด้วยกัน 

- คำสั่งคณะทำงาน 
- รายงานโครงการ/
โครงงาน 
- เกียรติบัตร 
- ร า ย งาน ผ ล ก า ร
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เรียนรู้ 
- ID Plan 

4. สะท้อนผล 1. กำหนดประชุมพูดคุย /คณะทำงาน PLC 
2. เสรมิแรง ให้คำแนะนำ ยกย่องชมเชย สะท้อนผลย้อนกลบัเพื่อให้
เห็นภาพการทำงาน 
3. ออกแบบแนวทางแก้ไขเมื่อเกิดปญัหา หรือข้อผิดพลาด รว่มกัน 
4. มีการบันทึกประจำวัน 
5. นิเทศติดตาม ให้คำแนะนำ 

- คำสัง่คณะทำงาน 
- รายงานโครงการ/
โครงงาน 
- เกียรติบัตร 
- ร า ย งาน ผ ล ก า ร
เรียนรู้ 
- ID Plan 

5. พัฒนาต่อยอดนำไปใช้ 1. แต่งตั้งคณะทำงานกำกับติดตามให้กำลังใจ แบบกัลยาณมิตร คู่
สอนงาน (Power buddy) ทั้งผู้บริหารกับคุณครู และระหว่าง
คุณครู นักเรียนกับคุณครู นักเรียนกับนักเรียน 
2. จัดกิจกรรม ภารกิจให้การเสริมแรง โดยการใช้หลักคุณธรรม
ประจำตน ในการปฏิบัติของครู 
3. คุณครูนำเสนอผลงาน โดยใช้เวที และโอกาสที่หลากหลาย 

- คำสั่งคณะทำงาน 
- รายงานโครงการ/
โครงงาน 
- เกียรติบัตร 
- ร า ย งาน ผ ล ก า ร
เรียนรู้ 
- ID Plan 

ผดุงความยั่งยืน ผู้บริหารและครู จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้าง KM มีการ
นำเสนอในสื่อที่หลากหลาย และขยายผลให้เป็นเครือข่าย กลุ่ม
เครือข่ายต่อไป 

- คำสัง่คณะทำงาน 
- รายงานโครงการ/
โครงงาน 
- เกียรติบัตร 
- ร า ย งาน ผ ล ก า ร
เรียนรู้ 
- ID Plan 

PDCA ในการดำเนินงานแต่ละครั้งในแต่ละองค์ประกอบ คณะนิเทศ
ติดตามหรือผู้ปฏิบัติ จะนำหลัก PDCA มาใช้ในการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพงาน ซึ่งสถานศึกษาอาจกำหนดในรูป KPI หรือ 
OKR ก็ได ้

- รายงานเป้ าหมาย
ความสำเร็จในแต่ละ
ขั้นตอน 

 
9. ข้อเสนอแนะ 

    ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้สังกัดสำนกงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยได้เล็งเห็นประโยชน์ที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ 
9.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนำผลการ

จากการวิจัยไปจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับประเทศในการดำเนินการส่งเสริมให้มีพื้นที่นวัตกรรม พร้อมทั้ง
ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ประสานให้หน่วยงานทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงานอื ่นของรัฐและเอกชน ดำเนินการร ่วมกันเพื ่อขับ เคลื ่อนโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู ้ ตาม
ยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและรวดเร็วมีการจัดฝึกอบรมเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได้เพิ่มพูน ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในทุกระดับ หรือทำความเข้าใจในการปฏิบัติงานอันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ด้านนวัตกรรม 
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9.2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นำองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี 
โรงเรียนนวัตกรรมเป็นกรอบในการนิเทศติดตาม ประเมินด้านการใช้นวัตกรรมหรือยกระดับคุณภาพการศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติเขตพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาลดความเหลื่อม
ล้ำของการเข้าถึงนวัตกรรมของสถานศึกษาที่มีทรัพยากรไม่เพียงพอ สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษา
ร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยปัจจัยในระดับที่สูงกว่า ระดับโรงเรียน เช่นระดับเขตพื้นที่การศึกษา หรือระดับ
นโยบาย เพื่อจะได้ข้อมูลที่สามารถทำให้เข้าใจอิทธิพลที่ส่งผลต่อโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
  2. ควรมีการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในโรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐาน
และปัจจัยอะไรบ้างที่สนับสนุนให้พัฒนาสู่โรงเรียนนวัตวิถีแห่งการเรียนรู้ 
  3. ควรมีการศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างระดับโรงเรียนและระดับครูเพื่อดูว่าปัจจัยทั้ง 2 ระดับมี
ปฏิสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 
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