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การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ   

(COMPETYENCY_BASED  CURRICULUM DEVELOPMENT) 
ดร.ชัชรินทร์  ชวนวัน ข้าราชการบำนาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2564 

 

 จากประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ที่นำเสนอไปเมื่อวันก่อน ทำให้มีความชัดเจน
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education) ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษา
ที่เกี่ยวข้องจะต้องดำเนินการอย่างแน่นอน  จุดเริ่มต้นที่สำคัญที่ต้องดำเนินการก่อน (ดูแผนภูมิ CBE Model) 
คือ การกำหนดระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถในภาพรวม ทั้ง 3 ส่วน ในแต่ละส่วนจะมีระบบย่อยที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญที่ต้องกำหนดให้มี  โดยเฉพาะประเด็นสำคัญ คือ ระบบที่ 2 ระบบการจัดการ
เรียนรู ้ที ่ต้องมี การสร้างหลักสูตรสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum Development) ที่มีผู้
สอบถามมาว่าควรดำเนินการอย่างไร บทความตอนนี้จึงจะกล่าวถึง “การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะ” เพ่ือเป็น
แนวทางสำหรับผู้ที่สนใจนำไปประกอบการดำเนินการ 
           องค์ความรู้ประกอบการนำเสนอครั้งนี้ ขอให้ย้อนไปอ่านบทความตอนที่ 4-2563 (ตอนที่ 1-4) เรื่อง 
การพัฒนาหลักสูตรความสามารถ จะทำให้เข้าใจมากข้ึนครับ 
 จุดเริ่มต้น   กำหนดระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถ ในภาพรวมก่อน (แผนภูมิ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

         การสร้างหลักสูตรสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum Development) จะอยู่ในระบบ

ย่อยที่ 2 ระบบการจัดการเรียนรู้/พัฒนาสมรรถนะ  ซึ่งมีชื่อเรียกต่างกันไปเล็กน้อยตามบริบทการพัฒนา

สมรรถนะ (เช่น การเรียนรู้, การฝึกอบรม,การพัฒนา, อ่ืนๆ) 

ระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถ 

(Competency-Based Education System) 
ระยะเร่ิมต้น 

START 

ระบบสมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะ 

(Identify Competency /Competency 

Model) 

ระบบย่อย 

ที่ 1 

 ระบบการจัดการเรียนรู้/พัฒนาสมรรถนะ 

(Identify Competency-Based 

Learning/Development Model) 

ระบบย่อย 

ที่ 2 

 

 

ระบบย่อย 

ที่ 2 

 

 

ระบบการประเมินสมรรถนะ 

(Identify Competency Assessment 

Model) 
 

 

 

ก ากับ 

 

ติดตาม 

 

ประเมิน 
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หลักการสำคัญ - หลักสูตร CBC มี 3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 

 ส่วนที่ 1 โปรไฟล์สมรรถนะ (Competency Profile) หมายถึง รายการสมรรถนะ (Competency) 

และสมรรถนะย่อย (Sub-Competency) ที่จำเป็นและต้องการนำมาพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ หรือหลักสูตร

ฝึกอบรม  

 ส่วนที่ 2 หลักสูตร (Course Information) หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก

ต่างๆ (ดูองค์ประกอบของหลักสูตร) นำมาออกแบบหลักสูตร 
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 ส่วนที่ 3 โมดูล (Module Information) หมายถงึ ข้อมูลที่รองรับหลักสูตรสมรรถนะ  หลักสูตร CBC  

จะประกอบด้วยส่วนที ่เรียกว่า “โมดูล” หลายๆโมดูล ซึ ่งต้องดำเนินการตามองค์ประกอบต่างๆ    (ดู

องค์ประกอบของโมดูล) นำมาออกแบบโมดูล 

สมรรถนะ (Competency) ที่จะนำมาสร้างเป็นหลักสูตรสมรรถนะจะนำมาจากประกาศแผนการ

ปฏิรูปประเทศ โดยนำมากำหนดให้อยู่ในรูปแบบของ  กรอบสมรรถนะ (Competency Framework) หรือ  

โมเดลสมรรถนะ (Competency Model) และอาจเพิ่มสมรรถนะตามบริบทที่สำคัญจำเป็น ต่อจากนั้นเลือก

สมรรถนะที่จะทำหลักสูตรเพ่ือนำไปดำเนินการในส่วนที่ 2 (หลักสูตร) และโมดูล (Module) ต่อไป. 

             (ขอแนะนำว่า องค์กรควรนำสมรรถนะทั้งหมด (ตามกรอบ/โมเดลสมรรถนะ) มาทำหลักสูตรทั้งหมด 

เพราะยังไงก็ต้องพัฒนาทุกสมรรถนะ และจำไว้เสมอว่า...สมรรถนะที่อยู่นอกกรอบ..ไม่ควรเอามา)  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

             แนวทางข้างต้น เป็นการสร้างหลักสูตรสมรรถนะขึ้นใหม่ จากสมรรถนะแหล่งข้อมูลต่างๆ  จุดเน้น

สำคัญ คือ  ต้องมี กรอบสมรรถนะ (Competency Framework) หรือ  โมเดลสมรรถนะ (Competency 

Model) ก่อน เพราะ หลักสูตรสมรรถนะ ต้องสร้างมาจาก กรอบหรือโมเดลสมรรถนะ  

             สำหรับการสร้างหลักสูตรสมรรถนะ จากหลักสูตรเดิมที่มีอยู่ (ปัจจุบัน) จะใช้วิธีที่เรียกว่า 

“Translating Standard-Based Curriculum to Competency-Based Curriculum” ซึ่งจะนำมา

เสนอในโอกาสต่อไป  

 สมรรถนะจากประกาศฯ 

สร้างโมเดลสมรรถนะ 
Competency Framework/Model 

 

ออกแบบหลักสูตรสมรรถนะ  

CBC Design ตามขั้นตอน 

Competency-Based Curriculum 
Development 

 

 สมรรถนะผู้บริหาร ครู 

บุคคลากรทางการศึกษา

ต่างๆ   

   Personal Competency   

 

 สมรรถนะนักเรียน   

   Student Competency   

 

หลักสูตรฝึกอบรม 
Competency-Based 

Training : CBT 

หลักสูตรการเรียนรู้ 

Competency-Based 
Learning : CBL 

 สมรรถนะโลก  สมรรถนะศตวรรษท่ี 21 

 สมรรถนะอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ตัวอย่าง 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สมรรถนะจากประกาศฯ 

สร้างโมเดลสมรรถนะ 
Competency 

Framework/Model 
 

สร้างหลักสูตรสมรรถนะ  CBC 

Design ตามขั้นตอน 

Competency-Based Curriculum 
Development 

 

โมเดลสมรรถนะผู้บริหาร 

• การบริหารงานวชิาการ 
• การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
▪ หลักสตูรการเรยีนรู้  
▪ ส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้  
▪ การวดัและประเมินผล  
▪ การนิเทศการจดัการเรียนรู้  
▪ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
▪ จิตวิทยา 
▪ ส่งเสริมและสร้างก าลงัใจ 
▪ การจดัการเรียนรู้  
▪ มนษุยสมัพนัธ์ทีด่ ี

▪ ส่งเสริมความร่วมมอื 
▪ สร้างระบบนิเวศการเรยีนรู ้
▪ สร้างความปลอดภัยสำหรับ

ผู้เรยีน 

 โมเดลสมรรถนะนักเรียน   

• ความรู้ ทกัษะและใฝ่
เรียนรู้  

• ทกัษะในการด ารงชีวติใน
โลกยคุใหม่  

• สมรรถนะศตวรรษที่ 21 
• รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง

ของสงัคมและโลก  
• เป็นพลเมืองทีต่ื่นรู้ มีความ

รับผิดชอบ  
• จิตสาธารณะ 

• ฯลฯ 

หลักสูตรฝึกอบรม 
Competency-Based 

Training : CBT 

หลักสูตรการเรียนรู้ 

Competency-Based 
Learning : CBL 

 สมรรถนะโลก  สมรรถนะนักเรียนศตวรรษท่ี 21 

 สมรรถนะอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบโมเดลสมรรถนะ 

• ช่ือสมรรถนะ 

• นิยามสมรรถนะ 

• ระดับสมรรถนะ 

• พฤติกรรมบ่งช้ี 

 

• COURSE  DESIGN 

• MODULE DESIGN 
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กระบวนการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum Process) 
 

 
 
 1.การออกแบบหลักสูตร (Course Design) คือ การระบุขอ้มูลต่างๆตามองค์ประกอบของหลกัสูตร 
ไดแ้ก่ 

COURSE INFORMATION ข้อมูลหลักสูตร 

 Course title  
 Course description  
 Nominal course duration  
 Trainer to Trainee ratio  
 Entry requirement  
 Course objectives  

•ชื่อหลักสูตร 
•คำอธิบายหลักสูตร 
•ระยะเวลาของหลักสูตรที่กำหนด 
•อัตราส่วนเทรนเนอร์ต่อ Trainee 
•ข้อกำหนดในการเข้าหลักสูตร 
•วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 โมเดลสมรรถนะกลุ่มตำแหน่ง 
(Competency Model) 

มาตรฐานสมรรถนะ - Competency Standards 

 หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competency 

(Competency-Sub-Competencies) 

หลักสูตร-COURSE  DESIGN 

โมดลูหน่วยการฝึก 1 
MODULE  OUTLINE 

โมดลูหน่วยการฝึก 2 
MODULE  OUTLINE 

หน่วยการสอน/วิธีสอน 
Instruction Units 

การดำเนินการสอน/ฝึกอบรม  

การประเมินผล 

 แผนการจัดการเรียนรู้สมรรถนะ 

หน่วยการสอน/วิธีสอน 
Instruction Units 
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 Course structure  
 Course delivery  
 Trainer qualification  
 Resources  
 Assessment and Certification  
 Module 

•โครงสร้างหลักสูตร 
•การส่งมอบหลักสูตร 
•คุณสมบัติผู้ฝึกสอน 
•ทรัพยากร 
•การประเมินและรับรอง 
•โมดูล 

 
การกำหนดรายละเอียดองค์ประกอบต่างๆ อาจใช้แบบฟอร์ม ดังตัวอย่าง 

การออกแบบหลักสูตรสมรรถนะ (Course Design) 
COURSE TITLE  
•ช่ือหลักสูตร 

ระบุช่ือหลักสูตรทีต่้องการพัฒนา 

COURSE  DESCRIPTION 
•คำอธิบายหลักสูตร 

คำแถลงอธิบาย เจตนารมณ์ของหลักสูตร เน้นโมดลูและผลลัพธ์การเรียนรู ้

COURSE OBJECTIVE 
• วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

ระบุเป้าหมายของหลักสูตร ที่ผู้เรยีน/ผู้อบรมควรจะสามารถปฏิบัตไิด้เมื่อจบหลักสูตร 

NOMINAL  DURATION 
•ระยะเวลาของหลักสูตร 

ระบุระยะเวลาขั้นตำ่ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนจะเรยีนจบหลักสูตร 

ENTRY  REQUIREMENT 
•ข้อกำหนดในการเข้าหลักสูตร 

ระบุเงื่อนไขสำหรับผู้เรียน/ผู้อบรม ก่อนเข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตร 

COURSE  STRUCTURE 
•โครงสรา้งหลักสตูร 

ระบุภาพรวม  นำเสนอช่ือโมดูล ผลการเรียนรู้ ระยะเวลาที่ระบุ และระยะเวลาของ
หลักสตูรทั้งหมด 

 
กรอบสมรรถนะ (COMPETENCY) 

1.สมรรถนะพื้นฐาน (BASIC   COMPETENCY)                   (……………hours) 

หน่วยสมรรถนะ 
UNIT OF COMPETENCY 

ชื่อโมดูล 
MODULE TITLE 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
LEARNING OUTCOMES 

ระยะเวลา  
DURATION 

 ระบุช่ือหน่วยสมรรถนะ ระบุช่ือโมดลู  ระบุผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่กำหนด    ตาม
สมรรถนะ 

ระบุเวลาที่ใช้สำหรับ
โมดลูนี ้

 2.สมรรถนะท่ัวไป (COMMON  COMPETENCY)                 (……………hours) 

หน่วยสมรรถนะ 
UNIT OF COMPETENCY 

ชื่อโมดูล 
MODULE TITLE 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
LEARNING OUTCOMES 

ระยะเวลา  
DURATION 

 ระบุช่ือหน่วยสมรรถนะ ระบุช่ือโมดลู  ระบุผลลัพธ์การเรยีนรู้ที่กำหนด    ตาม
สมรรถนะ 

ระบุเวลาที่ใช้สำหรับ
โมดลูนี ้
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3.สมรรถนะสำคัญ (CORE  COMPETENCY)                                (……………hours) 

หน่วยสมรรถนะ 
UNIT OF COMPETENCY 

ช่ือโมดูล 
MODULE TITLE 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
LEARNING OUTCOMES 

ระยะเวลา  
DURATION 

 ระบุช่ือหน่วยสมรรถนะ ระบุช่ือโมดูล  ระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีก าหนด    ตาม
สมรรถนะ 

ระบุเวลาท่ีใช้
ส าหรับโมดูลน้ี 

 

ASSESSMENT  METHOD (วิธีการประเมินและรับรอง) 
 ใช้วิธีการประเมินแบบองค์รวม ระบุวิธี/แนวทาง กลยุทธ์และเครื่องมือ ที่ใช้ในการประเมินหลักสูตร 
COURSE DELIVERY (การส่งมอบหลักสูตร) 
  ระบวุิธีการต่าง ๆ ในการส่งมอบการฝึกอบรม (เม่ือจบการฝึกอบรม)  
 RESOURCE  (ทรัพยากร) 
 ระบขุ้อกำหนดขั้นต่ำของเครื่องมือ อุปกรณ์ วัสดุ  รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก
ในการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรม เพื่อส่งมอบหลักสูตร 
TRAINER’S QUALIFICATIONS (คุณสมบัติผู้ฝึกสอน) 
 ระบุคุณสมบัติข้ันต่ำ ประสบการณ์การทำงาน  การได้รับการรับรอง ของผู้สอน/ผู้ฝึกอบรม ที่จำเป็น
ในการส่งมอบหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
MODULES OF INSTRUCTION (โมดูล) 
 ระบุชื่อ/จำนวนโมดูล ที่กำหนดมารองรับหลักสูตร เช่น  

MODULE 1…………………………………………………………………………………… 
MODULE 2…………………………………………………………………………………… 
MODULE 3…………………………………………………………………………………… 

 
…………………………………… 

หมายเหตุ 

รายละเอียดในบทความตอนที่ 4-2563 (ตอนที่ 1-4) เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรความสามารถ 

หวังว่าผู้สนใจคงพอมองเห็น “แนวทางท่ีจะสร้างหลักสูตรสมรรถนะ (Competency-Based 

Curriculum Development) ให้ประสบความสำเร็จได้นะครับ. 

......................................................................Dr.Chatcharin 2564 

 


