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 การปฏรูิปผู้ด าเนินงานการศึกษาตามความสามารถ  
(COMPETYENCY-BASED EDUCATION OPERATOR REFORM) 
ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 

...................................................... 

การปฏิรูปผูด้  าเนินงานการศึกษาตามความสามารถหรือผูข้บัเคล่ือน  คือประเด็นท่ีเกร่ินไวใ้น
ขอ้เขียนตอนท่ีแล้ว หมายถึงบุคคลผูด้  าเนินงานต่างๆ ท่ีเป็นปัจจยัและมีบทบาทส าคญัในการด าเนินงาน
ระบบการศึกษาตามความสามารถให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย เร่ิมตั้งแต่คณะรัฐมนตรีทางการศึกษา 
ผูบ้ริหาร ผูน้ า นกัการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้ง จ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูปนัน่คือ 
ตอ้งมีระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถของบุคคลท่ีกล่าวถึง ทั้งน้ีเพื่อพฒันาให้บุคคลดงักล่าวท่ีขีด
ความสามารถในการบริหารจดัการและด าเนินงานขบัเคล่ือนระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
  การเปรียบเทียบระหวา่งหลกัการ แนวคิดการจดัการศึกษาแบบระบบดั้งเดิม (Standard-Based)   กบั
ระบบตามความสามารถ (Competency-Based) ดงัภาพ 
      1.Traidition Model 

 

 

 

       2. CBE  Model 

 

 

 

 

 

 จากภาพแสดงใหเ้ห็นวา่  
1.ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (Standard-Based) เร่ิมตน้ดว้ยการพฒันาหลกัสูตร แลว้จึงก าหนด

วตัถุประสงคแ์ละการประเมิน 
2.ระบบการศึกษาตามความสามารถ (CBE) เร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดความสามารถ (ความรู้,ทกัษะ

,คุณลกัษณะ)ท่ีสังคมตอ้งการ และก าหนดผลลพัธ์ความสามารถ ท่ีน าไปสู่การพฒันาหลกัสูตรความสามารถ 

(CBC) และการประเมินความสามารถ (CBA) 

Curriculum 

หลกัสูตร 

Educational 
Objective 

วตัถุประสงค์การศึกษา 

Assessment 

การประเมนิ 

Education Needs 
Of Society 

ความต้องการของสังคม 

(ความรู้,ทกัษะ,ความสามารถ 

ในการท างานและด าเนินชีวติ) 

Competencies 
Outcomes 

ผลลพัธ์ความสามารถ 

Assessment 

การประเมนิ 

Curriculum-CBC 

หลกัสูตรความสามารถ 



2 
 

ดงันั้น การพัฒนาโมเดลระบบการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education Model) 

จึงควรพิจาณาถึง 

1.โครงสร้างระบบ CBE 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะ  
กระบวนการศึกษา 
ตามความสามารถ 

ภารกจิการด าเนินงาน  ผู้ด าเนินงาน CBE 

ระยะท่ี 
1 

1.การก าหนดโมเดล 
ความสามารถของ
ผูด้  าเนินการ CBE  

(Competency Model) 

1.1 ก าหนดความสามารถ 

ผูบ้ริหาร/ครูอาจารย/์ศน./ผชช./ฯลฯ 
1.2 ก าหนดโมเดลความสามารถ 
1.3 ก าหนดมาตรฐานความสามารถ 
1.4 ระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ (LO) 
1.5 ฯลฯ 

ระยะท่ี 
2 

2.การออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้/การ

ฝึกอบรมผูด้  าเนินการ CBE  
(Designing Competency-
Based Learning/Training 

Process) 
 

2.1 พฒันาหลกัสูตร CBT  

ผูบ้ริหาร/ครูอาจารย/์ศน./ผชช./ฯลฯ 

2.2 ก าหนดเน้ือหาตามความสามารถ 
2.3 ก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ตาม
ความสามารถ 
2.4 ก าหนดผลลพัธ์ความสามารถ 
2.5 การจดัท าแผนการเรียนรู้ (ID Plan) 
2.6 จดัท าแผนการฝึกอบรม (TP Plan) 
2.7 ก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรม/ 
การเรียนรู้ 
2.8  ก าหนดระบบสนบัสนุน 

2.9 ฯลฯ 

ระยะท่ี 
3 

 การประเมินผล 
3.1 การพฒันาระบบการประเมินผล 
(Competency Assessment Model)  

 
 

นโยบายการจัดการศึกษาตามความสามารถ 

(Competency-Based Education Policy) 
 

วสัิยทศัน์/กลยุทธ์/แนวทาง 
การจดัการศึกษาตามความสามารถ 

(Competency-Based Education 

คณะรัฐมนตรี 

ทางการศึกษา 

คณะผูบ้ริหารระดบัสูง 
ทางการศึกษา 

คณะกรรมการขบัเคล่ือน 

ระบบ CBE  

(กระทรวง/กรม/ฯลฯ) 

แผนงานการจดัการศึกษาตามความสามารถ 

(กรม/ภาค/จงัหวดั/เขตพื้นท่ี/สถานศึกษา) 
 

โมเดลการจดัการศึกษาตามความสามารถ  (Competency-Based Education Model) 

นกัการศึกษา/ผูบ้ริหาร
หน่วยงานในสงักดั 
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ระยะ  
กระบวนการศึกษา 
ตามความสามารถ 

ภารกจิการด าเนินงาน  ผู้ด าเนินงาน CBE 

การเรียนรู้/การฝึกอบรม 
ตามความสามารถ
ผูด้  าเนินการ CBE  

3.2 การจดัท า Competency Mapping 
&Learning Outcome) 

 
 
 
ผูบ้ริหาร/ครูอาจารย/์ศน./ผชช./ฯลฯ 

3.3 การประเมินความตอ้งการ 
(Training Need Analysis) 
3.4 การประเมินเชิงรูปแบบ (Formative 
Assessment) 
3.5 การประเมินผลสรุป (Summative 
Assessment) 
3.6 ฯลฯ 

ภาพ :   แผนภูมิระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถกบัแนวทางการปฏิรูปผูด้  าเนินงาน CBE 
 

2.ความสามารถของระบบ CBE  ประกอบดว้ยความสามารถของสองส่วน คือ 1.ความสามารถในโมเดล 

CBE และ 2.ความสามารถของผูด้  าเนินงาน CBE ระดบัต่างๆ  ซ่ึงเป็นความสามารถ (Competency)  พื้นฐาน

ของระบบ CBE  4 ประเภท ดงัน้ี 

ความสามารถพืน้ฐานระบบ (Fundamental Competency in Competency-Based Education Model : CBE) 
1) ความสามารถด้านผลงานส่วนบุคคล ( Personal performance competencies)  เป็นความสามารถ

ท่ีส่งผลกระทบท่ีส าคญัในทุกบริบทการท างานซ่ึงจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานมีความสามารถ เช่น 
การส่ือสารขา้มวฒันธรรม (cross-cultural communication) 
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ (effective communication) 
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (self-taught) 
ความรู้เก่ียวกบัโลก (world knowledge) 
การจดัการส่วนบุคคล (personal management) 
การจดัการวกิฤต (crisis management) 
ความเป็นผูน้ า (leadership) 
ทีมท างานและเครือข่าย (team-working and networking) 

2) ความสามารถด้านจริยธรรมและความถูกต้องตามกฎหมาย (Ethics and legality competencies)   
เป็นความสามารถท่ีจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานด าเนินการดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและอยูใ่นกฎหมาย เช่น  

มนุษยนิยมและการมีส่วนร่วม
ของพลเมือง 

(humanism and civic engagement) 

กฎหมาย (legal) 
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ความย ัง่ยนื (sustainability) 
ความเป็นมืออาชีพ (professionalism) 
การปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม (ethical practice) 

 3) ความสามารถการสนับสนุน (Supporting competencies)  เป็นความสามารถท่ีจะช่วยปรับปรุง
ประสิทธิภาพของงาน เช่น  

เทคโนโลยสีารสนเทศ (information technology) 
เทคโนโลย ี (technology) 
การสร้างขอ้โตแ้ยง้ (argument construction) 
การเป็นผูป้ระกอบการ (entrepreneurship) 
ความสามารถเสมือน (virtual competency) 

4) ความสามารถทางปัญญา (Intellectual competencies)  เป็นความสามารถท่ีจะช่วยให้มัน่ใจไดว้า่
จะมีปฏิบติังานท่ีท าอยูอ่ยา่งถูกตอ้งและมีความเป็นเลิศ เช่น 

การคิดวเิคราะห์ (critical thinking) 
ความคิดสร้างสรรค ์ (creativity) 
นวตักรรม (innovation) 
การสร้างความรู้ (constructing knowledge) 
การวจิยั (research) 
การตดัสินใจ  (decision making) 
การแกปั้ญหา (problem solving) 
ความสามารถในการวเิคราะห์ (analysis capacity) 
ความเส่ียงทางปัญญา (intellectual risk) 

ความสามารถอ่ืนๆ ท่ีอาจน ามาก าหนดในระบบ CBE  เช่น  
การปรับตวั (Adaptability) 
การสร้างความสัมพนัธ์ (Building Relationships) 
การจดัการงาน (Task Management) 
การพฒันาคนอ่ืน (Developing Others) 
ความเช่ียวชาญส่วนบุคคล (Personal Mastery) 
การเป็นท่ีปรึกษา   (Consultation) 
การประเมินท่ีส าคญั  (Critical Evaluation) 
การจดัการอาชีพ (Career Management) 
ความสามารถอ่ืนๆ (Others Competency) 
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แนวทางการพฒันาผู้ด าเนินการระบบการจัดการศึกษาตามความสามารถ 
             1.แนวทางพฒันาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานระบบการจดัการศึกษาตามความสามารถระดบัต่างๆ 
 

ระดับ ผู้ด าเนินงานทีเ่กีย่วข้อง ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ทีค่วรมี 
ระดบันโยบาย 
CBE 

คณะรัฐมนตรี 
ทางการศึกษา 

-มีแนวคิด ความรู้  ความเขา้ใจระบบ CBE 
-ตดัสินใจก าหนดนโยบายการน าระบบ CBE มาใช ้
-สนบัสนุนทรัพยากร,งบประมาณ ฯลฯ 
-ใหแ้นวทางการด าเนินงานระบบ CBE 
-ฯลฯ 

ระดบัวสิัยทศัน์/
กลยทุธ์ CBE 

-ผูบ้ริหารระดบัสูงทาง
การศึกษา 

-คณะกรรมการขบัเคล่ือน
ระบบ CBE 

-แนวคิด ความรู้  ความเขา้ใจระบบ CBE 
-ความสามารถน านโยบายสู่การด าเนินงานระดบัต่างๆ 
-ก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ แนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน 
-ฯลฯ 

ระดบัแผนงาน/
โครงการการจดั
การศึกษา CBE 

-นกัการศึกษา 

-ผูบ้ริหารหน่วยงานใน
สังกดั 

-ศธภ./ศธจ./ผชช. 
-เขตพื้นท่ี 
(กรม/ภาค/จงัหวดั/เขตพ้ืนท่ี/

สถานศึกษา) 

-แนวคิด ความรู้  ความเขา้ใจระบบ CBE 
-ความสามารถน านโยบายสู่การด าเนินงานระดบัต่างๆ 
-ก าหนดกลยทุธ์ แผนงาน โครงการ รองรับการด าเนินงาน 
CBE ท่ีชดัเจน 
-วางแผนการด าเนินงาน,ก ากบัติดตาม,แกไ้ขปัญหา  
-สนบัสนุนทรัพยากร,งบประมาณ ฯลฯ 
-ใหค้  าปรึกษา/พฒันาความสามารถ CBE ของบุคลากร 
 -ฯลฯ 

ระดบัปฏิบติัการ
จดัการศึกษา 
CBE 

-เขตพื้นท่ีการศึกษา 
-โรงเรียน/สถานศึกษา 
-ผูบ้ริหาร 
-ครู-อาจารย ์
-ศึกษานิเทศก ์
-นกัวชิาการศึกษา 
ฯลฯ 

-แนวคิด ความรู้  ความเขา้ใจระบบ CBE 
-ความสามารถด าเนินงานระดบัต่างๆ ตามบทบาทหนา้ท่ี 
-ใหค้  าปรึกษา/ 
-ขบัเคล่ือนระบบ CBE ทั้ง 3 ระยะใหบ้รรลุเป้าหมาย 
     -การสร้างโมเดลความสามารถ 
     -การสร้างระบบการเรียนรู้/พฒันาความสามารถผูเ้รียน 
     -การประเมินระบบ CBE 
-ใหค้  าปรึกษา/พฒันาความสามารถ CBE ของตนเอง/
บุคลากรในองคก์ร 
-การวจิยั,การรายงานผล 
-ฯลฯ 
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ระดบัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

-ผูป้กครอง/ชุมชน/ทอ้งถ่ิน 
-ผูเ้ก่ียวขอ้ง,สถาน
ประกอบการ,ผูใ้ช้
ประโยชน์ 

-แนวคิด ความรู้  ความเขา้ใจระบบ CBE 
-ส่งเสริมบุตรหลาน รับการศึกษา CBE 
-สนบัสนุนโรงเรียน/สถานศึกษา จดัการศึกษา CBE 
-เสนอแนะ แนวทาง จดัการศึกษา CBE 
-ฯลฯ 

 
 2.ระบบพฒันาความสามารถของผูเ้ก่ียวขอ้งระดบัต่างๆ เป็นการก าหนดระบบการเรียนรู้/ฝึกอบรม/
พฒันาผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบัให้มีขีดความสามารถในการด าเนินงานระบบ CBE  โดยประยกุตใ์ชจ้ากโมเดล
ระบบการศึกษาตามความสามารถ ทั้ง  3 ระยะ ประกอบดว้ย 1.การก าหนดความสามารถ 2. การพฒันา
ความสามารถ และ 3.การประเมินความสามารถ  ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลการพฒันาความสามารถ (COMPETENCY-BASED DEVELOPMENT MODEL ) 

 

ขั้นที ่2 
ระบบการเรียนรู้/การ
ฝึกอบรม/พฒันา 
ผู้ด าเนินงาน  

(CBE Operator 
Learning/Training 

Development System) 

 

 

PHASE 1 

ขั้นที ่1 

ก าหนดความสามารถ 

ผู้ด าเนินงาน 
(CBE Operator 

Competency Model) 
  
 

 

PHASE 2 

-ระบบการเรียนรู้/ การฝึกอบรม ความสามารถผูบ้ริหาร
ระดบัสูง 
   (Executive Competency Learning Model for….. )  

-ระบบการฝึกอบรมความสามารถผูบ้ริหาร 
   (Competency-Based training  Model for ADMIN) 

-ระบบการฝึกอบรมความสามารถส าหรับครู 
   (Competency-Based training  Model for Teacher) 

-ระบบการฝึกอบรมความสามารถส าหรับผูเ้ก่ียวขอ้ง 
   (Competency-Based training  Model for……….…) 

 

-ความสามารถ/โมเดลความสามารถผูบ้ริหารระดบัสูง 

(Executive  Education Competency Model) 
-ความสามารถ/โมเดลความสามารถคณะกรรมการ/นกั
การศึกษา (Committee/Educator Competency Model)  
-ความสามารถ/โมเดลความสามารถผูบ้ริหาร กศ.ในสงักดั/
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (Education Administrator Competency 
Model) 
-ความสามารถ/โมเดลความสามารถศึกษานิเทศก ์
(Supervisor Competency Model) 

-ความสามารถ/โมเดลความสามารถครู (Teacher 
Competency Model) 

--ความสามารถ/โมเดลความสามารถนกัเรียนระดบัต่างๆ
(Student  Competency Model) 

-ฯลฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การด าเนินงานระบบการศึกษาตามความสามารถ  จะถูกขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายและบรรลุ

ความส าเร็จได้นั้น ส่ิงส าคญัและจ าเป็นคือ ผูด้  าเนินการขบัเคล่ือน ไดแ้ก่บุคลากรทุกระดบัตั้งแต่ระดบัสูง 

(ตั้งแต่รัฐมนตรี นกับริหารการศึกษา จนถึงระดบัปฏิบติั) จะตอ้งลงมาเป็นผูเ้ล่นตามบทบาทของตนและตอ้ง

เล่นทั้งระบบไม่ใช่เพียงมีความคิดวา่พฒันาหลกัสูตรความสามารถ (CBC) แลว้จะเป็นยาหมอ้ใหญ่ท่ีใชรั้กษา

ไดทุ้กอาการ โดยเฉพาะบุคลากรระดบัต่างๆท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ ตอ้งมีขีดความสามารถ (ความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะ) ในเร่ืองการจดัการศึกษาตามความสามารถอย่างดี ในการด าเนินทุกระยะการด าเนินการจดั

การศึกษาตามความสามารถท่ีเสนอไวข้้างต้น  ผูเ้ขียนได้ลองก าหนดกรอบความสามารถด้านการจัด

การศึกษาตามความสามารถส าหรับผูด้  าเนินงาน ดงัน้ี 

การจัดการศึกษาตามความสามารถของผู้ด าเนินการ (Competency-Based Education Operation 

Competency) หมายถึง  ความสามารถของผูด้  าเนินการจดัการศึกษาตามความสามารถในดา้น ความรู้ ทกัษะ

และคุณลกัษณะ ท่ีส าคญัจ าเป็นในการด าเนินการจดัการศึกษาตามความสามารถในบริบท บทบาทหน้าท่ี 

และความรับผดิชอบ ให้ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายคุณภาพการจดัการศึกษาและเรียนรู้แก่ผูเ้รียนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความรู้ (Knowledge) 1.แสวงหาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาตามความสามารถ 
2.อธิบายนิยามความหมายของค าศพัท ์และหรือองคค์วามรู้ดา้นการจดัการศึกษา
ตามความสามารถ 
3.ถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการจดัการศึกษาตามความสามารถแก่ผูอ่ื้น 
4.น าความรู้ความเขา้ใจการจดัการศึกษาตามความสามารถปฏิบติังานในบทบาท
หนา้ท่ีของตน 

ขั้นที ่3 

ระบบประเมิน
ความสามารถ 
ผู้ด าเนินงาน 
(Assessing   

Competency system ) 

 

PHASE 3 

-ระบบการประเมินการเรียนรู้/ การฝึกอบรม ความสามารถ
ผูบ้ริหารระดบัสูง 
   (Executive Competency Learning/Training Model)  

-ระบบการประเมินการฝึกอบรมความสามารถผูบ้ริหาร 
   (Competency-Based training  Model for ADMIN) 

-ระบบการประเมินการฝึกอบรมความสามารถส าหรับครู 
   (Competency-Based training  Model for Teacher) 

-ระบบการประเมินการฝึกอบรมความสามารส าหรับ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง (Competency-Based training  Model for….) 
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5.ประยุกตใ์ชค้วามรู้ความเขา้ใจการจดัการศึกษาตามความสามารถปฏิบติังานใน
บริบททางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.ความรู้อ่ืนๆ  

ทกัษะ (Skills) 1.ทกัษะการสืบคน้ขอ้มูล CBE จากแหล่งขอ้มูลต่างๆ 
2.ทกัษะการส่ือสาร พดู เขียน เร่ืองราวเก่ียวกบั CBE 
3.ทกัษะการวเิคราะห์หลกัการ ทฤษฎี CBE สู่การปฏิบติั 
4.ทกัษะการคิดเชิงระบบในการน า CBE สู่การปฏิบติั 
5.ทกัษะการวางแผนงาน โครงการ จดัการศึกษาตามความสามารถ 
6.ความสามารถก าหนดโมเดลความสามารถของผูเ้รียนระดบัต่างๆ 
7.ความสามารถก าหนดระบบการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียนตามแนวทางการจดั
การศึกษาตามความสามารถ 
8.ความสามารถพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ 
9.ความสามารถก าหนดระบบการประเมินผลการจดัการศึกษาตามความสามารถ 
10.ความสามารถน าองค์กรและบุคลากรด าเนินการจัดระบบการศึกษาตาม
ความสามารถ 
11.ความสามารถร่วมมือกบัองคก์ร/หน่วยงาน/บุคคล ท่ีเก่ียวขอ้ง 
12.ความสามารถแกไ้ขปัญหาและจดัการความขดัแยง้ 
13.ความสามารถสร้างทีมงาน CBE ทีมีประสิทธิภาพ 
14.ความสามารถโน้มน้าวหรือเจรจาต่อรองส่วนท่ีเก่ียวข้องสนับสนุนการ
ด าเนินงานจดั CBE 
15.ความสามารถอ่ืนๆ  

คุณลกัษณะ (Attribute) 1.การตระหนกัถึงประโยชน์และคุณค่าของการจดัการศึกษาตามความสามารถ 
2.ความมุ่งมัน่และรับผดิชอบด าเนินการระบบ CBE ใหป้ระสบความส าเร็จ 
3.การอุทิศตนเพื่อการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
4.ความอดทนต่อแรงกดดนัของสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม 
5.การมีทศันคติเชิงบวกต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา (Positive Attitude)  
6.ความกระตือรือร้น (Enthusiastic) 
7.คุณลกัษณะอ่ืนๆ 

หมายเหตุ : พิจารณาเพิ่มเติมองคป์ระกอบความสามารถ (KSA) จาก “ความสามารถท่ีส าคญัและจ าเป็น 
                  ในโมเดลการจดัการศึกษาตามความสามารถ” 
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บทวเิคราะห์ 
ระบบการศึกษาตามความสามารถ เป็นระบบการศึกษาแนวใหม่ท่ีก าลงัจะมาแทนแนวคิดตามระบบ

การศึกษาดั้งเดิมคือ ระบบการศึกษาตามมาตรฐาน (Standard-Based) ท่ีประเทศต่างๆทัว่โลกให้การยอมรับ
และน ามาประยุกตใ์ช้จดัการศึกษาตามความสามารถในประเทศของตน ไม่วา่จะเป็นประเทศกลุ่มอเมริกา, 
กลุ่มยุโรป,กลุ่มออสเตรเลีย และประเทศกลุ่มเอเชีย  ส าหรับประเทศรอบๆบา้นเราเขามีการน าแนวคิด
การศึกษาตามความสามารถมาด าเนินการกนัแล้ว เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ เวียตนาม ฮ่องกง 
ไตห้วนั และอ่ืนๆ ส่วนพม่า ลาว  ยงัไม่พบจากการสืบคน้ว่ามีระบบการศึกษาตามความสามารถหรือไม่ 
ส าหรับบา้นเราเท่าท่ีพยายามสืบคน้ดูยงัไม่ปรากฏรูปแบบการจดัการศึกษาตามความสามารถท่ีชดัเจน ตั้งแต่
ระดบันโยบายถึงระดบัปฏิบติั พบเพียงขอ้มูลบางประการเช่นมีการกล่าวถึง  คุณลกัษณะของทรัพยากร
มนุษยใ์นระบบเศรษฐกิจ “ประเทศไทย 4.0”   และปัจจุบนัท่ีมีการกล่าวถึงสมรรถนะผูเ้รียนและหลกัสูตร
ความสามารถบา้งในสังกดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแต่ยงัไม่พบการจดัระบบการศึกษาตามความสามารถท่ีเป็น
รูปธรรม ในส่วนท่ีผูเ้ขียนพบวา่มีการจดัการศึกษาตามความสามารถท่ีเป็นแนวทางท่ีดีและเป็นแบบอยา่งได ้
ก็คือในสังกดัอาชีวศึกษาท่ีมีการก าหนดระบบการศึกษาตามความสามารถระดบัวิชาชีพมาเป็นเวลานาน
พอสมควร แต่อาจเป็นเพราะไม่ค่อยมีการประชาสัมพนัธ์จึงท าใหไ้ม่ค่อยมีการกล่าวถึงมากนกั  

การพฒันาหลกัสูตรความสามารถ (CBC) เพียงด้านเดียวไม่อาจส่งผลให้ระบบการศึกษาตาม
ความสามารถ (Competency-Based Education System) ประสบความส าเร็จไดถ้า้ปราศจากผูด้  าเนินงานท่ีไม่
มีขีดความสามารถเพียงพอ ดงันั้น การด าเนินงานจดัการศึกษาตามความสามารถจึงตอ้งมีการปฏิรูปผูบ้ริหาร 
ครู-อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาระดบัต่างๆ ให้มีขีดความสามารถขั้นสูงในการด าเนินงานระบบ
การศึกษาตามความสามารถทั้ งหมดควบคู่กันไป ซ่ึงต้องเร่ิมต้นตามแนวทางหลักการความสามารถ
เช่นเดียวกนั นัน่คือ 1.ก าหนดความสามารถ/โมเดลความสามารถของผูด้  าเนินงานระดบัต่าง 2.ก าหนดระบบ
การพฒันาการเรียนรู้การจดัการศึกษาตามความสามารถแก่ผูด้  าเนินงานระดบัต่างๆ 3.ก าหนดระบบการ
ประเมินผลการพฒันาการเรียนรู้ของผูด้  าเนินงาน ทั้ง 3 ระบบเม่ือก าหนดแลว้ ก็ควรมีแผนงาน/โครงการ
ฝึกอบรมผูด้  าเนินงานทั้งหมดก่อนท่ีจะใชร้ะบบการจดัการศึกษาตามความสามารถ และท่ีส าคญั ควรมีการ
ก าหนดระบบสนบัสนุนการด าเนินงานของผูด้  าเนินงานดา้นต่างๆเพื่อสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใน
การจดัการศึกษาตามความสามารถใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ค าถามทีไ่ม่อยากได้ค าตอบ 

 กระทรวงศึกษาธิการประกาศนโยบายการจดัการศึกษาตามความสามารถหรือยงั  และมีแนว
ทางการปฏิรูปผูบ้ริหาร ครู-อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรองรับระบบการศึกษาตามความสามารถ 
อยา่งไร ? 

................................... 


