o

a 4 < a 74
S AZNIINNIIATIVEDUVBLNRII AL UINY YUY
1dslinasafagyregluadnuaulavesussvIvuy

_

«_)| @anoviu J.e.u.

Strategic Transformation Office

unagu
FeUNANITNTIRFaudaaiwasdangwuney
VDIAMUZNITUNINTIVFBUTaITIRT e danguune
nsdimdslifasafargriiegluauaulavesuszvnwuy

AuENsIUNSATIRERUTeIfiaasiuazdengvane nsdidddliflesafiongiogly
auaulavesdszrwy (FedeludiFondn “anznssunis”) lddndunisesnaoudoifianss
wazdonguineiiisatostunisduiunfengfvuieisgns ogfinen @eteluiiFendn “gFean”)
uéa wud Insdamiledusdraduszuvveadmiinalunssuiunseisssy Wmihfivesss s
Fumismianisifles nuneay neu wazyanasiily Tun1sidiunsnuesnszuIunnTgRsTTuaN
ogeraLdosRaudtaiuiuvasntsdiuafieudsiagiiu Ingldvedlnivasnguune 1dsunanthi
Tnefivou 198vBnatiudu uaznsadrmeruvdngrusuduie Wevremdediemlviseniiuain
NSNANLELARAUNG MY

Tudunisaovanu nudngrunndiingimansiuansuinianeanesed
Tunszuadenuaztsdansianinlusnanie s1uMIATIigadndng1uiefuninusvesss
Tuvagiinvg nasnauaiunetsiusgsdeiieslunisdioimdeddeemnlssensiuain
msgadfiuafmungrang Auznssunsieindiesmdusalaeyszamdumaliaiuiisg 3135
nauUsiasy §Usdunyuusiuusiy andidisiaunsuianesvde dsunariunie
dofuil m fusiou weee msigiosmlingasaluiuiindsainvuinte winduniiisgnie
Wlnaniwnduiwasuazainsadnseusudvesgmelulnanimiefesnnduiuns siliife
foasdoindiemiraznszvhanuiiagiushgmelasianundadiuna ns1z3deiygruilodusasy
aunseddlaudidendemgnsaiuiitilensiaaeuanuidsmendelvinnutismde uafiom
yvigutiull

arumeeulunstasmiediomlisesiuannisgnaniunfintuiuiinends
niame tagansinsusivusu aaiidsiaunsutavemas laasiameiundangiudialaenisiism
aniwenseunsiegineuueuisuanseInludiuse wineunluufefugfomeesuinuuin
ueusrentnauaumundulvinisniaas Tnedeimgnsniiindudunsganuiavesme



©

wagfFomfisfundesfiuueanasednendsniniamanisaiuds tesrsdududatiduing
Tiniinauasuausstemdudufuarlivousengmnesegne fameluiiuiindsaingnsuis
Hufosniau aiinssetemagnsshldfdedloyanaidinoguarldudsdonlvungiu sunde
’jwmié?q%’amé’uﬁmﬁﬂLLazlu'suaUé’wngwmﬂiﬁmmmnwLqumaqwﬁmmaaumu
warflunuisauresdiiesnt tnenanigaiedtuszumiieiievinlvsuafideusslony
ren1stemaslviERemNiuin

wilunandein wiinnuasuauiidemiFomndu ¢ dom 1 domdusn
yauriungs Yemdusnifuiuninfinguaneimun demdusalaeussumyinliningauvesifdu
deovne demdusaudilingalimnuhemdewazliwdudmidneu demdusalaeUszumluimg
TBuaudanune windulddsdoniansnanfinlfnuisiifinismsamaifiinermanswuas
wanUaeulusenigvesifosmidenlosiunisanlanunasnisiuueanssed wonani lutem
Fusavazngaminauasumuilduiinnuiiurosmeuinediemd siaudaiunanisngia
nsfiiinermansundumanalunisdslifiosnd woAnisaifananidundoinduaamens
Tumstrewderdomnillimadininuadnuanlnglisoateiny wagvilisuafideusylowdso
NSRBI FBIMINURR

Tuadil tnsaouauafisuaiaiunaziinnudumendluiuil o fuiey bees
wazlddsdnumsasuamundoumifemmliiuninaudonisluiudl « funy bees Jadumsds
dumsasuauiaduiudmuavnifoutund Sudildsunisusessdansalaglifinisiim
dfomnluihndaemanouasuimuaudessidang

Tudun1sfiarsanvesmidnaudenis angnssun1Tnudl ssUun1350990
anudusssungldsaidevddnaudenisgean rdrenisanduafiangiveantdnaudenis
w.A. becs 1Uagadliiefdomldiduadeilolunisussisailnefdeanlidesdudiios
Frenuesnagyirliafioinergainy sauiadalenaldwifnaudenisfiansainisiesne
arundusssuangiosnidodshidedialummuazduuads fdseyaaliiinisnduanui
vierdsiadlunfotq @edslundsle

Tuadil msdesennubussaumusadoudinanisgaldidunalnlunisusyised
uaziiletreivdeiesmilliidesiulnuaungvunslasaiusiuievediom fumuigainy
Fvihiivessy wazyaravialy Taeusngin simsudesvernuusssusentdnausonsidudiuiy
v oc At afausnifletuil o wwisy wees afifaonioTuil on wquaiAL Lees afafia
dotuil @ fusneu bees afsiifidotuil be NUAIUS bede pdsfivioTudl be WY b
adsiinnifletuil be Squey beew afiilalletuil os ningIAL beew adsiiulndoTull oo

a

QUIBU bedr ATIMAMLRTUN ol UNTIAN bEda ATINFAULDIUN o& NO¥AIAN bEEa ATIT

q
<

Auldailatuf be SUNAN bege ASINAUABLIDTUN b Tu1AN b&oo ATITFUALLDIUN o
NUANMUS b&oe WALATINAUALRTUN o AA1AN beol LALAARTILINTIATINGUAIN S8n1Tadan

9 q

D

| [

W3930988N138gnNlidunadnfsosvenulusssuluudazasiladefinisdoaeainudusssy



nFnldinsdalitnsaevauiuiu uarldfimsdniunisaevaunazdaiminneiundng
pg9saunny n1sfesvenuiusssunduidunadnialunisfesvondafiaudann
nsfinsafissmerundngruinildiaeinisfiansunlludwasiiuinifissuayliundede
Tumsfinnsannisieseaudussalunaneadsiount Tnslanizdonisgean saufesesdonis
awgevaneau lifasannenuvdngugaiud ussiidddieicdodludouniidunansaivansan

nsfniledusdrndussuvrendmdnaulunssuiunisyisssy timing
19455 FArseiuntanianiaiiles ey wew wazyananilulunsunsnusanssuiunis
yissauluafdl Usnguangiuegietaaudn fyanasiuiunieldutuinlvisesmansiansd a.
Iimufuiudigaln s. WednausisnsAuanuilniuaziinsasudindiuiiman s.
agldnmsmivremininudsnislinsudefiedavineundngiudia ngudlvfuilaeuundili
Hutuil oo quatiud bees uaziudl b Tuinu bees dmivltlunisiosvenudusss
AontnauduniskazdannenIsuIsnIsluriatdeun taenisnasunsalddninadady
Tstusinsaaln 5. Wnswasuanuiuluibesaniuisivessagdesnnluvasivudaie
9N eoi Alawmssiedalug pufivsinglumenunsfignindnguadusnifuanusitliby co
Alaunsdetdalug tielaenadesfunanisAruinnl1uL§190v09509M187519156 4.
elsinmsnszwtoniulisrmi Taglilflemantuimaln 5. asvauiSmsduiunuiisaves
594A1AN519758 . 98193aUABY WiluaIdeaNINUA15931n 5. Asnee uveeNanAlTNIg
Aovdsandilfinnisnsaaeusg1aseuAsUILNUANLRANAIAYEITNTAILINAILLEITAY
091190 & udliumsufiasanituiinaly 2. laedwimidnnudevaiudsduauni
Tiinaudemsfiansanuds ofls msasiuiisuiduiadsnanuindeinduluiieruyanauianu
Teonindestl weeifislinmsmumnnudsolnldnamumadieliindedio mysufiosswing
NUIEAINY HABIN ﬁwaaa%uﬁimy' WINIMUFOUAIN Laznilna1udunI1TaInan dausinli
nsapuaudunsasuauiliaaiauagliveusnengmneogistauds

9819l5An1n anunerenlunisldnerundngruialunisiesvenrudusssy
felauszauanuduse fdeamn fumuieainy uaznguyanadifidiusinlumsiininudiomie
Arosniliessulng lalddvsnansnisdesnasunszuiunisefisssy lnenisfowernundusssy
Hofuil @ nquaiaN b fUANzNTTUNENIIYTZNOUMETITIUNIT N5 FTrasefuge
Fwhisgsesugelunssuiunsgisssy Tnedletudl oo Sunau bees n3s1BNsUIALTATH
AULAULAE mqwmwaﬂﬁmmammﬂ‘ummL‘nimaqmmaqm‘mmummuwlmmswmw
dieatfuayunisfesvennudusssdliiugfem anuneeuiiaeniufuuumisnsinuuas
waasUvasangeuidastulnsamenssaninsifiefansuinisdesveaudusssuuass
n3sunBnIsuNAuluUsEsIuAuzinng widinssuisnisvareaulduszasdlinuznssudnig
fuunmsludnvaeiitnnemsufdanifuarldaaidavedmiinailunssuiunisgfsssu fany
winssuBnsiuliluiduneruuagliundatuayudodisvesfesnlunisaevaiuiiuis
soniinnuasuay Wetuil e¢ Jgu1u bese e



&

wid1n1sfesveainudusssudeninaudenisazlivszavaiiudisa
Tut3 e Afausn degfeamAdslianazarumengnslunsiesenundusssudentdnmudenis
Taglineuvangruiiadn Tasiletuil o ganau besle MnsaNugFuNsUsANEFoMlFTy
Yoavomnudusssusressnisgean veliaeutndfiuidy wasinialn a. vieuns 2. luuszidu
anuvessaluraziifdosmnduisasudituismenuiivilanaglulssiduduiiiedes
Tunsfinnsandemennuusssulaendnanudonisnuddutuiu Senseqla dwineusenis
fuawdoafsosveaudusssy o sitanuiulsinisasuiiisdy wasinialn 2. ue Q.
WuR199910 5. 509A1AR919198 A, SNTelERITANTIB9IUATITUTEYUAMENTINIENNS
pdiil en/oeds Turneiidonmsdidomgiey dninnufanisdenisgean UiiRssnislumii
domsiaudiafsoseanuiusisn b vhaudiulviginisiesvennudusssy esanifiui
werundnguigFesvonnudussanauelilinoundngrulmisuddnyiiaziuasuuvasanndiy
wazidnduld Ussnoufunisiifiesmasfesvennudusssudiumaisadsoraidalain
Junsusedend wasddesmdsegsznintanisnauniadiiléunfeave anudusssudiofiies
amahuildsunsaduaylassonmsfiauing ddnauafieneuiasaseuaih fnwinislusumds
59905UATEN1S dninauafnanIsdenIsgean egnslsinu seesuRdensdinmuaiianisdunis
gegn Snwinisludiuniseduidenis drilnsuefnanisdenisgean naviiauiiuadesniy
fuamaituresdunisivhaudiutudu

WIe Y. 83UASENTS dtineuafags Snwinistuduniesesdenisgean JUR
$19M5unusEnIsgean danuiudefudl ee naainiey beve MiinsasunguLiuLAY
Tnengadlilinsdeufiufuamenasinieln 4. uazwie 1. whily Smeuiiaesundinegnasy
luudlumsdosernudusssuvansadadounth Tnefiffansanmssosmennudussalusozady
suldunsessensgeanviodunisgeanlsineinnsanegsseureundrindunenundnguiiissuas
liudefio aendefieduisenis drinauaiorgingamnld Tainsddvindnanuasuaiuiinig
aoutnAfiunuddsuesune u. wague u. lugiuzsesdunisgean UtRTmnsunusenisgean
fifmddliosfiosmludomdusalaeyszambumaligduiuimiumne fadudeniforfiviesy
Sofuil bo unTIAN beom

AMENTTUNTIANIT nslEdunalunisdeniifesvoninmdusssy wazdoun
nsdaliesgFesmlunfoigivesns u. lugiuzsesdunisggn UioRsvnsunudunisgegn 1y
nsldsrurauazgadideiliveudienguuisuazunieinfianuivaoindeddesniii 1
Hoeulng nsrzimnvesnisiatzasliiinnsasuifisAunaziuilaaniznasinialy . uas
we 2. Fadunensgnasuliudlunisfoswenudussamaiendsiount Saneumdngu
Tmiuegndla uenaniy fRarsanmsdomemudussalusiazadeduldun sosdontsgeannie
donsgeanlsiafionsanegaseunsundrinduneundngiuiiiiigsuarlsiuntede uazune u.
Bodmerunasinialn 9. Wsawszidudisvnisseduge winduliidomanauazgafida
voseindunIsgeanuarsesdensguaniidsliisinisfoswennundussnlunnedsdeund Snvisl)



&

thwirerufulasimaravesminmussmatinaadudusuiiauelfyinistesvonnudusssu
flaonedastummmanisgiaudusssuisduaunianeuntn nslésnnaddaiflosesune u. vy
vungundng A ilddnisfiansunuiudavatsads unisndugafideduduainudiu
vesofngiaR T uazefnsessenisgiandavivtfuneunulaglifivguaduauns e
AMiimnwmaini scos/oees 393HadeI1 Mmslinatdavesminanusnisfeseguusingiuuas
ogflunsourasnuAIgALNG SusHminausensasidasslunislinafidadieldlunisfaimin
weundngIu ndunsesad wideuduaiiuddasefifiinseuvesniiuveudignguuie
LazvaUATEIANLANIRALKG \Suvanaiiannsnduadld

uananil wiue u. wldSuneusunanndenisgegliufiRsensunudonis
asanlun15deniseaenudusssy WAL o WaTHINT) bo Witz TygRedns

Y 9
[ Y

88NITLAXNTNIUTYNIT N.A. be&n Uazde o ¥8I5elouAmLNIIUAITELNTT 91A38N155nY1
F1UNI5UNY N15UHTATIvNITUNY N135nwIn1TunuludLdaveantnaugenis w.e. beee
9uN13g9antugIUEHNaUEIUIRLABINAY Annuran1sUJURTIuNITvesETutaud1ua warlid
grunnuziwazilunsUiRTensvesfuneugnald uldun15gegnad1einsueugIung
Tune u. 1Wunisueuswnawe warldnsiuisesnisddiflesadvesuts u. :ann1ss1aues
fowavu uidumsgegaluguzdueusiunalionufiasanuiuiinveuseruunnsaslunsmiu
nsUfTAniivesune u. ses8un1sgegaguneusiunald nsdrandulafliidudeunds
uazlsiiidede wmmszmsdniuadfugiesmeglumiuaulavesssrmumnesseilessniuiu
waziinisfesmemudusnumudiie o afs uarlumsfissanmsiomenrniusisuaiil ob
Slotudl v A bewo Semsgegalurneiuldi3ondwiuaifesvenudusssuuasdiuiy
AR RITANdIITsau LN suIAfogluawaulavesasIsTULAT AT RA T AN
oaziinansznudenudesiuvesdnuiifidensdns lnsdadaliginisiosvenudusssy
Tuiheiign

AzNFIUNTiLI MsUf TRt fvestithedtaymnmsiisauiend uftRsvns
unugyrnsisawdmAlumsddiudeiddiflesomiinaudunisiiauunnses ileannn
lifinnsandddlifioswosune u. feanuseunsy mssreinseenmdainainnsiiansandans
puanuivseadmtnaussmudfuiuandlaindumsfiniasfiniefuanassssum
viludu WHudedeiirugnssumadiuinilslidu Tuaeddtyrinsnawieaflionaufas
mfuiinveuluguzgueusiung Sslivihidosiiiy AamunanisuitRsensvesiuteusiue
waglvidignunakugiinazui lun1suJuRsIuN1ve RS uNaUg IR ANNNINTT e wisnseI1ydnydR
ATIAUIVIA WA, beee N15UUSIUIVBR T IN I TIIRnAlaeilatinsiiuguainny
namsUftfsnsluaioglunuadlavesssrsutul WumnuunwsesiiviliAamaideme
LANISUTMTTIVNISUAUAY LagNTENUABAIINATVISNVDIBIANT



>

oils Weinseenmunedugfomn gsfunisnesmsinalszmaldudslimsaana
niufsmnedulfesifievndigfesmudniiuad uwivsngimdinnisufdiviiidinaradu
yanafananlignénelumssiuniafisfunis Usedneadyrinsdinagsinie e dnded
Hunslendefitlenaulivnasuduionnanmsuiifnihilaegndes

TuAfi Aagnssunsnui nuearuvesdFesmiidnddglumsiliiAnnaves
msdslsifleagifoamn Taelslunuiu sesmansia1sd a. wieufuune . ievelwiinmsfuam
wuaqmmamﬂwu uazdilipginilunisdaliiinisaeundniudimaln o, ilelasudlsinisSos
Anuidisadie vdanty VlmEJmwmawmawﬂmmaummaLwaiawammLﬂuﬁsimawumm
SumsuazAaEnIIIBN1sBoENn aunseiuny u. Ifdsliflesadffomnlunsiesvemnuiusssu
adsamving

dwfuue 2. Sadunruvind @y alalinisin §desmndusasieninuia
TneUszann ¢o f o Alawasdedalusiu angnssuniswuii ldfuniseunmszainune v.uenainil
w&niiutg 9. SauAnnumgegensgiuiunendsiliiveusngluin wuilnsdwidedeves
WY 2. gRvnane

Mndeiftatauasnenumdnguiatas augnssunsiiudn nskedom nmsaevau
ns¥eswennudusisu msnduddailendudsliies mslindsddalsiflosvominausonis
HuruaunmssuiuadfideldininismdeaunvAnfusgnaduszuureadminanlunszuiuns
yiisssy W mlihflvesdy derseiundananisidies nuteaany ey uazyaraitaly sauvidl

Y
P

nsausonfiulagligaiadontmaiediFemmugaiuananuiufislunseigidutuning
auauuarlutuntneudenis nssurunansduiisivaudaenguune il Huluauiun
Afinnymaing i seo-oen/odao MANINYIMATIN 7 bees/oee warmAinnwmarn
7l cnne/odme TFdaduduussiaguud angnssun1sieidoue dedaluil
o. AoasunszuIumsasuanlmiligndedudemidalivinergaiu lasianz
Fovnamenandelilng domdudsoluvnrunguasfumaliiduiuinume demnsevinlag
Uszanmbumaligdudsunanunne
b. dosdnisAndunismaidenaznisergiserdviiivesizuazyanadu
fisaaluruiunisil nanfie
o.0 inUARUMUTRABITRTUA UL
oo WiinuSuMsTsUF TR Alasdvey
0.0 HaRUTRNBaumsnuensUTRmeg
©.€ am%ﬂamﬁaﬁzyﬁﬁ@LLm%“gs?iqLmammmiﬂﬁﬁ’awﬁwﬁ'
lo.¢ fisaiuniamnsiiesdaumsnusanisuFoining
lo.5 MNBANLTINTTINAAN gL
lo.0 W udslvinisduiia
b.e N3 Ji7 wagdatuayulunsnssiiangrunefng



o)

ol Auznssunaiudl Wussaen 5. uarsewmnans1nsd a. lfadaslalitoyad
Julsslevilasianizneumdngiunsdiimenmans Jsauasiuliduneiusasiinnudunses
weulunsaniiuafeuAuAranIude b.e 9 b.c

on. ABANITANTUNIINIATEFTIN ITTUIVTIU UTI8M 1AENUIBIUNTROIANT]
InAsItesdoyanadand1iniude b.e i1 b.c sg1aisduazilamgliarsisarunsiy
Gunsmld edlndudosoeis

<. auAITAINUANSnINUN LA TIA U v N U1 0A1AU Qua wAlY
Wasuwdas msufoavihilvesifuueusrunaligniosmungruneuazaiesssy mngdfuliyn
aztaelyiiedndufunniesdevthi

& \esananznssunsaziansuieanisujsunszuaunisgisssulngaziden
sely luduil paznssunisdiuiiavnsiaueliiinisudlongring uasszdeuludsediudeluil
DE9LI90U

&.o LLfﬂsuL‘ﬁmLﬁmzLﬁ&mﬁﬂﬁmmé’amiqqqm 11978113501 HUAR DY
yosmiinauseniss lusesnsieseanundusssu lnsdmuslinsfosemnudusssu fidewne
WIRReRBISoIEaed N1358avenulusTTuIzRBITTUMnRazNeurang U liRTudIu
nsfeswemnuidusssudunimilindnenserilddedetineumdngwilmidlinetinaueunon

¢l uflufinfnszifounaznssunssens ivenmsueusiue Taeimunls
mMsueusaliisesdensgsgaiiansanizesvennuiusssuaznsuous unslunsddifleasios
Hunsueuliunsesdonisgeansiisauiu wazliinvsdigiBesdedslinnuiusssunumsiese
BOUABENINIBTRIBUNTINEALNEUNARBITIBN UM ENTaIEANTIUYNNTH]

&.a 11958 08ulunisuaudiunavesdUyyinisaisiaunsnid Tinduly
ANNNIATT o WiInTETvTygRfTIauien @ warlunsdidsliflesnuannudinveandny
o3 Tsenusediyrnisimaudaninguynads

¢ wilufiudnuszutanguauneoigiluiiesengainy luriiusfen
AunsesyUndAusenausgsTsuynI1ngITNANTUIAADIYIVOEAITIFILNLINIINITIE B
W.f. b&oo NaNMAe RsesIvaunillusenitegnanduaiaiyl waglvfesadlaelides
Iagfomlsuaziliiuszarnariiffesmuiodiasvaunisunduduvilmesengaiy

oila 1ilpaainnisdnfiunisvesamgnssunisiiszeziaanfidnia Usznaudy
fnemmdngrudaduneuyananazneruenarsfudiuiunn Jadumsioziaueueniguuns
finnsandenslidaiosidliniisauiiieites 017 auenssunis Uuaamznssunis U,
ARUzNITNNS V.04, ARENTTINTSENT Aunssun suleunefsauiend anmuieas iilel
fuflunismundrfivarénasiely fudinaumsaiiunisliadoig ludesdifuaifivauny
NOVHEIINILNTADUAIUARTILAY

AUYI8U wd&Dm



