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ขั้นตอนการจัดท า/พฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ  
(STEPS TO DEVELOPING A COMPETENCY-BASED CORRICULUM) 

 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
...................................................... 

 หลงัจากการพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะในขั้นท่ี 8  จดัท าหลกัสูตรและโมดูลซ่ึงก าหนดรายละเอียด 
ท่ีจะน าไปใชจ้ดัการสอนหรือการฝึกอบรมแลว้  ส่วนส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการในขั้นต่อไป คือ  
 
 
 
  

หลกัสูตรท่ีด าเนินการจากขั้น 8 อาจเรียกว่าเป็นฉบบั (ร่าง) ซ่ึงยงัไม่สามารถน าไปใช้สอนหรือ
จดัการฝึกอบรมได ้ จ  าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบหลกัสูตร (Validation) เสียก่อน เช่นเดียวกบั (ร่าง)โมเดล
สมรรถนะ ท่ีตอ้งมีการตรวจสอบโมเดลสมรรถนะก่อนน าไปใช ้ 

กระบวนการตรวจสอบหลกัสูตรสมรรถนะ (Curriculum Validation Process)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การตรวจสอบหลกัสูตรโดยคณะกรรมการทั้งสองคณะ (CRC และ CVC)  เป็นการสร้างความ
เช่ือมัน่เช่ือถือได้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งวา่ หลกัสูตรมีมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานกระบวนการ
สร้างหลกัสูตรสมรรถนะ (ไม่ใช่ต่างคนต่างท าแล้วถามหาผู้ รับผิดชอบและมาตรฐานไม่ได้) 

หลกัสูตรสมรรถนะ (ร่าง) 
(CBC : Draft) 

การตรวจสอบหลกัสูตร  
(CBC : Validation) 

หลกัสูตรสมรรถนะ (ร่าง) 

(CBC : Draft) 

การทบทวนหลกัสูตร 
โดย..คณะกรรมการทบทวน 

(CBC Review Committee : CRC) 

การตรวจสอบหลกัสูตร 
โดย..คณะกรรมการตรวจสอบ 

(CBC Validation Committee : CVC) 

การรับรองหลกัสูตร-ออกใบรับรอง 
โดย..คณะ/หน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ี 

(CBC Endorsement Certificate) 

หลกัสูตรสมรรถนะ  
(ฉบบัผา่นการตรวจสอบและรับรอง) 

(CBC : Draft) 
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ประเด็นการทบทวนและตรวจสอบของคณะกรรมการ (CRC และ CVC)   

การทบทวนของคณะกรรมการ (CRC) การตรวจสอบของคณะกรรมการ (CVC) 
1.หลกัสูตร CBC สร้างมาจาก มาตรฐานสมรรถนะ
ใด หรือ กระบวนการท่ีเช่ือถือไดห้รือไม่  
2.การพฒันาโปรไฟลส์มรรถนะ (Competency 
Model) 
3.การออกแบบโมดูลและหลกัสูตร 
4.หลกัฐานการวเิคราะห์งานเพื่อก าหนดสมรรถนะ 
5.ประวติัยอ่ของผูพ้ฒันาหลกัสูตร 
6.การบนัทึกขอ้มูล (แผน่บนัทึก/ส่ืออ่ืน) การร่วม
ประชุมปฏิบติัการของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีสมบูรณ์ 

1.คุณภาพและการคงไวซ่ึ้งคุณภาพ 
2.ผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน าเร่ืองการออกแบบ
หลกัสูตรและคุณภาพ 
3.การจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร 
4.ใหข้อ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นแก่ผูใ้หบ้ริการจดัการ
สอน/การฝึกอบรม เพื่อปรับปรุงเพิ่มเติม (กรณี
หลักสูตรไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้) 

ขอ้มูลการทบทวนและตรวจสอบท่ีไม่สมบูรณ์หรือไม่มี จะถูกส่งกลบัไปยงัผูพ้ฒันา CBC ท าการปรับปรุง 
 
ขั้นที ่ 9  การด าเนินการสอน/การฝึกอบรม หมายถึง การด าเนินงานตามแผนการสอน (Teaching Plan) และ
แผนการเรียนรู้ (Learning Plan)  

หลกัสูตร CBC และผลการเรียนรู้ (Learning outcome) 
หลกัสูตร CBC มีจุดเช่ือมโยงส าคญัจาก สมรรถนะ ไปสู่ ผลลพัธ์การเรียนรู้ โดยอาศยั 

หลกัสูตรเป็นสะพานเช่ือม ดงัแผนภาพ 
 

หน่วยสมรรถนะ 

UNIT OF COMPETENCY 
 หลกัสูตร CBC 

Course & Module  
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

LEARNING OUTCOMES 

 
 
 
 

การสร้างหลกัสูตรความสามารถ มีค าศัพท์ 2 ค า ทีม่ีความสัมพนัธ์ คือ   
สมรรถนะ (Competency) และผลการเรียนรู้ (Learning outcome) เป็นค าศพัทท์างการศึกษาสองค า

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงอาจสร้างความสับสนได ้ เราเขียน สมรรถนะและผลลพัธ์  เพื่ออธิบาย ผลลพัธ์ของ
หลกัสูตร หมายถึง การเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดรั้บในแต่ละหลกัสูตร หรืออธิบาย  ผลลพัธ์ของโปรแกรม  
หมายถึง การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากโปรแกรมโดยรวม  ทั้งสองค าจึง ไม่ได้หมายถึงส่ิงเดียวกนั  อ่านค า
จ ากดัความ  ดงัน้ี  

แผนการสอน โดยครู/ผูส้อน 

 แผนการเรียนรู้ โดย นกัเรียน 
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สมรรถนะ (Competency) เป็น การเขียนขอ้ความทัว่ไปท่ีอธิบายถึง ความรู้ ทกัษะและพฤติกรรมท่ี
ตอ้งการของ นักเรียนทีส่ าเร็จการศึกษาหรือจบหลกัสูตร  หรือผู้เข้าอบรมทีผ่่านโปรแกรมฝึกอบรม การ
เขียนขอ้ความ ความสามารถ (Competency Statement) โดยทัว่ไปจึงเป็นก าหนด ทกัษะความรู้ และ
คุณลกัษณะท่ีเป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ ท่ีประยกุตใ์ชแ้ละช่วยใหผู้เ้รียน/ผูฝึ้กอบรมประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบติังานในบริบท ต่างๆ เช่น  วชิาชีพ การศึกษา ชีวติ และอ่ืน ๆ 

ผลลพัธ์ (Outcome)   เป็น การเขียนขอ้ความเฉพาะเจาะจงท่ีอธิบายอยา่งชดัเจนวา่ นกัเรียนจะ
สามารถท าอะไรไดบ้า้งดว้ยวิธีท่ีวดัผลได ้ ดงันั้น สมรรถนะหน่ึงรายการ  อาจมีการก าหนดผลลพัธ์ท่ีวดัได้
มากกวา่หน่ึงรายการผลลพัธ์   

ความแตกต่างท่ีส าคญั คือ  ผลการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงถูกเขียนข้ึน เพือ่ให้สามารถวดัหรือประเมินได้ 
เนน้ไปท่ีส่ิงท่ีนกัเรียนสามารถท าไดเ้ม่ือจบหลกัสูตรหรือโปรแกรม  

ดงันั้น ผลการเรียนรู้ (Learning outcome) จึงเป็นพืน้ฐานส าหรับโปรแกรมการประเมิน ท่ีมุ่งเนน้ไป
ท่ีส่ิงท่ีนกัเรียนสามารถท าไดห้รือควรจะท าไดเ้ม่ือจบหลกัสูตรหรือเม่ือส าเร็จการศึกษาจากโปรแกรม  

ค าวา่  ผลการเรียนรู้  มกัใชใ้น บริบทของหลกัสูตรการเรียนการสอนหรือโปรแกรม  
ค  าวา่  สมรรถนะ มกัใชใ้น ความสัมพนัธ์กบัสาขาวชิาชีพ  (เช่น วชิาชีพผูบ้ริหาร/ครูผูส้อน) 

 สมรรถนะ จึงเขียนดว้ยนิยาม/ค าจ ากดัความ ท่ีจดัเตรียมไวส้ าหรับบริบทเฉพาะท่ีจะใชแ้ละเพื่อให้
แน่ใจวา่มีความชดัเจนในความหมาย รูปแบบการเขียนความสามารถ  จึงใชค้  าศพัทเ์ก่ียวกบัผลการเรียนรู้ 
เช่น แสดงความสามารถท่ีจ าเป็นในส่ิงท่ีนกัเรียน บรรลุผลการเรียนรู้จากโปรแกรมเฉพาะหรือผลการเรียนรู้
ของโมดูล 
ค าศัพท์ที่เกีย่วกบัการสอนและการเรียนรู้   

 แผนการสอน (Teaching plan) คืออะไร? 
แผนการสอน คือ เอกสารท่ีสรุปโครงสร้างและรายละเอียดของชุดการสอน แผนการสอนท่ีดี เป็น

การเขียนวธีิการสอนทีละขั้นตอนท่ีครอบคลุมระยะเวลาโดยประมาณของแต่ละส่วนของการสอนและวสัดุ
และทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับชุดแผนการสอน  

สมรรถนะในการสอน คืออะไร? 
สมรรถนะ เป็นทกัษะและความรู้ท่ีท าใหค้รูประสบความส าเร็จ เพื่อเพิ่มการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู

จึงตอ้งมีความเช่ียวชาญในความสามารถภายในสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลายและซบัซอ้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ความสามารถในการตดัสินใจท่ีส าคญัหลายๆคร้ังในการสอนแต่ละวนั   

แผนสมรรถนะ (Competency Plan) คืออะไร? 
แผนสมรรถนะ หมายถึง แผนก าหนดความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นส าหรับบุคคลภายใน

องคก์ร แต่ละบทบาทของบุคคลจะมีชุดความสามารถของตวัเองท่ีจ าเป็นในการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
แผนการจัดการเรียนรู้ตามความสามารถ   คือ เอกสารท่ีมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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     1.ชุดของสมรรถนะ ท่ีเป็น 'เป้าหมายการเรียนรู้' ท่ีบุคคล (หรือองคก์ร) หวงัวา่บุคคลจะบรรลุได้
ภายในช่วงเวลาหน่ึง ในการพฒันามกัมีการแบ่งเป้าหมายการเรียนรู้สมรรถนะส าคญั (Key competency)
ออกเป็นเป้าหมายการเรียนรู้สมรรถนะยอ่ย (Sub-competencies) ท่ีสามารถจดัการใหบ้รรลุไดม้ากข้ึน  

     2.เป้าหมายการเรียนรู้สมรรถนะยอ่ย  แต่ละเป้าหมายควรมีขั้นตอนหรือการกระท าท่ีเป็น 
รูปธรรมหลายชุดและเป็นพฤติกรรมแทจ้ริงท่ีบุคคลจะด าเนินการเพื่อกา้วไปสู่เป้าหมาย   

แผนการเรียนรู้ (learning plan)  
แผนการเรียนรู้ คือ เอกสารท่ีใชใ้นการวางแผนการเรียนรู้โดยปกติจะใชเ้วลาขยายออกไป  แผน

ระดบัองคก์รอาจเป็นแผนรวมของแต่ละคนหรืออาจเพิ่มขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการในการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน
ใหม่ขององคก์รโดยรวม 

แผนการเรียนรู้ส่วนบุคคล (PLP : personal learning plan)   นกัเรียนเป็นผูจ้ดัท าและพฒันา ปกติจะ
ท างานร่วมกบัครู ผูป้กครอง หรือท่ีปรึกษา ซ่ึงเป็นวธีิท่ีช่วยใหพ้วกเขาบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว โดยทัว่ไปมกัจะอยูใ่นระดบัมธัยมตน้และมธัยมปลาย ส าหรับในการฝึกอบรม แผน PLP ผูเ้ขา้
รับการอบรมท่ีเป็นผูใ้หญ่จะเป็นผูจ้ดัท าและพฒันา (ทั้งสองประเภทจะท าแผน PLP หลงัจากผา่นการ
ประเมิน VAL หรือ TNA) 
 สรุป  การด าเนินการสอน/การฝึกอบรม  

         1.ครูผูส้อน/ผูใ้หก้ารอบรม เป็นผูจ้ดัท าพฒันา ด าเนินการตามแผนการสอน/แผนการฝึกอบรม   
          2.นกัเรียน/ผูเ้รียน เป็นผูจ้ดัท าพฒันา ด าเนินการตามแผนการเรียนรู้  
          3.แผนการสอนสมรรถนะ/แผนการเรียนรู้สมรรถนะ  มีรูปแบบ (Format) หลากหลาย ท่ี
สามารถเลือกใชต้ามความเหมาะสม 
 
             ขั้นที ่10  การประเมินผลสมรรถนะ 

การประเมินสมรรถนะ (Competency-based assessment) คือ การวดัและการประเมิน ศกัยภาพหรือ
ทกัษะและความสามารถ (Potential or existing skills and competencies) ท่ีมีอยูข่องบุคคลตามมาตรฐานการ
ปฏิบติังาน (Specified performance standards) ท่ีก าหนดใหเ้ป็นความเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี  
 ในภาพรวม การประเมินสมรรถนะเป็นกระบวนการท่ีผูป้ระเมินท างานร่วมกบัผูรั้บการประเมิน/ผู ้
ฝึกอบรมเพื่อรวบรวมหลกัฐานความสามารถ โดยใชเ้กณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดโดยหน่วยงานมาตรฐาน 
(ระดบัองคก์ร/ระดบัชาติ) 

การประเมินการเรียนรู้ตามสมรรถนะ  
สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการด าเนินงานในสถานการณ์จริง  
การประเมินตามสมรรถนะ คือ การรวบรวมและพิจารณาหลกัฐาน เพื่อตดัสินวา่บุคคลนั้นมี

ความสามารถตามมาตรฐานหรือไม่ คุณสมบติัหลกัของระบบการประเมินตามสมรรถนะ คือ  
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การประเมินตามสมรรถนะส าหรับผูเ้รียน ผูเ้รียนจะไดรั้บการประเมินตนเองโดยไม่แข่งขนักบัผูอ่ื้น  
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงไดรั้บการประเมินเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานหรือเกณฑม์าตรฐาน เกณฑท่ี์ใช้
อาจมาจากชุดของมาตรฐานสมรรถนะผลการเรียนรู้หรือผลการปฏิบติังานอ่ืน ๆ 

การประเมินตามสมรรถนะเป็นการประเมินตามหลกัฐาน  ซ่ึงหมายความวา่ การพิจารณาตดัสินใจ
วา่บุคคลนั้นมีความสามารถหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัหลกัฐานท่ีแสดงผลิตรวบรวมหรือจดัหาโดยบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการประเมิน 

การประเมินตามสมรรถนะแบบมีส่วนร่วม หมายถึง บุคคลท่ีจะไดรั้บการประเมินมีส่วนร่วมใน
กระบวนการประเมิน การประเมินตามสมรรถนะสนบัสนุนหลกัการพื้นฐานของการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่   
การประเมินบุคคล จะด าเนินการเม่ือผูรั้บการประเมินเช่ือวา่พวกเขาพร้อมท่ีจะถูกตดัสินดว้ยความสมรรถนะ
การตดัสินสมรรถนะ จะมีการก าหนดกิจกรรมการประเมินหลายประเภท ผูป้ระเมินและผูถู้กประเมินมี
ขอบเขตในการเจรจาต่อรองรูปแบบของกิจกรรมการประเมิน 

การประเมินเชิงรูปแบบ (Formative assessments)  หมายถึง วิธีการท่ีหลากหลายท่ีครูใชใ้นการ
ประเมินความเขา้ใจของนักเรียน ความตอ้งการในการเรียนรู้ และความกา้วหน้าทางวิชาการในระหว่าง
บทเรียน หน่วยการเรียนรู้หรือหลกัสูตร การประเมินเชิงรูปแบบช่วยให้ครูระบุแนวคิดท่ีนกัเรียนพยายามท า
ความเขา้ใจทกัษะท่ีพวกเขาประสบปัญหาในการแสวงหาหรือมาตรฐานการเรียนรู้ท่ียงัไม่บรรลุ เพื่อให้
สามารถปรับเปล่ียนบทเรียน เทคนิคการสอนและการสนบัสนุนทางวชิาการได ้

การประเมินเชิงรูปแบบ สนบัสนุนการศึกษาตามสมรรถนะ เป็นวิธีการท าให้แน่ใจวา่ครูเขา้ใจความ
ตอ้งการของนกัเรียนเพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนการสอนได้   ครูสามารถให้ขอ้เสนอแนะตามเวลาจริงแก่
นกัเรียนซ่ึงจะช่วยใหร้ะบุประเด็นท่ีตอ้งการปรับปรุงได ้
            การประเมินผลสรุป (Summative Assessment)  คือ วิธีการประเมิน  ท่ีด าเนินการในตอนทา้ยของ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีช่วยให้ครูสามารถวดัความเข้าใจของนักเรียน โดยปกติจะเทียบกบัเกณฑ์มาตรฐาน 
จุดประสงค์ของการประเมินแบบสรุป คือ เพื่อวดัความเข้าใจของนักเรียนเก่ียวกบัเน้ือหาท่ีน าเสนอใน
ตอนทา้ยของหน่วยการท างานหน่ึง ๆ และมกัจะวดัดว้ยเกรดหรือเปอร์เซ็นตข้ึ์นอยูก่บัหวัขอ้นั้นๆ   ผลของ
การประเมินผลสรุป  มีความส าคญัส าหรับใชเ้พื่อพิจารณาวา่นกัเรียนผา่นหน่วยการเรียนรู้หรือชั้นเรียน 

ความแตกต่างระหวา่งการประเมินเชิงรูปแบบและเชิงสรุป คือ ช่วงเวลาท่ีไดรั้บ  
การประเมินเชิงรูปแบบ  เป็นการประเมินความก้าวหน้าในช่วงเวลาการเรียนรู้ในห้องเรียน มี

เป้าหมายช่วยให้ครูก าหนดช่องวา่งในความรู้ของนกัเรียนและพื้นท่ีท่ีพวกเขาสามารถปรับปรุงได ้ท าให้ครู
สามารถปรับเปล่ียนการวางแผนบทเรียนได ้ การประเมินเชิงรูปแบบอาจมีการด าเนินงานตั้งแต่การประเมิน
นกัเรียนหรือเพื่อนไปจนถึงการประเมินของครูหรือการสังเกตทัว่ไปเป็นประจ า หรือประเมินตามแผนการ
สอนของ (ทุกหน่วย) 
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การประเมินผลสรุป  เป็นการประเมินส่ิงท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้มากน้อยเพียงใดตลอดหลกัสูตร หรือ
เน้ือหาท่ีให้คะแนนใชแ้บบทดสอบและแบบทดสอบและจะไดรั้บเม่ือเสร็จส้ินหน่วยการเรียนรู้ หรือเม่ือจบ
หลกัสูตรหรือสอบปลายภาค  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุป การประเมินผลในหลกัสูตรสมรรถนะ  
         1.ครูผูส้อน/ผูใ้หก้ารอบรม เป็นผูจ้ดัท าแผนและด าเนินการตามแผนการประเมินผล 

          2.นกัเรียน/ผูเ้รียน เป็นผูเ้ขา้รับการประเมินตามแผนการประเมิน ทั้งการประเมินเชิงรูปแบบ
และการประเมินผลสรุป  
          3.การประเมินเชิงรูปแบบและการประเมินผลสรุป มีรูปแบบ (Format) หลากหลาย ท่ีสามารถ
เลือกใชต้ามความเหมาะสม 

 

การประเมินผลสรุป 
โดยปกติจะด าเนินการใน

ตอนทา้ยของการเรียนการสอน
เพื่อประเมินความเช่ียวชาญของ

ผูเ้รียนตามวตัถุประสงค ์
การเรียนรู้ 

ประเภทการประเมินผลสรุป 
การทดสอบ 

การสอบปลายภาค 
การรายงาน 
เอกสาร 

การน าเสนอผลงาน 
การสร้างผลงาน  

โครงการส้ินสุดชั้นเรียน 

การประเมินเชิงรูปแบบ 
ด าเนินการไดบ้่อยคร้ังตลอด

หลกัสูตร เพื่อประเมิน
ความกา้วหนา้ของการเรียน 
การสอนทัว่ไป หรือ ตาม

แผนการสอน 

ประเภทการประเมินเชิง
รูปแบบ 

  บนัทึกการเรียนรู้ /กิจกรรม 
เกม 

อภิปรายผล 
การสะทอ้น 

การน าเสนอผลงาน 
กิจกรรมกลุ่ม 

แบบทดสอบฝึกหดั 
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บทวเิคราะห์ 

1.หลกัสูตรตามสมรรถนะ (Competency Based Curriculum) คือ หลกัสูตรท่ีเนน้ผลลพัธ์ท่ีซบัซ้อน
ของกระบวนการเรียนรู้/กระบวนการฝึกอบรม  เช่น ความรู้ ทกัษะและทศันคติท่ีผูเ้รียน/ผูรั้บการฝึกอบรมจะ
น าไปใช้  ไม่ได้มุ่งเน้นส่ิงท่ีผูเ้รียนคาดหวงัว่าจะเรียนรู้ในแง่ของเน้ือหาวิชาท่ีก าหนดตามหลกัสูตรแบบ
ดั้งเดิม 

2.หลกัสูตรตามสมรรถนะ มีวตัถุประสงค์เพื่อการเตรียมบุคคลส าหรับความทา้ทายในอนาคต 
ส่งเสริมให้นกัเรียน/ผูรั้บการฝึกอบรมมีความรู้และทกัษะในโมดูล/สาขาวิชาต่างๆในโปรแกรมการศึกษาท่ี
ยดืหยุน่ซ่ึงเหมาะกบันกัเรียน/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมแต่ละคน 

3.หลกัสูตรตามสมรรถนะ  จะสร้างและพฒันาไดโ้ดยการก าหนดหลายขั้นตอนท่ีอาจ ประกอบดว้ย 
การระบุสมรรถนะ (ทกัษะความรู้และทศันคติ) ท่ีตอ้งการของผูเ้รียน/ผูฝึ้กอบรม ,การเขียนวตัถุประสงค์ 
ก าหนดผลการเรียนรู้และเน้ือหาการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาและแต่ละชั้นให้ชดัเจน,การเลือกวิธีการสอน
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจูงใจนกัเรียน/ผูฝึ้กอบรม, การบูรณาการการประเมินผลเพื่อตดัสินใจวา่นกัเรียน/ผู ้
ฝึกอบรม  มีความสามารถท าไดต้ามกรอบมาตรฐานสมรรถนะท่ีก าหนดเพียงใด รวมทั้งการประเมินและ
ปรับความส าเร็จของหลกัสูตร ส าหรับขอ้เขียนท่ีน าเสนอคร้ังน้ี ก าหนดเป็น 3 Phase รวม 10 ขั้นตอน 

4.การด าเนินงานในขั้นตอนแรกมีความส าคญัมากท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นการสร้างสมรรถนะและโมเดล
สมรรถนะส าหรับเป็นกรอบพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ ประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆ ไดแ้ก่ ขั้น
ท่ี 1 การเตรียมการพฒันาโมเดลสมรรถนะ (Preparation of competency model development) ขั้นท่ี 2 การ
พฒันาโมเดลสมรรถนะ (Development of competency model) ขั้นท่ี 3 การตรวจสอบยืนยนัโมเดล
สมรรถนะ (Confirmation of competency model) และขั้นท่ี 4 การใช้ประโยชน์จากโมเดลสมรรถนะ 
(Utilization of competency model) 

5.การจดัการศึกษาตามความสามารถ (Competency Based Education) ก าลงัไดรั้บความสนใจมาก
ข้ึนในวงการศึกษา    ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นให้เห็นว่า กลยุทธ์การพฒันาทรัพยากรบุคคลควรมุ่งเน้นไปท่ี
การบูรณาการทฤษฎีทางการศึกษา การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์และการปฏิบติัทางการทรัพยากร
บุคคล  การพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ (Competency Based Curriculum) จึงเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันา
บุคคลในการเรียนรู้ตามความสามารถท่ีแทจ้ริงและควรไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมให้มีการปฏิบติัออย่าง
เป็นรูปธรรมในหน่วยงานและสถานศึกษา. 

การจดัท า/พฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ จึงส้ินสุดลงดว้ยการด าเนินงาน 10  ขั้นตอนขา้งตน้  
สวสัดีครับ. 
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