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ขั้นตอนการจัดท า/พฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ  
(STEPS TO DEVELOPING A COMPETENCY-BASED CORRICULUM) 

 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
...................................................... 

2.การออกแบบโมดูล (Module Design) 
Module structure-โครงสร้างโมดูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ข้อมูลโมดูล- MODULE Information 
CBC จะประกอบดว้ย หลายโมดูล (Several modules) เพื่อจดัท าชุดหลกัสูตรท่ีสมบูรณ์ แต่ละโมดูล

ของหลกัสูตร CBC ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 
Module of CBC components: องค์ประกอบโมดูล 

 
 

 
 

 
 

-requisites  

•อาชีพ 
•พื้นท่ีความสามารถ 
•ช่ือโมดูล 
•รหสัโมดูล 
•ค าอธิบายโมดูล 
•ระดบัใบรับรอง 
•ขอ้ก าหนดเบ้ืองตน้ 

Competency Area 

พ้ืนท่ีความสามารถ 

Module 

โมดูล 

Set of Modules 

ชุดโมดูล 

Set of Modules 

ชุดโมดูล 

Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 1 

Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 2 

Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 3 

Learning Outcome 2 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 1 
Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 2 

Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 3 

Learning Outcome 3 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 1 
Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 2 

Learning Outcome 1 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 3 

Sub-Competency 
Area 

พ้ืนท่ีความสามารถยอ่ย 



2 
 

 
 
 

 
on  

 
 

•ระยะเวลาท่ีก าหนด 
• ผลการเรียนรู้ 
•เกณฑก์ารประเมิน 
• เน้ือหา 
•เง่ือนไขการเรียนรู้ 
•วธีิการสอน 
•วธีิการประเมิน 

 
การออกแบบโมดูล (Module Design) 

Occupation •อาชีพ ช่ืองานวชิาชีพหรืออาชีพ 
Competency Area •พ้ืนท่ีความสามารถ ช่ือสมรรถนะและสมรรถนะยอ่ย 

Module Title •ช่ือหลกัสูตร ระบุช่ือโมดูล  

Module Code •รหสัโมดูล เป็นการเขียนรหสัโมดูลตามรหสั NCS  

Module description •ค าอธิบายโมดูล ค าแถลงอธิบาย เจตนารมณ์โดยรวมของโมดูล เนน้ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
Nominal Duration •ระยะเวลาของโมดูล ระบุระยะเวลาขั้นต ่าท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนบรรลุผลการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ 
Certificate Level •ระดบัใบรับรอง ระดบัหนงัสือรับรอง/ประกาศนียบตัรรับรอง/ท่ีระบุ 
Pre-requisites •ขอ้ก าหนดเบ้ืองตน้ ความสามารถ/วิชาภาคบงัคบั ท่ีผูเ้รียนตอ้งส าเร็จก่อนเร่ิมในบทเรียนต่อไป 
Learning Outcomes  •ผลการเรียนรู้ ความสามารถ (ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ) ท่ีผูเ้รียนไดรั้บหลงั การเรียนรู้ 
Assessment criteria •เกณฑก์ารประเมิน ขอบเขตผลลพัธ์การปฏิบติังานท่ีผูเ้รียนแสดงใหเ้ห็นต่อผูป้ระเมินเพ่ือตดัสินวา่

ผูเ้รียนไดบ้รรลุผลการเรียนรู้ 
Content  • เน้ือหา รายการหวัขอ้จากการวเิคราะห์งาน (KSA) ท่ีใชส้อนใหผู้เ้รียนบรรลุผลการเรียนรู้ 
Learning conditions •เง่ือนไขการเรียนรู้ รายการท่ีระบุประกอบการเรียนรู้/การประเมิน /เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
Method of Assessment  •วธีิการสอน  ระบุรายการวธีิการสอน เทคนิค กระบวนการ ส าหรับการเรียนรู้ 
Method of Assessment  •วธีิการประเมิน กลยทุธ์ เทคนิค เคร่ืองมือ วธีิการรวบรวมขอ้มูลแบบองคร์วม  

 
ตัวอย่าง การออกแบบโมดูล (Module Design)………………..ส่วนที ่1 

หน่วยสมรรถนะ 
UNIT OF COMPETENCY 

ช่ือโมดูล 
MODULE TITLE 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
LEARNING OUTCOMES 

ระยะเวลา  
DURATION 

สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
ศตวรรษ ท่ี 21 

 

 สมรรถนะภาวะ ผูน้ า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 -อธิบาย ถ่ายทอดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
-น าเสนอแนวทางบทบาทภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารและการพฒันาการศึกษา 

6.0 ชัว่โมง 
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การออกแบบการฝึกอบรมและจัดการเรียนรู้ โมดูลสมรรถนะภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที ่21  

 
 

ตราหน่วยงาน 
หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษ ที ่21 
หน่วยงาน........................................................................................... 

ระยะเวลา  60  ชัว่โมง                                                                    รหสัหลกัสูตร  MDM -1 

ส่วนที ่1 รายละเอยีดโมดูล (Module Outline) 

1.ช่ือโมดูล/หมวดวชิา  
  (Module Title) 

สมรรถนะภาวะ ผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที ่21 
(Administrative  Leadership) 

รหัสโมดูล 
MDM-1-2 

2-ระยะเวลา  : (Nominal  
Duration)                       

6.0  ช่ัวโมง ระดบัสมรรถนะ :  4 

3- ค าอธิบายโมดูล/หมวดวชิา :  
(Module Description) 
 

โมดูล/หมวดวชิาน้ีออกแบบเพ่ือพฒันาสมรรถนะภาวะ ผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนบัสนุน
การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงครอบคลุม ความรู้ ทกัษะ 
คุณลกัษณะภาวะผูน้ า  และการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
และการพฒันาการศึกษา  ในศตวรรษท่ี 21  

4.วตัถุประสงค์  
(Module Objective)  

เม่ือส้ินสุดการอบรมโมดูล/หมวดวชิาน้ี   ผูอ้บรมมีสมรรถนะ  ดงัน้ี 
2.1 อธิบาย ถ่ายทอด คุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.2 น าเสนอกลยทุธ์หรือแนวทางการใชส้มรรถนะภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารและการพฒันาการศึกษา 

5. ผลลพัธ์การฝึกอบรม/กรอบสมรรถนะทีต้่องการ (Training Outcome) 
        เม่ือส าเร็จการอบรมโมดูล/หมวดวชิาน้ี  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถปฏิบติังาน โดยมีกรอบสมรรถนะ และระยะเวลา 
การฝึกอบรมพฒันา  ดงัน้ี   
 
รหสัวชิา 

MDM-1-2 
ช่ือวชิา 

Subject Title 
ชัว่โมง (Nominal  Duration)        

ทฤษฎี ปฏิบติั รวม 
MDM 1-2-1 1.อธิบาย ถ่ายทอด คุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาฯ 1.00 2.00 3.0 
MDM 1-2-2 2.น าเสนอกลยทุธ์หรือแนวทางการใชส้มรรถนะภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารและการพฒันาการศึกษาฯ 
1.00 2.00 3.0 

 รวมทั้งส้ิน 2.00 4.00  6.0 
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การออกแบบหัวข้อวชิา (Content Design)………………….ส่วนที ่2 
 แผนการจดัการเรียนรู้  หมวดวชิา  คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศตวรรษท่ี 21   

 
ตราหน่วยงาน 

หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษ ที ่21 
หน่วยงาน........................................................................................... 

ระยะเวลา  60  ชัว่โมง                                                                    รหสัหลกัสูตร  MDM -1 

ส่วนที ่2  รายละเอยีดหัวข้อวิชา (Content  outline) 
1.ช่ือโมดูลการฝึก :  
  (Module Title) 

สมรรถนะภาวะ ผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษที ่21 
(Administrative  Leadership) 

รหัสโมดูล 
MDM-1-2 

2.ช่ือหัวข้อวชิา 
 (Content Title) 

คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศตวรรษท่ี 21     MDM- 1-2-1 

3.ระยะเวลา  : (Nominal  
Duration)                       

3.0  ชัว่โมง ระดบัสมรรถนะ :  4 

4. ค าอธิบายวชิา :  
(Content  Description) 
 

หวัขอ้วชิาน้ีออกแบบเพ่ือการจดัการเรียนรู้  หมวดวชิา  คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ศตวรรษท่ี 21  ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาการศึกษาอยา่งประสิทธิภาพ 

5.วตัถุประสงค์ (Objective)  เม่ือส้ินสุดการอบรมวชิาน้ี   ผูอ้บรมมีสมรรถนะ  ดงัน้ี 
1.อธิบาย คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารและการพฒันา
การศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 
2.วเิคราะห์บทบาทการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นตา่งๆในการบริหาร
สถานศึกษา  
3.อภิปราย แนวทางการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

6. กรอบสมรรถนะท่ีตอ้งการ (Training Outcome) 
         เม่ือส าเร็จการฝึกหวัขอ้วชิาน้ี  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมสามารถปฏิบติังานโดยมีกรอบสมรรถนะ และระยะเวลาการฝึกอบรม
พฒันา  ดงัน้ี   
รหสัเน้ือหา 
MDM 1-2-1 

ช่ือหวัขอ้วชิา 
Content 

ชัว่โมง 
ทฤษฎี ปฏิบติั รวม 

MDM 1-2-1-1 คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารและการ
พฒันาการศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 

0.30 0.30 1.0 

MDM 1-2-1-2 บทบาทการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นต่างๆ ในการ
บริหารสถานศึกษา  

0.30 0.30 1.0 

MDM 1-2-1-3 แนวทางการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์ ส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

0.30 0.30 1.0 

 รวมทั้งส้ิน 1.30 1.30  3.0 
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ขั้นที ่8 แผนการสอน/อบรม (Registration and inauguration) 
    8.1  เน้ือหาการสอน/การอบรม 
     เนือ้หา 1 (Content)  คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในศตวรรษท่ี 21            รหสัเน้ือหา  MDM- 1-2-1-1   

กิจกรรม (Process) วธีิการ (Method) 
เวลา 
(Time) 

วสัดุ-อุปกรณ์ 
(Materials) 

1.น าอภิปรายแบบมีส่วนร่วมเก่ียวกบัคุณลกัษณะและ
ความส าคญัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

อภิปรายกลุ่มร่วมคิด
วเิคราะห์  

10 นาที ตามความเหมาะสม 

2. วเิคราะห์  คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ศตวรรษท่ี 21 

ระดมสมองวเิคราะห์ 
อภิปรายกลุ่ม  

30 นาที ตามความเหมาะสม 

3. -สรุป คุณลกัษณะภาวะผูน้ าการบริหารสถานศึกษา  
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไทย 
     -ประเมินผล 

-สรุปประเดน็ส าคญั 
-ประเมินผล 

20 นาที ตามความเหมาะสม 

    เนือ้หา 2 (Content) บทบาทการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นต่างๆ                          รหสัวชิา MDM- 1-2-1-2   

กิจกรรม (Process) วธีิการ (Method) 
เวลา 
(Time) 

วสัดุ-อุปกรณ์ 
(Materials) 

1.น าอภิปรายบทบาทการใชภ้าวะผูน้ าผูบ้ริหารฯ อภิปรายกลุ่ม 10 นาที ตามความเหมาะสม 
2.จดักลุ่มน าเสนอบทบาท การใชภ้าวะผูน้ าผูบ้ริหารฯ แบ่งกลุ่มปฏิบติั 30 นาที ใบงาน 
3. -สรุป  บทบาท การใชภ้าวะผูน้ าผูบ้ริหารฯ 
   -ประเมินผล 

-สรุปประเดน็ส าคญั 
-ประเมินผล  

20  นาที ใบงานน าเสนอ 
กลยทุธ์ 

     เนือ้หา 3 (Content)  แนวทางการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์                                  รหสัวชิา MDM- 1-1-2-3   

กิจกรรม (Process) วธีิการ (Method) 
เวลา 
(Time) 

วสัดุ-อุปกรณ์ 
(Materials) 

1.ป้อนค าถามเพ่ือน าสู่การอภิปรายภาพพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าท่ีปรากฏ  ปัจจุบนั มีอะไรบา้ง อยา่งไร  

ค าถาม-ค าตอบ 10 นาที ตามความเหมาะสม 

2.รับฟังความคิดเห็นในเชิงเหตุ-ผล พฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

อภิปรายกลุ่ม  20 นาที ตามความเหมาะสม 

3.ระดมความคิด และร่วมกนัน าเสนอกลยทุธ์ แนวทาง 
การพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีสงัคม คาดหวงั 

ประชุมกลุ่มระดม
สมอง และน าเสนอ
แนวคิด กลยทุธ ์

30 นาที ตามความเหมาะสม 

   8.2 ความคาดหวงัจากการฝึกอบรม และการประเมินผล (Training expectation and appraisal) 

กิจกรรม (Process) วธีิการ (Method) เวลา 
(Time) 

วสัดุ-อุปกรณ์ 
(Materials) 

1.ตอบค าถาม อะไรคือ คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21             

Question -answer 5 Questionnaire 1 

2.ตอบค าถาม  ผูบ้ริหารควรแสดงการใชภ้าวะผูน้ า Question -answer 5 Questionnaire 2 
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อยา่งไร ภายใตบ้ทบาทหนา้ท่ีในปัจจุบนัและอนาคต 
3.แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าแบบไหน ท่ีส าคญัและ 
ควรน ามาใชพ้ฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  

Question -answer 5 Questionnaire  3 

8.3 .เนือ้หาการสอนและอบรม (Content) 
 Content  1  คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในศตวรรษท่ี 21             
1.   คุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศตวรรษท่ี 21             
2.   มุมมองและความคาดหวงัจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อบทบาท ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศตวรรษท่ี 21 
3. -สรุป คุณลกัษณะภาวะผูน้ าการบริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 ท่ีสอดคลอ้งผูบ้ริหารสถานศึกษาไทย 

          Content 2  บทบาทการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นต่างๆ 
1.บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารและพฒันาการศึกษา 
2.บทบาทการใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา 
3.การใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงคภ์ายในสถานศึกษาและชุมชน 

           Content 3. แนวทางการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์                                        
1.การแสดงพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้เทจ็จริงและปัญหา 
2.กระบวนการไดม้าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการคดักรองพฤติกรรม 
3.ขอ้เสนอเชิงกลยทุธ์ ในการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าผูบ้ริหารท่ีควรด าเนินการใหเ้กิดความส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 
หมายเหตุ  น าเน้ือหาท่ีจะท าการสอน/ฝึกอบรม หลกัๆ มาใส่ไวส่้วนน้ี พอสมควร (หากผูส้อน/วทิยากรจะเพ่ิมเติม 
              ใหจ้ดัท าเป็นเอกสารแยกต่างหาก) 
8.4 .แหล่งค้นคว้าเพิม่เตมิ (Reference) 
      1.หนงัสือ/เอกสาร/ต ารา (ระบุ ช่ือหนงัสือ/ต ารา ...เขียนแบบการอา้งอิง) ท่ีใชศึ้กษา เรียนรู้ 
       1. เอกสาร หนงัสือ.................................................................................................................  
       2.รายงานประจ าปี ................................................................................................................. 
       3.ผลการประเมิน................................................................................................................... 
       4. กฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั.............................................................................................. 
       5. ฯลฯ  

       2.เวป็ไซต ์(Website)  (ระบุช่ือ website ท่ีสามารถสืบคน้เน้ือหาการเรียนรู้ไดจ้ริง) 
        2.1  http://www.           
     3.แหล่งอ่ืนๆ (Others) (ระบุ แหล่ง คน้ควา้ หรือ แหล่งท่ีสามารถศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติม)         
        3.1  หอ้งสมุด ........................................................................................................................ 
        3.2  ผูเ้ขียนบทความ/ผูแ้ต่ง.....................................................................................................   

  
ตอนต่อไป    ขั้นท่ี  9  การด าเนินการสอน/การฝึกอบรม 
                     ขั้นท่ี 10  การประเมินผล 

.................................................................................. 

http://www.kodmhai.com/Kkat/NKkat/Nkkat-4/New/N4.html

