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ขั้นตอนการจัดท า/พฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ  
(STEPS TO DEVELOPING A COMPETENCY-BASED CORRICULUM) 

 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
...................................................... 

ระเบียบวธิีการพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ 
               คือ ระเบียบวธีิการท่ีเป็นระบบส าหรับการพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนคือ 
(1) แนวคิด (Conceptualization) (2) การวางแผน  (3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล (4) การวเิคราะห์ขอ้มูล และ
ก าหนดประเภทสมรรถนะ (5) การพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ และ (6) พฒันาโปรแกรมประยกุตแ์ละการ
ทดสอบน าร่อง  การพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะจึงประกอบดว้ยกลยทุธ์และกระบวนการหลากหลายท่ีน าสู่
ความส าเร็จ ตามท่ีไดน้ าเสนอ 3 PHASE  ดงัแผนภูมิท่ีผา่นมา 
 PHASE  I การได้มาซ่ึงสมรรถนะและโมเดลสมรรถนะ (Competency & Competency Model) 

PHASE II การออกแบบการเรียนรู้/การฝึกอบรม (Learning/Training Design) 
 หลงัจากก าหนดสมรรถนะจาก PHASE 1  และเลือกสมรรถนะท่ีจะท าหลกัสูตรแลว้ ตอ้ง

น าสมรรถนะเหล่านั้นมาวิเคราะห์ก าหนดรายละเอียดต่างๆ ตามขั้นท่ี 2-6 เพื่อเตรียมขอ้มูลไประบุในส่วน
ต่างๆของหลกัสูตร เช่น 

 ขั้นที ่2 และ 3 ก าหนดสมรรถนะและสมรรถนะย่อย (Competency & sub-competency) 
  สมรรถนะ-Competency สมรรถนะย่อย-Sub-Competency 

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ศตวรรษ ท่ี 21  
(ADMIN Competency in 21st Century) 

    1.ภาวะผูน้ า (School ADMIN Leadership) 
     2. สมรรถนะทางการบริหาร  (Managerial competency) 
     3.สมรรถนะการบริหารการเรียนรู้ (Learning Management 

  ขั้นที ่4 ก าหนดวตัถุประสงค์/เป้าหมาย (Objective and target) 

สมรรถนะ 
Competency 

สมรรถนะย่อย 
Sub-Competency 

เป้าหมาย 
(Objective and target) 

สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาศตวรรษ 
ท่ี 21  
 
 

1.ภาวะผูน้ า (School ADMIN 
Leadership) 
2. สมรรถนะทางการบริหาร  
(Managerial competency) 
3.สมรรถนะการบริหารการเรียนรู้ 
(Learning Management 

เป้าหมาย 1 : บูรณาการ ความรู้และทกัษะใน
สมรรถนะ ในการบริหารสถานศึกษา ดว้ยจริยธรรม
ศีลธรรม และสนองบริบททางสงัคม  

เป้าหมาย 2 : พฒันาสมรรถนะตนเอง เพื่อการ
พฒันาวชิาชีพของตนเองและรองรับแนวโนม้การ
เปล่ียนแปลงในอนาคต  

ขั้นที ่5 ก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ ( Leaning Outcome) 
สมรรถนะ 

Competency 
สมรรถนะยอ่ย 

Sub-Competency 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
Learning Outcome 
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สมรรถนะ 
Competency 

สมรรถนะยอ่ย 
Sub-Competency 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
Learning Outcome 

สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาศตวรรษ 
ท่ี 21  
 

1.ภาวะผูน้ า (School ADMIN 
Leadership) 
 

-อธิบาย ถ่ายทอดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
-น าเสนอแนวทางการแสดงบทบาทภาวะผูน้ าท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารและการพฒันาการศึกษา  

2. สมรรถนะทางการบริหาร  
(Managerial competency) 
 

-ระบุ อภิปรายบทบาทและความส าคญัจ าเป็นของ
สมรรถนะทางการบริหาร 

-น าเสนอ/แนวทางการพฒันาตนเองไปสู่ การมี
สมรรถนะทางการบริหาร 

3.สมรรถนะการบริหารการเรียนรู้ 
(Learning Management 

-อภิปรายความส าคญัจ าเป็นของสมรรถนะการ
บริหารการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

-น าเสนอ/แนวทางการบริหารการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิผลในสถานศึกษา  

                        ขั้นที ่6 ก าหนดการวดัและประเมิน (EVALUATION  PROCEDURES) 

Learning Objective 
เป้าหมายการเรียนรู้ 

วธีิการประเมิน (Evaluation Method) 

Ob
jec

tiv
e w

ritt
en

 Te
st 

Ob
jec

tiv
e s

elf
 re

po
rt  

of 
fel

lin
g 

Ob
jec

tiv
e s

elf
-re

po
rt  

of 
pa

rt a
cti

on
 

Es
say

 W
ritt

en
 Te

st 

Or
al 

Qu
est

ion
ing

 

Pla
ne

d O
bs

erv
ati

on
 by

 
Ch

eck
lis

t o
r R

ati
ng

 
Pa

pe
r, T

he
me

 or
 R

ep
ort

 

Pr
od

uc
t, S

co
red

 or
 R

ate
d 

Pe
rfo

rm
an

ce,
 O

bs
erv

ed
 

Inc
ide

nta
l, O

bs
erv

ati
on

 by
 

Ins
tru

cto
r o

r E
va

lua
tor

 
Sit

ua
tio

n T
est

 

…
…

…
…

.. 

1.ภาวะผูน้ า (School ADMIN Leadership) 
-อธิบาย ถ่ายทอดคุณลกัษณะภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

            

-น าเสนอแนวทางการแสดงบทบาทภาวะ
ผูน้ าท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
และการพฒันาการศึกษา 

            

2. สมรรถนะทางการบริหาร  (Managerial competency) 

-ระบุ อภิปรายบทบาทและความส าคญั
จ าเป็นของสมรรถนะทางการบริหาร 

            

-น าเสนอ/แนวทางการพฒันาตนเอง             
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Learning Objective 
เป้าหมายการเรียนรู้ 

วธีิการประเมิน (Evaluation Method) 
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ไปสู่ การมีสมรรถนะทางการบริหาร 

 ขั้นที ่7 การออกแบบหลกัสูตร (Course Design) และการออกแบบโมดูล (Module Design) น าส่วน
ต่างๆท่ีท าการวเิคราะห์และก าหนดไวจ้ากขั้นท่ี 2-6 มาบรรจุไวใ้นการออกแบบหลกัสูตรและโมดูล  
 

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรพฒันาสมรรถนะ 

 

รูปแบบสมรรถนะกลุ่มต าแหน่ง 
( Position Competency Model) 

มาตรฐานสมรรถนะ - Competency Standards 

 
 หน่วยสมรรถนะ (Unit of Competency 

(Competency-Sub-Competencies) 

หลักสูตร-COURSE  DESIGN 

โมดูลหน่วยการฝึก 1 
MODULE  OUTLINE 

โมดูลหน่วยการฝึก 2 
MODULE  OUTLINE 

หน่วยการสอน/วธีิสอน 

Instruction Units 

การด าเนินการสอน/ฝึกอบรม  

การประเมินผล 

 แผนการจัดการเรียนรู้สมรรถนะ 

หน่วยการสอน/วธีิสอน 

Instruction Units 
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  1.การออกแบบหลักสูตร (Course Design) คือ การระบุขอ้มูลต่างๆตามองคป์ระกอบของ
หลกัสูตร ไดแ้ก่ 

COURSE INFORMATION ข้อมูลหลกัสูตร 

 Course title  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 Module 

•ช่ือหลกัสูตร 
•ค าอธิบายหลกัสูตร 
•ระยะเวลาของหลกัสูตรท่ีก าหนด 
•อตัราส่วนเทรนเนอร์ต่อ Trainee 
•ขอ้ก าหนดในการเขา้หลกัสูตร 
• วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
•โครงสร้างหลกัสูตร 
•การส่งมอบหลกัสูตร 
•คุณสมบติัผูฝึ้กสอน 
•ทรัพยากร 
•การประเมินและรับรอง 
•โมดูล 

 
การก าหนดรายละเอียดองคป์ระกอบต่างๆ อาจใชแ้บบฟอร์ม ดงัตวัอยา่ง 

การออกแบบหลกัสูตรสมรรถนะ (Course Design) 
COURSE TITLE  
•ช่ือหลกัสูตร 

ระบุช่ือหลกัสูตรท่ีตอ้งการพฒันา 

COURSE  DESCRIPTION 
•ค าอธิบายหลกัสูตร 

ค าแถลงอธิบาย เจตนารมณ์ของหลกัสูตร เนน้โมดูลและผลลพัธ์การเรียนรู้ 

COURSE OBJECTIVE 
• วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

ระบุเป้าหมายของหลกัสูตร ท่ีผูเ้รียน/ผูอ้บรมควรจะสามารถปฏิบติัไดเ้ม่ือจบหลกัสูตร 

NOMINAL  DURATION 
•ระยะเวลาของหลกัสูตร 

ระบุระยะเวลาขั้นต ่าท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนจะเรียนจบหลกัสูตร 

ENTRY  REQUIREMENT 
•ขอ้ก าหนดในการเขา้หลกัสูตร 

ระบุเง่ือนไขส าหรับผูเ้รียน/ผูอ้บรม ก่อนเขา้รับการพฒันาตามหลกัสูตร 

COURSE  STRUCTURE 
•โครงสร้างหลกัสูตร 

ระบุภาพรวม  น าเสนอช่ือโมดูล ผลการเรียนรู้ ระยะเวลาท่ีระบุ และระยะเวลาของ
หลกัสูตรทั้งหมด 
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กรอบสมรรถนะ (COMPRTRNCY) 

1.สมรรถนะพืน้ฐาน (BASIC   COMPETENCY)                   (……………hours) 
หน่วยสมรรถนะ 

UNIT OF COMPETENCY 
ช่ือโมดูล 

MODULE TITLE 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

LEARNING OUTCOMES 
ระยะเวลา  
DURATION 

 ระบุช่ือหน่วยสมรรถนะ ระบุช่ือโมดูล  ระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีก าหนด    ตาม
สมรรถนะ 

ระบุเวลาท่ีใช้
ส าหรับโมดูลน้ี 

 2.สมรรถนะทัว่ไป (COMMON  COMPETENCY)                   (……………hours) 
หน่วยสมรรถนะ 

UNIT OF COMPETENCY 
ช่ือโมดูล 

MODULE TITLE 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

LEARNING OUTCOMES 
ระยะเวลา  
DURATION 

 ระบุช่ือหน่วยสมรรถนะ ระบุช่ือโมดูล  ระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีก าหนด    ตาม
สมรรถนะ 

ระบุเวลาท่ีใช้
ส าหรับโมดูลน้ี 

3.สมรรถนะส าคัญ (CORE  COMPETENCY)                   (……………hours) 
หน่วยสมรรถนะ 

UNIT OF COMPETENCY 
ช่ือโมดูล 

MODULE TITLE 
ผลลพัธ์การเรียนรู้ 

LEARNING OUTCOMES 
ระยะเวลา  
DURATION 

 ระบุช่ือหน่วยสมรรถนะ ระบุช่ือโมดูล  ระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีก าหนด    ตาม
สมรรถนะ 

ระบุเวลาท่ีใช้
ส าหรับโมดูลน้ี 

ASSESSMENT  METHOD (วธีิการประเมินและรับรอง) 
 ใชว้ธีิการประเมินแบบองคร์วม ระบุวธีิ/แนวทาง กลยทุธ์และเคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการประเมินหลกัสูตร 

COURSE DELIVERY (การส่งมอบหลกัสูตร) 
  ระบุวธีิการต่าง ๆ ในการส่งมอบการฝึกอบรม (เม่ือจบการฝึกอบรม)  
 RESOURCE  (ทรัพยากร) 
 ระบุขอ้ก าหนดขั้นต ่าของเคร่ืองมือ อุปกรณ์ วสัดุ  รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรียนรู้/การฝึกอบรม เพ่ือส่งมอบหลกัสูตร 
TRAINER’S QUALIFICATIONS (คุณสมบติัผูฝึ้กสอน) 
 ระบุคุณสมบติัขั้นต ่า ประสบการณ์การท างาน  การไดรั้บการรับรอง ของผูส้อน/ผูฝึ้กอบรม ท่ีจ าเป็นในการ 
ส่งมอบหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ    

MODULES OF INSTRUCTION (โมดูล) 
 ระบุช่ือ/จ านวนโมดูล ท่ีก าหนดมารองรับหลกัสูตร เช่น  

MODULE 1…………………………………………………………………………………… 
MODULE 2…………………………………………………………………………………… 
MODULE 3…………………………………………………………………………………… 
 

…………………………………… 
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(ตัวอย่าง) การออกแบบหลกัสูตรสมรรถนะ (Course Design) 
(สร้างแบบฟอร์มท่ีมีองคป์ระกอบ) 

 
ภาพตราหน่วยงาน 

หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษ ที ่21 
หน่วยงาน........................................................................................... 

ระยะเวลา  60  ช่ัวโมง                                                                รหัสหลกัสูตร  MDM-1  

ส่วนที ่1 รายละเอยีดหลกัสูตร (Course outline) 
1.ช่ือหลกัสูตร :  
  (COURSE TITLE) 
 

หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ศตวรรษ ที ่21 

ระดบั  (...........................) 

รหัส 
MDM  

2.ระยะเวลาการฝึกอบรม : 
(NOMINAL  DURATION)                       

60  ช่ัวโมง ระดบัสมรรถนะ :  4 

3. ค าอธิบายหลกัสูตร :  
COURSE  DESCRIPTION 
 

หลกัสูตรน้ีออกแบบเพ่ือพฒันาสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาศตวรรษ ท่ี 21 ซ่ึงครอบคลุมการบริหารและการจดัการศึกษา,  สมรรถนะภาวะ
ผูน้ า,สมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะการบริหารจดัการเรียนรู้, การพฒันา
คุณลกัษณะ ,การเพ่ิมพนูประสบการเรียนรู้และการประเมินสมรรถนะ 

4.คุณสมบตัผู้ิเข้ารับ 
การฝึกอบรม :  
ENTRY  REQUIREMENT 

1.เป็นขา้ราชการต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ใน หน่วยงาน............................................. 
2.อายไุม่เกิน 55 ปี  
3ประสบการณ์ในต าแหน่งปัจจุบนั ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี 
3.มีสภาพร่างกายและจิตใจพร้อมเขา้รับการฝึกอบรม-พฒันา 
4........................................................................................................................... 
 

5.โครงสร้างและองค์ประกอบของหลกัสูตร : COURSE  STRUCTURE 
หลกัสูตรน้ี ประกอบดว้ย  ..........โมดูล (Module Instruction)     ดงัน้ี 
   รหสั  MDM- 1-1 ช่ือโมดูลท่ี 1  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ศตวรรษท่ี 21               
   รหสั  MDM- 1-2 ช่ือโมดูลท่ี 2  สมรรถนะภาวะ ผูน้ า 
   รหสั  MDM- 1-3 ช่ือโมดูลท่ี 3  สมรรถนะทางการบริหาร  
   รหสั  MDM- 1-4 ช่ือโมดูลท่ี 4  สมรรถนะการบริหารจดัการเรียนรู้ 
   รหสั  MDM- 1-5 ช่ือโมดูลท่ี..............................................................................................................................  
   รหสั  MDM- 1-6 ช่ือโมดูลท่ี..............................................................................................................................  
 
              
 รหสัหลกัสูตร MDM-1  ตอ้งน าไปก าหนดรายละเอียดท่ีมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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 ภาพตราหน่วยงาน 

หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาศตวรรษ ที ่21 
หน่วยงาน........................................................................................... 

ระยะเวลา    60   ช่ัวโมง                                                                รหัสหลกัสูตร  MDM 1 

โครงสร้างและองค์ประกอบของหลกัสูตร (COURSE  STRUCTURE) 
หน่วยสมรรถนะ 

UNIT OF  
COMPETENCY 

ช่ือโมดุล  
MODULE TITLE 

ผลลพัธ์การเรียนรู้  
LEARNING  OUTCOMES 

ระยะเวลา
NOMINAL  
DURATION 

รหสั MDM-1 
สมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
ศตวรรษท่ี 21               

MDM1-1 สมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ศตวรรษท่ี 21               

1 : บูรณาการ ความรู้และทกัษะในสมรรถนะ ในการ
บริหารสถานศึกษา ดว้ยจริยธรรมศีลธรรม และ
สนองบริบททางสงัคม  
2 : พฒันาสมรรถนะตนเอง เพื่อการพฒันาวชิาชีพ
ของตนเองและรองรับแนวโนม้การเปล่ียนแปลงใน
อนาคต 

 3.0 ชัว่โมง 

MDM1-2 สมรรถนะ 
ภาวะ ผูน้ า 

 -อธิบาย ถ่ายทอดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
-น าเสนอแนวทางบทบาทภาวะผูน้ าท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารและการพฒันาการศึกษา 

3.0 ชัว่โมง 

MDM1-3 สมรรถนะ
ทางการบริหาร  
(Managerial competency) 
 

-ระบุ อภิปรายบทบาทและความส าคญัจ าเป็นของ
สมรรถนะทางการบริหาร 
-น าเสนอ/แนวทางการพฒันาตนเองไปสู่ การมี
สมรรถนะทางการบริหาร 

3.0 ชัว่โมง 

4........................................ ................................................................................... ....................... 

 
6.วธีิการประเมนิผล 
: ASSESSMENT  
METHOD 
 

(ประมวลวธีิการประเมินผล ในทุดโมดูลมาไวใ้นส่วนน้ีเป็นภาพรวม) เช่น 
1.การประเมินกิจกรรมการเรียนรู้สมรรถนะ ในทุกโมดูล 
2.การประเมินผลสรุปความคิดรวบยอดจากการเขียนรายงานการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
3.การlkTb9/สรุปความคิดรวบยอดจาการเขียนรายงานการศึกษาดูงาน.......................................... 
4.การทดสอบการเขียน (Written Test /Examination), 
5.การน าเสนอ (Presentation) และการน าเสนอรายงาน (Report Presentation) 
5.การซกัถามดว้ยวาจา (Oral Questioning) 
6........................................................................................................................................... 

7.วธีิการสอน/
ฝึกอบรม : 
COURSE 
DELIVERY 

(ประมวลวธีิการฝึกอบรม ในทุดโมดูล มาไวใ้นส่วนน้ีเป็นภาพรวม) 
1.การบรรยายและน าเสนอดว้ยวาจา (Lecture and presentation)   
2.การร่วมอภิปราย หรืออภิปรายกลุ่ม (Group discussion)  
3.การระดมสมอง,การประชุมกลุ่ม (Brain storming)   
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 4.การสรุปประเด็น ขอ้เสนอ แนวทาง กลยทุธ์ จากกรณีศึกษา (Case studies) 

5.การสาธิต (Demonstration) ,การฝึกทกัษะ (Practice) ,การประยกุตใ์ชต้่างๆ 
6. การน าเสนอผลงานหนา้หอ้งดว้ยวดีีโอ  (Oral and  Video presentation) 
7.การสงัเกตและสะทอ้นกลบั (Observation and feedback)  
8.การแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ( Sharing best practices) 
9.การรายงาน น าเสนอ การเขียนรายงานการศึกษาคน้ควา้/ดูงาน  
10......................................................................................................................... 

8.การส่งมอบ 
(Course Delivery) 

(ประมวลวธีิการส่งมอบ มาไวใ้นส่วนน้ีเป็นภาพรวม) 
1..การสอนแบบตวัต่อตวั (บุคคลหรือกลุ่ม) 
2.การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
3.การเรียนทางไกล 
4.การเรียนรู้จากการท างาน 
5.การฝึกอบรมตามโรงเรียน 
6.วธีิการจดัส่งแบบผสมผสาน 

8.เคร่ืองมือ วสัดุ
อุปกรณ์ : 
RESOURCE 
 

(ประมวลเคร่ืองมือ วสัดุและอุปกรณ์  ในทุดโมดูลมาไวใ้นส่วนน้ีเป็นภาพรวม) 
วสัดุ อุปกรณ์ 

1.กระดาษและดินสอ 
2.วสัดุวดีิโอเสียง 
3.หนงัสืออา้งอิง/คู่มือการใชง้าน/ระเบียบ
ขอ้บงัคบั 
4.ใบงานกิจกรรม ตามประเด็นของเน้ือหา หรือ
กิจกรรม ท่ีผูส้อน/วทิยากรก าหนด 
5.ใบความรู้ประกอบตามโมดูล/หมวดวชิา 
6 .แบบสรุป รายงาน และแบบเขียนรายงาน 
7.อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

1.คอมพิวเตอร์ และชุดน าเสนอดว้ย Projector 

2.กระดานบอร์ด และอุปกรณ์เขียน 

3.เคร่ืองฉาย LCD 

4.อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ / มลัติมีเดีย 

5.สถานท่ีท างานหรือสภาพแวดลอ้มท่ีจ าลอง 

 

 
9.คุณสมบติัของ
วทิยากร หรือ ผู ้
ฝึกสอน : 
TEACHER’S/ 
TRAINER’S 
QUALIFICATIONS 

 

       ผูเ้รียน/ ผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดรั้บการสอน/เรียนรู้/อบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั โดย
ผูส้อน/วทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ  โดยมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
         9.1 คุณวฒิุ  ระดบัปริญญาโท ,ปริญญาเอก หรือ วชิาชีพเฉพาะ  
         9.2 ประสบการณ์ การเป็นผูส้อน/วทิยากรบรรยาย ใหค้วามรู้ หรือความรอบรู้ในโมดูล/หมวด
วชิา และหรือประสบการณ์ทางการบริหาร ท่ีเก่ียวขอ้งตามหลกัสูตร อยา่งนอ้ย 1 ปี 
         9.3 สมรรถนะ 
              9.3.1 การเป็นผูส้อน/วทิยากรระดบัเช่ียวชาญ (Professional) เป็นท่ียอมรับในวงการศึกษา 
และหรือวงสงัคมทัว่ไป     
              9.3.2 การน าเสนอ/การส่ือสารท่ีดี 
              9.3.3 การใชค้อมพิวเตอร์/เทคโนโลยกีารเรียนรู้/การฝึกอบรม   
              9.3.3 การสัง่สมความเช่ียวชาญในอาชีพ 
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              9.3.4 ความรับผิดชอบ 
              9.3.5 การจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน/ส าหรับผูใ้หญ่   
              9.3.6 สุขภาพกายและจิตใจดี 

 
บทวเิคราะห์ 
 1.หลกัสูตร CBC เป็นหลกัสูตรท่ีพฒันาบนฐานสมรรถนะ (ใช้สมรรถนะเป็นฐาน) ดงันั้น จึงตอ้ง
เร่ิมตน้ดว้ย โปรไฟล์สมรรถนะ ท่ีมีความส าคญัเน่ืองจาก เป็นพืน้ฐานของหลกัสูตรสมรรถนะ 
 2.สมรรถนะ (Competency) คือ ความสามารถในการรวมเขา้ดว้ยกนัขององคป์ระกอบส าคญั 3 ส่วน
คือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะ (Attribute) และน าไปใชใ้ห้เกิดความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน 
 3. ผลการเรียนรู้ (Learning outcomes) คือ ส่ิงท่ีเกิดจากการเรียนรู้ของผูเ้รียน ท่ีแสดงถึง การรู้ เขา้ใจ
และสามารถปฏิบติัไดโ้ดยอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์  

4.แต่ละหลกัสูตรจะมีรายการสมรรถนะของตนเอง ใช้เป็นจุดเร่ิมตน้ (Competency Area) และ
จุดส้ินสุด (Competency Outcome) ของกระบวนการเรียนการสอน/การฝึกอบรมตามแนวทางสมรรถนะ  
CBC จึงตอ้งเร่ิมดว้ยสมรรถนะไม่ใช่เร่ิมดว้ยหมวดวิชา/วิชา.... แต่ละสมรรถนะหากประสงค์จะให้มีวิชา
ประกอบ ตอ้งวเิคราะห์โดย mapping จากสมรรถนะกบัวชิาท่ีก าหนดเป็นองคป์ระกอบสมรรถนะ 
 5. การน าหลกัสูตรแบบดั้งเดิมมาใช้ตามแนวทางสมรรถนะ จึงตอ้งมี การแปลวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้แบบดั้งเดิมไปสู่ความสามารถก่อน แลว้จึงด าเนินการพฒันาตามแนวทางและวิธีการตาม หลักสูตร
สมรรถนะต่อไป. (หากมีเวลาจะเขียนให้อ่านกันว่า มีวิธีการ How to อย่างไร) 
 
หมายเหตุ : ขอใหทุ้กท่านทบทวนตอนน้ีใหช้ดัเจน ถา้ O.K. แลว้ ก็ไปต่อ ตอนท่ี 2 การออกแบบโมดูล. 
 

.................................................. 


