
 1 
 

ขั้นตอนการจัดท า/พฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ  
(STEPS TO DEVELOPING A COMPETENCY-BASED CORRICULUM) 

 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
...................................................... 

 นอ้งๆ ท่ีเป็นผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมตามโครงการ การพฒันาระบบสมรรถนะในองคก์รทางการศึกษา ซ่ึง
ผมเป็นผูบ้ริหารโครงการและวิทยากรเม่ือปี 2553 ได้ขอให้เสนอเร่ือง แนวทางการจดัท าหลกัสูตรสมรรถนะ 
(Competency-Based Curriculum) เน่ืองจากปัจจุบนัแนวคิดเร่ืองน้ีก าลงัไดรั้บความสนใจ และประยุกตใ์ช้ในการ
จดัการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education) และเน่ืองจากเอกสารท่ีใช้เป็นคู่มือเดิมไม่
ครบถว้นสมบูรณ์เน่ืองจากกาลเวลา โชคดีท่ีคน้เจอไฟล์ขอ้มูลเม่ือปี 2553  จึงน ามาปรับปรุงใหม่ในปี 2563 น้ี 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์  การเสนอแนวทางการจดัท า/พฒันาหลกัสูตรสมรรถนะก าหนดเป็น 3 ระยะ 
(PHASE) มี 10 ขั้นตอน และขอเกร่ินน าก่อนน าเสนอเพื่อให้เขา้ใจตรงกนัว่า ในส่วนของหลกัการ ทฤษฎีการ
จดัท าหลกัสูตรสมรรถนะนั้น “ขอใหท้่านไดเ้สาะแสวงหามาอ่านเอาเองนะครับ” เพราะมีเยอะมาก  
 หลกัสูตรสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum : CBC) ท่ีจะเสนอน้ี เพื่อความเขา้ใจในการใช ้ผม
จะหมายถึง หลกัสูตรสมรรถนะ 2  ลกัษณะ  คือ 
 1.หลกัสูตรสมรรถนะ ส าหรับนักเรียน (CBC For Student : Competency-Based Learning) คือ หลกัสูตร
การเรียนรู้ตามความสามารถหรือสมรรถนะส าหรับนกัเรียน (ใช้ส าหรับการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของ
นักเรียนในสถานศึกษา) 
 2.หลกัสูตรสมรรถนะ ส าหรับผู้ใหญ่ (CBC For Adult : Competency-Based Training and Assessment) 
คือ หลกัสูตรการฝึกอบรมพฒันาความสามารถหรือสมรรถนะส าหรับผูใ้หญ่ (ใช้ส าหรับการฝึกอบรมพัฒนา
ผู้บริหาร,ครู และบุคลากรทางการศึกษา) 
 

แนวคิดหลกัสูตรสมรรถนะ (ภาพกวา้ง)-Conceptual Overview 
 คือ หลกัสูตรท่ีใชส้มรรถนะ/ความสามารถ มาเป็นฐาน ในการจดัการเรียนรู้/ฝึกอบรมพฒันา ดงันั้น 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะบุคคล 
(นกัเรียน/ผูใ้หญ่) 

     กระบวนการเรียนรู้/ฝึกอบรม 
(นกัเรียน/ผูใ้หญ่) 

การประเมินผล 
(นกัเรียน/ผูใ้หญ่) 

กระบวนการได้มาของสมรรถนะ  
(Competency/Competency Model 

Development Process) 

กระบวนการเรียนรู้/การฝึกอบรม  
(Learning/Training Development 

Process) 

กระบวนการประเมนิผล  
(Assessment/Evaluation 
Development Process) 
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ค าอธิบาย  จากแผนภาพ นัน่คือ  
   ขั้นท่ี 1 ตอ้งเร่ิมตน้ดว้ย “สมรรถนะ (Competency)” คือ ตอ้งมี สมรรถนะ ของกลุ่มบุคคล มาก่อน 

(ไดม้าจากกระบวนการก าหนดสมรรถนะหรือโมเดลสมรรถนะ (Defining Competency Framework / 
Competency Model) 
    ขั้นท่ี 2 น าสมรรถนะจากขอ้ 1 (เลือกจ านวนสมรรถนะหรือน าสมรรถนะมาทั้งโมเดล) เขา้สู่
กระบวนการเรียนรู้/ฝึกอบรม (ตอ้งด าเนินการตามกระบวนการจดัท าหลกัสูตรสมรรถนะ (Competency-Based 
Curriculum Process) ท่ีอยูใ่นส่วนท่ี 2 น้ี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้/ฝึกอบรม) 
    ขั้นที ่3 น าผลการด าเนินการ จากขอ้ 1 และขอ้ 2 เขา้สู่ กระบวนการประเมินผล (นัน่คือ ประเมินผลทั้ง 
สมรรถนะ และการเรียนรู้/การฝึกอบรม) เรียกส่วนท่ี 3น้ีวา่ กระบวนการประเมินผลระบบการเรียนรู้/การ
ฝึกอบรม (Learning/Training Assessment & Evaluation Process) 
                พกัรบ.......................................................................................................................... 
   มาถึงตอนน้ี พอเขา้ใจบา้งหรือยงั...............ถา้พอเขา้ใจแลว้ ก็ไปต่อ ลองมาดูแผนภูมิขั้นตอนทั้ง 3 ส่วน 
(PHASE)  10 ขั้นตอน วา่มีรายละเอียดอะไรบา้งท่ีตอ้งท าในแต่ละขั้นตอน   
 

แผนภูมกิระบวนการพฒันาบุคคล โดยใช้หลกัสูตรแบบสมรรถนะ 
STEP การด าเนินการ 
1 วเิคราะห์สมรรถนะ/โมเดลสมรรถนะ (Competency/Competency Model Analysis) 
2 เลือกสมรรถนะท่ีจะจดัท าหลกัสูตร (Select  a competencies) 
3 ก าหนดสมรรถนะยอ่ยและจดัล าดบั (Sub-Competencies and Sequentially)  
4  ก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้/การฝึกอบรมตามสมรรถนะ (Competency Learning/Training objective) 
5 ก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้/การฝึกอบรม (Competency Learning/Training Outcome) 
6 ก าหนดแนวทางการประเมินผล (Competency Learning/Training Assessment) 
7 จดัท าหลกัสูตรตามกระบวนการหลกัสูตรสมรรถนะ (CBC Development, CBC Process  )  
8 จดัท าแผนการเรียนรู้ ส าหรับผูเ้รียน/ผูเ้ขา้อบรม (Learner /Trainee Plan) และแผนการสอนส าหรับครู/

แผนการฝึกอบรมส าหรับผูใ้หก้ารอบรม (Teaching Plan for Trainer /Training for Trainer Plan) 
9 ด าเนินการจดัการเรียนรู้/ฝึกอบรม ตามแผนการฝึกอบรม (Implementation) 
10 ประเมินการเรียนรู้/การฝึกอบรม (Formative and Summative Evaluation) 

 
หมายเหตุ : ในตอนต่อๆไป มาดูกนัวา่ แต่ละขั้นตอนมีแนวทาง (How To)  อยา่งไร. 
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แผนภูมิกระบวนการพฒันาหลกัสูตรแบบสมรรถนะ 
 

 

4.Learning/Training Objective 

9.Teaching/Training 
Implementation 

  
CBA Evaluation 

3. Define Sub-competencies 
And Sequentially   

 COM- SUB COM   

 

ช้ันท่ี  (Step) 
    

 

10. Formative Evaluation 
Summative Evaluation 

ระยะ (Phase) 
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-วเิคราะห์ บทบาท/สมรรถนะตามต าแหน่งบุคคล  
-ผลลพัธ์ คือ  มีก่ีบทบาท และแต่ละบทบาทมีก่ีสมรรถนะ    

-เลือกสมรรถนะท่ีจะ พฒันาหลกัสูตร 
-ผลลพัธ์ คือ  มีก่ีสมรรถนะ หรือเลือกทุกสมรรถนะจากโมเดล    

-ก าหนดองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ช่ือสมรรถนะ นิยาม ระดบั และ
พฤติกรรมบ่งช้ี (ศึกษารายละเอียดจาก Competency/Competency 
Model Development Process  and Writing Statement , Bloom) 

-ตรวจสอบและพฒันาโมเดลสมรรถนะฉบบัสมบูรณ์ 

-น าสมรรถนะมาก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้/การฝึกอบรม 
ผลลพัธ์ ทุกสมรรถนะมีวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้/การฝึกอบรม  

-ก าหนดผลลพัธ ์(Learning/Training Outcome) 
-ผลลพัธ์ ทุกสมรรถนะมีผลลพัธ์ (การเรียนรู้/ฝึกอบรม) 
 

-จดัท าหลกัสูตรสมรรถนะ (ตามองคป์ระกอบ CBC Process) 
-โมดูล, แนวทางการสอน, แผน/กิจกรรมการเรียนรู้  

-จดัท าแผนการสอน/แผนการเรียนรู้/แผนการฝึกอบรม 
- ก าหนดเน้ือหาการเรียนรู้สมรรถนะนั้น/- แหล่งเรียนรู้/ การทดสอบ 

 
  -ด าเนินการสอน/ฝึกอบรมตามแผนการสอน/แผนการฝึกอบรม 
  

-ประเมินการเรียนรู้/การฝึกอบรม (ผลลพัธ์การเรียนรู้/การฝึกอบรม)
ตามผลลพัธ์สมรรถนะ (Competency Outcome) 
-แกไ้ขปรับปรุงการเรียนรู้/การฝึกอบรมใหม ่ เพื่อสะทอ้นความ
ตอ้งการและส่งเสริมการเรียนรู้/การฝึกอบรมให้ดีข้ึน 

 

รายการ  (Detail) 
    

-ก าหนดการประเมินผลตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้/ฝึกอบรม 

8.Learning/Training Plan 
COM- Literature (Content) 

-ก าหนดสมรรถนะ/สมรรถนะยอ่ย/องคป์ระกอบโมเดล  
-ผลลพัธ์  ช่ือสมรรถนะ/สมรรถนะยอ่ยและองคป์ระกอบ 

COM-Model Component   

1.Validation & Finalized 
COM-Model  

  
2.Select  a competencies 

 

6.Learning/Training Assessment  

 ออกแบบการเรียนรู้/ฝึกอบรม 

5.Learning/Training Outcome 

-ก าหนดสมรรถนะยอ่ย ภายใตส้มรรถนะท่ีเลือกและจดัล าดบั 
-ผลลพัธ์ มีสมรรถนะประกอบและจดัล าดบั   
 

1.ROLE & COMPETENCY 
Analysis  

CBA Evaluation 

ดร.ชชัรินทร์ ชวนวนั -1-11-2553 
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แผนภูม ิ10 ขั้นตอนการสร้างหลกัสูตรพฒันาสมรรถนะ (ปรับปี 2563) 

 

เลือกสมรรถนะท่ีจะท าหลกัสูตร 
Select  a competencies 

ก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้ 
 Leaning Outcome   

แนวทางการประเมินการเรียนรู้ 
Relate  Evaluation  procedure 

การประเมินผลหลกัสูตร 
CBA Evaluation 

จดัท าโมดูลหลกัสูตรสมรรถนะ  
Module, competencies content  

3 

4 

5 

 รูปแบบสมรรถนะ 
Competency model   

ก าหนดองคป์ระกอบสมรรถนะ 
Key element analysis 

ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
Objective and target 

จบหลกัสูตร 
 Finish 

สมรรถนะกลุ่มบุคคล (Com หรือ Com Model) 

1 

2 

ก าหนดแผนการเรียนรู้ 
Teaching/Training/Learning 

Plan   
ด าเนินการสอน/ฝึกอบรม  

Teaching/ T & Development 

6 

7 

8 

9 

10

00 

คดัเลือกสมรรถนะท่ีจะท าหลกัสูตรจาก   
Competency Framework/ Model ของกลุ่มบุคคล/ต าแหน่ง 

ช่ือ  นิยาม และองคป์ระกอบของสมรรถนะ/มาตรฐาน 
(Name/Definition/Level/BI statement),Standard 

วเิคราะห์ definition และก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
ส าคญัๆ ในแต่ละสมรรถนะ 

วเิคราะห์รายวตัถุประสงคแ์ละก าหนดสมรรถนะยอ่ยๆ 
 ท่ีเป็นส่วนประกอบสมรรถนะท่ีตอ้งการพฒันา 

 ก าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้รายสมรรถนะ 
 (LO & KSA) 

ก าหนดวธีิการวดั/ประเมินการเรียนรู้ตามพฤติกรรม
สมรรถนะ (ใชเ้คร่ืองมือ/แบบประเมินอยา่งไร) 

ก าหนดหลกัสูตรสมรรถนะ (โมดูล องคป์ระกอบ  เน้ือหา 
กรอบเวลา/กิจกรรม ฯลฯ และแหล่งสืบคน้ 

  
เขียนแผนการเรียนรู้/ฝึกอบรม/พฒันา ตามวตัถุประสงค ์

แต่ละสมรรถนะ ( กิจกรรม/กรอบเวลา/ส่ือ/ฯลฯ) 

จดัการสอน/ฝึกอบรม/พฒันาสมรรถนะ ตามแผน/ตาราง 
(ผูส้อน/วทิยากร/กิจกรรม/ประกอบรายสมรรถนะ/วชิา) 

 ประเมินการเรียนรู้หลงัการสอน/ฝึกอบรม  
และประเมินผลหลกัสูตร 

 สรุป รายงานผลการสอน/การฝึกอบรม-พฒันา 
และตดัสินผลสมรรถนะ 

ก าหนดสมรรถนะยอ่ย 
  Sub competencies   

ดร.ชชัรินทร์ ชวนวนั -1-11-2553 


