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การพฒันาหลกัสูตรความสามารถ  
(Competency-Based Curriculum : CBC ) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2562 
...................................................... 

จากตอนท่ี 4-5/2562  เสนอแนวคิดและแนวทาง การสร้าง/พัฒนาหลักสูตรความสามารถ 
(Competency-Based Curriculum Development) ไปพอสังเขปแลว้นั้น ในสถานการณ์ปัจจุบนัมีการสร้าง
หลกัสูตรฝึกอบรมความสามารถข้ึนมาใชจ้  านวนมากข้ึนทั้งหน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ  จากการศึกษา
พบว่า หลกัสูตรเหล่านั้นไม่มีความเป็นหลกัสูตรความสามารถท่ีสอดคล้องกบัหลกัการทฤษฎีการพฒันา
หลกัสูตรความสามารถ (CBC) กล่าวโดยทัว่ไป เช่น  การตั้งช่ือหลกัสูตร มีช่ือวา่หลกัสูตรความสามารถ (มี
ค าว่าความสามารถหรือสมรรถนะในช่ือหลักสูตร) แต่องค์ประกอบภายในไม่ใช่หลักสูตรสมรรถนะ 
หน่วยงานฝึกอบรมบางแห่งตั้งช่ือหลกัสูตรความสามารถแบบผสมผสาน (มีช่ือกลุ่มท่ีตอ้งการพฒันารวมอยู่
ดว้ยกนั นยัวา่ตอ้งการจะใหห้ลกัสูตรใชไ้ดก้บักลุ่มเป้าหมายท่ีตอ้งการพฒันาหลายกลุ่ม เช่น หลกัสูตรพฒันา
สมรรถนะผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและบุคลากร) ,หลกัสูตรพฒันาความเป็นผูน้ าและทกัษะการบริหารศตวรรษ
ท่ี 21ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ หรือ ฯลฯ, ส าหรับวตัถุประสงค/์เป้าหมาย เขียนไวเ้พียง
วา่ เพื่อพฒันาความรู้ ความเขา้ใจและความสามารถของกลุ่มเป้าหมาย ไม่มีการระบุผลลพัธ์ความสามารถ,
กระบวนการฝึกอบรมพฒันาเป็นการรับสมคัรผูป้ระสงคเ์ขา้รับการอบรมจ านวนหน่ึง จดัตารางฝึกอบรมใน
ชั้นเรียนเป็นตารางแบ่งเป็นวชิาๆละ 3-6 ชม. ผูใ้หก้ารอบรมเป็นวิทยากรท่ีเชิญมา กิจกรรมใชว้ิธีบรรยายเป็น
หลกัมีการฝึกปฏิบติันอ้ย การประเมินผลน่ีดูออกจะเละเทะไปกนัใหญ่  เพราะนอกจากจะไม่มีการประเมิน
เพื่อคดักรองก่อนเขา้รับการพฒันา  การประเมินระหวา่งกระบวนการพฒันาและการประเมินความสามารถ
ของผูเ้ขา้รับการอบรมตามความสามารถเป็นรายบุคคลแลว้ ยงัท าการประเมินเพียงแคบๆ แค่ประเมินความ
พึงพอใจวา่ วทิยากรมีความรู้ ความสามารถ ,อาหารอร่อย,เอกสารดี,หลกัสูตรดี ไม่มีการประเมินวา่ผูอ้บรมมี
ความสามารถตามรายการความสามารถท่ีระบุไว ้ซ ้ าร้ายตวัหลกัสูตรท่ีโฆษณาไวว้่าเป็นหลกัสูตรพฒันา
ความสามารถ กลบัถูกซ่อนเร้นไวไ้ม่ให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดศึ้กษาหรือเห็นในรายละเอียดต่างๆอีกดว้ย 
ขอ้สรุปของผูเ้ขียนดงักล่าวท าให้เห็นวา่       องคก์รหรือหน่วยงานท่ีจดัการฝึกอบรมไม่มีความเป็นมืออาชีพ
ในการสร้างหลกัสูตรความสามารถและเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมหรือนกัทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นผูจ้ดัอบรมยงัขาด
ความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษาและพฒันาหลกัสูตรตามความสามารถอีกดว้ย ส่งผลถึง
มุมมองภาพรวมขององคก์รหรือหน่วยงานเหล่านั้นว่า เป็นองค์กรหรือหน่วยงานท่ีไม่มีศกัยภาพการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลท่ีแทจ้ริง   ขอ้เขียนตอนน้ีจึงมุ่งไปท่ีการพฒันาหลกัสูตรความสามารถควรมีลกัษณะอยา่งไร 
โดยท าการเปรียบเทียบกบัแนวคิดการพฒันาหลกัสูตรแบบเดิม 
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เปรียบเทยีบการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิมกบัการจัดการศึกษาตามความสามารถ (Comparing traditional and 
competency-based educational models) 
 โมเดลระบบการจดัการศึกษาแบบดั้งเดิมและระบบการศึกษาตามความสามารถ เปรียบเทียบใหเ้ห็น 
ดงัภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความแตกต่าง  1.การศึกษาแบบดั้งเดิม          -เร่ิมดว้ย การเตรียมหลกัสูตร และก าหนดเน้ือหาและความรู้ 
                           ท่ีตอ้งการ แลว้จึงก าหนดวตัถุประสงคแ์ละการประเมิน 
           2.การศึกษาแบบความสามารถ-เร่ิมดว้ยวเิคราะห์สมรรถนะท่ีตอ้งการ,(เน้ือหา-ความรู้- 
                               การมอบหมาย), ก าหนดผลลพัธ์, ประเมินผลลพัธ์ ท่ีน าไปสู่หลกัสูตร   
ความแตกต่างระหว่างการเรียนรู้ทีเ่น้นความสามารถและระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม   

1. คุณลกัษณะทีส่ าคัญ (important characteristic) :    
ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ (CBE) คือ การศึกษาบนฐานความสามารถและการวดั

ความสามารถจากการเรียนรู้มากกวา่การใชเ้วลานัง่อยูใ่นชั้นเรียน จุดแข็งของ CBE  อยูท่ี่ความยืดหยุน่ โดย
นกัเรียนไดรั้บตวัเลือกและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ดว้ยตนเองและไม่มีแรงกดดนัให้แข่งขนักนัดว้ยความเร็ว
เท่ากบัผูเ้รียนคนอ่ืนๆ ในมาตรฐานเดียวกนั  

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE) ผูเ้รียนจะอยูใ่นห้องเรียน (Class) ตามระยะเวลาท่ีก าหนด และ
ครูเป็นผูจ้ดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ทัว่ไป 

2. ความคาดหวงัในการเรียนรู้ (expected to master competencies)    
ระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถ (CBE)  จะมีการก าหนดมาตรฐานและผลลพัธ์ความสามารถ

เป็นเกณฑ ์นกัเรียนจะไดรั้บการคาดหวงัวา่จะมีความรู้ความสามารถสอดคลอ้งกบัมาตรฐานท่ีสถานศึกษา

หลกัสูตร 

Curriculum 
(Content/Readings) 

Tradition 

แบบดั้งเดิม 

วตัถุประสงค์การศึกษา 

Education Objective 

การประเมนิ 

Assessment 

วเิคราะห์ความต้องการ 

Need Analysis 
(Competencies/content/ 
readings/ assignments) 

CBE 

แบบความสามารถ 
ผลลพัธ์ความสามารถ 

Competencies Outcomes 

การประเมนิ 

Assessment 

หลกัสูตร 

Curriculum 



3 
 

และหรือสายอาชีพ (มีการก าหนดมาตรฐานความสามารถ) พร้อมกบัก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชดัเจน
และสามารถถ่ายโอนได ้ 

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE) นกัเรียนจะตอ้งเรียนต่อและตามมาตรฐานและวชิาชีพ ในระดบั
การศึกษาท่ีสูงข้ึน 

3. ความร่วมมือ (collaboratively)  
ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ (CBE) ช่วยให้นักการศึกษาต่างๆท างานร่วมกบัพนัธมิตร

ชุมชนและนกัเรียนในการพฒันาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น ใช้กลยุทธ์การจดักลุ่มและการขยาย
โอกาสเพื่อสนบัสนุนแผนการเรียนรู้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ส าหรับนกัเรียนทุกคน 

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE) ครู เป็นผูรั้บผิดชอบการออกแบบการเรียนการสอนและส่งมอบ
โปรแกรมการเรียนการสอน 

4. ความหลากหลาย (diversity)  
ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ (CBE)  ใช้พนัธมิตรท่ีมีความหลากหลายสร้างเส้นทางการ

เรียนรู้ส่วนบุคคล เพื่อรองรับความสนใจของนกัเรียนและรูปแบบการเรียนรู้,และการเรียนรู้สามารถเกิดข้ึน
ในโรงเรียนออนไลน์,ในชุมชนและดา้นอ่ืนๆ  

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE)  การเรียนการสอนเกิดข้ึนในห้องเรียนแบบดั้งเดิม มีรูปแบบการ
เรียนรู้เล็ก ๆ นอ้ย ๆ หรือไม่มีรูปแบบท่ีนกัเรียนสนใจเท่าท่ีควร 

5. ระบบการประเมินผล (Evaluation System)   
ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ (CBE) คือ มีระบบการประเมินผลเป็นหัวใจส าคญัและจะฝัง

อยูใ่นวงจรการเรียนรู้ของนกัเรียนซ่ึงผูเ้รียนจะไดรั้บโอกาสในการแสดงความเช่ียวชาญของตนเองหลายคร้ัง  
ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE)  การประเมินเกิดข้ึนในเวลาท่ีก าหนด เพื่อประเมินและจ าแนกนกัเรียน
โดยมีโอกาสคร้ังท่ีสองนอ้ยมาก (ส่วนใหญ่ประเมินคร้ังเดียวตอนปลายภาคเรียน) โดยเฉพาะการเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของตนเองมีนอ้ยหรือแทบไม่มีเลย 

6. ประสบการณ์การเรียนรู้ (learning experiences)  
ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ (CBE)   จะปรับประสบการณ์การเรียนรู้ตามจุดแข็ง ,ความ

ตอ้งการและความสนใจของนกัเรียนแต่ละคน นกัเรียนมีสิทธิและทางเลือกในส่ิงท่ีพวกเขาตอ้งการเรียนรู้ไม่
วา่เรียนเร่ืองอะไร วธีิเรียนอยา่งไร และท่ีเรียนไหน   

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE)  นกัเรียนจะมีสิทธิเรียนอะไร และแสดงบทบาทใด ๆ หรือฝึก 
ความสามารถใดๆ ข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจเลือกหลกัสูตร 

7. แนวคิดใหม่ (New concept)  
ระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถ (CBE)   เป็นแนวคิดการจดัการศึกษาแบบใหม่ท่ีมีรูปแบบการ

เรียนรู้ท่ีเป็นนวตักรรมเนน้ความสามารถการเรียนรู้ ท่ีไดรั้บการช่ืนชมและไดรั้บการยอมรับอย่างมากในวง
การศึกษา เพื่อให้ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีแทจ้ริงในการไดรั้บวุฒิการศึกษา ในขณะเดียวกนัก็สร้างความผกูพนักบั
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ชีวิตการท างานและครอบครัว ความส าเร็จส าหรับผูเ้รียนทุกคน นกัเรียนตอ้งมีการควบคุมและก ากบัตนเอง
รวมถึงสร้างแรงจูงใจท่ีจะประสบความส าเร็จเน่ืองจากไม่มีชั้นเรียนท่ีก าหนดไว ้ดงันั้น การเรียนรู้ของตนจะ
ข้ึนอยูก่บัตวัผูเ้รียนเอง 

ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (TDE) ไม่ไดมี้จุดเนน้ดงักล่าว 
 

การสร้าง/พฒันาหลกัสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum Development) 

หลักสูตรความสามารถ มีแนวคิดพื้นฐานจากกระแสการเปล่ียนแปลง แรงกดดนัทางสังคม และ
สภาพเศรษฐกิจท่ีผลักดนัให้องค์กรมีความต้องการบุคคลท่ีมีความสามารถด้านแรงงานท่ีเหมาะสมกับ
บทบาทหน้าท่ี และตอ้งการเตรียมคนเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กบัองคก์รและเพื่อปรับให้เขา้กบัความตอ้งการทาง
เศรษฐกิจโลก แนวคิดการจดัการศึกษาตามความ สามารถ ( Competency Based Education : CBE) จึงเป็น
ทางเลือกส าคญัและถูกก าหนดให้เป็น "วิธีการ พฒันาบุคคลให้มีความสามารถท่ีท าได้จริง ๆ  ทางด้าน
การศึกษาซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ก็มีแรงผลกัดนับางส่วนมาจากการเปล่ียนแปลง
จากการศึกษาแบบเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ท่ีตอ้งการเปล่ียนแนวทางปฏิบติัในการศึกษาตามมาตรฐาน 
(Standards based Education) มาเป็นการจดัการศึกษาตามความสามารถ (Competency based Education) จึง
สร้างความตระหนกัท่ีท าใหก้ารปฏิบติัทางการศึกษามีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปเพื่อมุ่งเนน้การเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถช่วยให้ผูเ้รียนมุ่งเนน้การเรียนรู้ ความรู้ และทกัษะ ท่ีมี
คุณค่า และเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ปัจจุบนัการเรียนรู้ตามความสามารถ (Competency-based learning) 
หรือ การฝึกอบรมตามความสามารถ (Competency-based education and training ) เป็นวิธีการสอนและการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการใช้ทกัษะท่ีเป็นรูปธรรมมากกว่าการสอนและการเรียนรู้เชิงนามธรรม จึงนิยมเรียกช่ือ
รวมกนัเป็น การศึกษาและฝึกอบรมตามความสามารถ (competency-based education and raining)  เคร่ืองมือ
หลกัท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาและฝึกอบรม คือ หลกัสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum)  ซ่ึง
มีแนวคิดพื้นฐานในการสร้างและพฒันาในลกัษณะเดียวกนั   
 

ข้ันตอนการสร้างหลกัสูตรความสามารถ (Steps for Developing a Competency-Based Curriculum) 
หลักสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum)  คือ หลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์ของ

กระบวนการเรียนรู้ (คือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills)  และทศันคติ (Attribute) ท่ีจะน าไปใช้โดย
ผูเ้รียน) ซ่ึงไม่ไดมุ้่งเนน้ส่ิงท่ีผูเ้รียนคาดหวงัวา่จะเรียนรู้ในเน้ือหาวชิาท่ีก าหนดแบบหลกัสูตรดั้งเดิม 
 กระบวนการสร้างหลกัสูตรความสามารถ เป็นการน าความสามารถหรือโมเดลความสามารถท่ี
ก าหนดไว ้สู่กระบวนการพัฒนาหลักสูตร เช่น โมเดลความสามารถการเรียนการสอน หรือโมเดล
ความสามารถการฝึกอบรมผูน้ าทางการศึกษา  
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แผนภูมิกระบวนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 

 

บทสรุป บทวเิคราะห์ และวพิากย์ 
ค าจ ากัดความของหลักสูตร Hilda Taba (1962),  หลกัสูตร คือ  " เอกสารหลกัสูตร ท่ีมีค าแถลง

วตัถุประสงค์และวตัถุประสงค์เฉพาะ บ่งบอกถึงการเลือกและการจดัระเบียบของเน้ือหาท่ีแสดงถึงหรือ
แสดงรูปแบบบางอยา่งของการเรียนรู้และการสอน  ไม่วา่จะเป็นวตัถุประสงคข์องผูส้ร้างหรือเพราะเน้ือหาท่ี
องคก์รตอ้งการใหเ้รียนรู้” 

Unruh และ Unruh (1984) แนะน าว่า "หลกัสูตรถูกก าหนดให้เป็นแผนส าหรับการบรรลุผลการ
เรียนรู้ท่ีตั้งใจ  แผนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค์ ตอ้งมีเรียนรู้และแสดงด้วยผลการเรียนการสอน  ซ่ึง
หมายความวา่หลกัสูตรเป็นแผนส าหรับการบรรลุความส าเร็จในการเรียนรู้ซ่ึงรวมถึงแผนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เป้าหมายในส่ิงท่ีจะตอ้งเป็นดว้ย 

 

หลกัสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum) 
หลักสูตรความสามารถ  หมายถึง หลกัสูตรท่ีเน้นผลลพัธ์ท่ีซับซ้อน (complex outcomes)  ของ

กระบวนการเรียนรู้ (ได้แก่ ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ ท่ีจะน าไปใช้โดยผูเ้รียน) ไม่ได้มุ่งเน้นไปท่ีส่ิงท่ี
ผูเ้รียนคาดหวงัว่าจะเรียนรู้ในแง่ของเน้ือหาวิชาท่ีก าหนดตามหลกัสูตรแบบดั้งเดิม  หลกัการส าคญัชอง

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรความสามารถ 

(Competency-based curriculum process) 

1 การวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการเรียนรู้/ฝึกอบรมและพฒันาความสามารถ 

(Competency-based approach to needs assessment) 

2 การสร้างหลกัสูตรการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 

(Building Competency-based curriculum) 

3 การด าเนินงานการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 

( Competency-based Learning/training and development) 

4 
การประเมินผลการเรียนรู้/การฝึกอบรม ความสามารถ 

(Evaluating  Competency-based Learning/training and development) 

จบหลกัสูตร 
(Finish) 

ขั้น 
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หลกัสูตรความสามารถ เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและปรับใหเ้ขา้กบัความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงของนกัเรียน
ครูและสังคม ซ่ึงหมายความว่า มีการเลือกกิจกรรมการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มเพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บและ
ประยกุตใ์ช ้ความรู้ ทกัษะ และทศันคติ กบัสถานการณ์ท่ีพบในชีวิตประจ าวนั หลกัสูตรท่ีเนน้ความสามารถ
จะไดรั้บการออกแบบรองรับชุดความสามารถ/ความสามารถ  (Set of Key Competencies/ Competencies)  ท่ี
สามารถขา้มหลกัสูตรและ/หรือวชิาท่ีมุ่งเนน้ความสามารถนั้น 

 
ประเด็นที่หน่วยงาน/ผู้จัดหลักสูตรฝึกอบรม ควรพจิารณา 

Key Issue บทวเิคราะห์/ค าอธิบาย 

นิยามของความสามารถ (DEFINITION OF COMPETENCE) 

ความสามารถ มีความหมายหลากหลาย ทั้ง Competence หรือ

Competency  เช่น  Robert A. Roe (2001)ระบุวา่หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบัตงิานตามหน้าทีห่รือบทบาท อยา่ง
เพียงพอ  ความสามารถรวมถึงความรู้ ทกัษะ ค่านิยม ส่วน
บุคคล และทศันคติ ความสามารถสร้าง ความรู้และทกัษะท่ี
ไดรั้บจากประสบการณ์การท างานและการเรียนรู้โดยการ
กระท า 
ความหมาย ท่ีมีผูใ้หไ้ว ้ฯลฯ 

 

จากค าจ ากดัความความสามารถน้ี 
1.หน่วยงาน/ผูจ้ดั ตอ้งสามารถอธิบายไดว้า่เป็นความสามารถในการ
ด าเนินบทบาทหรืองานความสามารถ ของบุคคล/กลุ่มบุคลใดท่ี
ตอ้งการพฒันา 
2.หน่วยงาน/ผูจ้ ัด มีแนวคิด/แนวทาง  ในการสร้างความสามารถ
โดยรวมความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และค่านิยมส่วนบุคคลตามนิยาม
อยา่งไร 
3.หน่วยงาน/ผูจ้ดั  จะก าหนดประสบการณ์และการเรียนรู้อยา่งไรเพ่ือ
เป็นพ้ืนฐานของการสร้างความสามารถ(ความรู้และทกัษะ) ดว้ยการ
ฝึกอบรม 

เบื้องหลังของหลักสูตรความสามารถ มีหลายประเด็น  ท่ี
สนับสนุนการประยุกต์ใช้หลักสูตรความสามารถ (CBC) 
ไดแ้ก่ : 1. ปัญหาดา้นคุณภาพการศึกษาต ่า  2. การจดัการศึกษา/
การพฒันาหลกัสูตรความ สามารถ มีการจดัการเพื่อประโยชน์
ของผูจ้ดั/หรือส าหรับนักเรียน   3.- กรอบความสามารถท่ีจะ
ก าหนด เฉพาะเจาะจงกลุ่ม/บุคคลหรือภาพรวมขององคก์ร 4.
ปัญหาขีดความสามารถ....ต  ่า/ไม่สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ี/
ความคาดหวงัของสงัคม ฯลฯ   

1 .หลัก สูตรความสามารถ  ส ร้ าง ข้ึน เ พ่ื อพัฒนา บุคคลให้ มี
ความสามารถ (KSA) ในการปฏิบติังาน  กรอบความสามารถท่ีจะ
ก าหนดเพ่ือฝึกอบรมพฒันา จึงควรเป็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคล 
2.หน่วยงาน ควรตระหนักในประเด็นน้ี  และก าหนดกรอบ
ความสามารถอย่างถูกวิธี เลือกความสามารถตามความตอ้งการท่ี
ส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบติังาน 
...ไม่ใช่ ความส าคัญและจ าเป็นของผู้ จัด หรือวิทยากรท่ีอยากบรรยาย 

ค าจ ากดัความของหลกัสูตรความสามารถ  
1.หลกัสูตรความสามารถ (CBC)   เป็นแนวคิดหลกัสูตรท่ีเนน้
การพฒันาความสามารถในการท างาน (ความสามารถ) ดว้ย
มาตรฐานการปฏิบติังานบางอยา่ง เพื่อใหน้กัเรียนสามารถรู้สึก
ไดว้า่ รูปแบบของการเช่ียวชาญชุดเฉพาะของความสามารถ  
2.CBC มุ่งเน้นท่ีการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ ค่านิยม
ทศันคติและความสนใจของนกัเรียนเพ่ือให้สามารถท าบางส่ิง
ในรูปแบบของทกัษะ ความถูกแม่นย  า และมุ่งความส าเร็จดว้ย

จากค าจ ากดัความความสามารถน้ี 

1.หลกัสูตรท่ีเนน้ความสามารถ (CBC)   ตอ้งสร้างหรือพฒันามาจาก 
ความสามารถ/กรอบความสามารถในการปฏิบติังานของกลุ่ม/บุคคล
นั้นๆ  (Competency framework/Model) ท่ีองคก์รก าหนดข้ึน....ไม่ใช่
ก าหนดตามใจฉนั หรือใบสัง่มา..... 
2.มีการก าหนดมาตรฐานความสามารถ (Competency Standards) เพื่อ
เป็นเกณฑก์ารปฏิบติังานและการประเมิน 

3. CBC ท่ีดี ตอ้งระบุองคป์ระกอบ  KSA  เพื่อการปฏิบติังานและใช้
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ความรับผิดชอบอยา่งเตม็ท่ี เป็นตวับ่งช้ีส าหรับการประเมิน 
แนวคิดหลกัสูตร การพฒันาความสามารถในการท างาน   
1.มุ่งเนน้ท่ี ความคดิสร้างสรรค์ ของแต่ละบุคคลในการท าบาง
ส่ิงในรูปแบบของ ทักษะ (Skills) และผลท่ีคาดหวัง 
(Outcome) ท่ีเกิดข้ึนจากผูเ้รียน โดยผ่านชุดประสบการณ์การ
เรียนรู้ท่ีมีความหมาย 
2.CBC ตอ้งมีครู/ผูใ้ห้การฝึกอบรม ท่ีมีคุณภาพ และเป็นมือ
อาชีพ เพ่ือการแกปั้ญหาและปรับปรุงคุณภาพ 

จากแนวคดิของหลกัสูตร CBC 
1. CBC ตอ้งระบุรายการทักษะ และผลลพัธ์ ท่ีชัดเจนไวใ้นชุด
ฝึกอบรมหรือชุดประสบการณ์การเรียนรู้ 
2.เลือกครู/ผูใ้หก้ารฝึกอบรม ท่ีมีคุณภาพ เป็นมืออาชีพ หรือเช่ียวชาญ
ในสาขาความสามารถนั้น มาเป็นผูส้อน/วิทยากร ...ไม่ใช่เลือกเพราะ
เป็นนาย...,ตอบแทนบุญคุณ..หวงัผลตอบแทนจากผูมี้ต  าแหน่งสูงแต่
ไม่รู้เร่ืองความสามารถหรือรู้นอ้ย...(ประเทศเรามีแบบน้ีมาก....เป็น
เหตุใหผู้บ้ริหาร/ผูอ้บรม..ดอ้ยความสามารถในสายตาองคก์รอ่ืนๆ)  

ลกัษณะของหลกัสูตรความสามารถ     
1. เน้น ความส าเร็จตามความสามารถของผู้เรียน ทั้ งแบบ
รายบุคคลและแบบคลาสสิก  
2. มุ่งเนน้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome)  และความ
หลากหลาย (diversity)  
3. การส่งมอบการเรียนรู้ ใช้วิธีการสอน/จัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย  
4. ใช ้แหล่งเรียนรู้ไม่เพียง แต่เป็นครู แต่ยงัรวมถึงแหล่งเรียนรู้
อืน่ ๆ ท่ีเติมเตม็องคป์ระกอบทางการศึกษา  
5. การประเมินผล  เน้นกระบวนการจัดการและผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 

 

1.ก า ห น ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ผู ้ เ รี ย น ชั ด เ จ น  ( Competency/ 
Framework/Model)  
2.ก าหนดมาตรฐานและผลลพัธ์ (Competency standards/Outcome) 
ในแต่ละความสามารถชดัเจน 
3.ก าหนดวิธีสอน/ให้การฝึกอบรม หลากหลาย...ไม่ใช่ บรรยาย/
Lecture/บรรยาย และ Lecture ตลอด. 
4.ใชแ้หล่งเรียนรู้หลากหลาย ทั้งครูผูส้อน หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ...

ไม่ใช่ วิทยากรคนเดิม/คนเดียว , เอกสารต าราเก่าๆ ...หัดใช้แหล่ง 
Internet บา้ง 
5.การประเมินผล ใชใ้หค้รบกระบวนการ ทั้ง ประเมินก่อน ,ประเมิน
ระหว่าง   และประเมินผลลัพธ์ความสามารถ (Competencies 

outcome)…ไม่ใช่ประเมินความพึงพอใจ  เหมาขาด ทั้ ง วิทยากร 
หลกัสูตร และกระบวนการจดัการ...ฯลฯ 

6 ลกัษณะของหลักสูตรที่เน้นความสามารถ ท่ีดี 
1. ระบบการเรียนรู้ดว้ยโมดูล- Learning system with modules  
2. ใชท้รัพยากรการเรียนรู้ทั้ งหมด - Using all learning 
resources 
3. ประสบการณ์ภาคสนาม - Field experience 
4. ระบุกลยทุธ์การเรียนรู้ส่วนบุคคลเฉพาะบุคคล - Individual 
personal learning strategies 
5. ความง่ายในการเรียนรู้ - Ease of learning 
6. มีการศึกษาอยา่งละเอียด- Study thoroughly 

จาก 6  ลกัษณะ ดังกล่าว 
1.ประเมินองค์กรและบุคลากรขององคก์รว่า มีขีดความสามารถใน
การพฒันาหลกัสูตรทั้ง 6 ประการ หรือไม่ และ  
2.องคก์รท่านเคยใชด้ชันีทั้งหก เป็นเกณฑพิ์จารณาหลกัสูตร CBC ท่ี
พฒันาข้ึน หรือไม่ 

3.ทั้ ง  6 ประการ เป็นดัชนีบ่งช้ี คุณภาพของหลักสูตร CBC…
หลกัสูตรองคก์รท่านผา่นดชันีเหล่าน้ี สกัก่ีรายการ....... 
4.จะเห็นวา่ การพฒันาหลกัสูตร CBC ไม่ใช่ การเผาเผือกเผามนั .....
ไม่ง่ายแต่ก็ไม่ยากท่ีจะเรียนรู้ 

การฝึกอบรมตามความสามารถ (Competency- Based 
Training : CBT)  

CBT คือ ระบบการฝึกอบรมท่ีเน้นส่ิงท่ีบุคคล
สามารถท าได้ในการท างานท่ีเป็นผลมาจากเ ม่ือส้ินสุด

CBT เน้นส่ิงท่ีบุคคลท าได้ในการฝึกอบรม นั่นคือ กรอบ
ความสามารถท่ีก าหนดวัต ถุประสงค์  กิจกรรมและผลลัพธ์
ความสามารถแลว้และใชใ้นการฝึกอบรม  ดงันั้น  การก าหนดความ
สอดคลอ้งของทั้งสามส่วนอยา่งชดัเจนจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพมาก
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โปรแกรมการฝึกอบรม ดงันั้น CBT จึงมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิภาพ
มากกวา่กระบวนการเรียนรู้ในเวลาท่ีก าหนด   

ท่ีสุด 
 

หลกัสูตร CBT 
         หลกัสูตร CBT  ถูกเรียกวา่ หลกัสูตรตามความสามารถ 
(Competency-Based Training)  ส่วนใหญ่จะไดรั้บการพฒันา
บนพ้ืนฐานของมาตรฐานความสามารถแห่งชาติ (National 
Competency Standards : NCS)  และความตอ้งการของ
ขอบเขตการปฏิบติังานหรือตลาดแรงงาน 

องคก์รหรือผูจ้ดั  ควรน ากรอบมาตรฐานความสามารถระดบัชาติ
(ส านกังานคุณวฒิุแห่งชาติ) หรือกรอบความสามารถขององคก์รตน้
สงักดัมาใชเ้ป็นแนวทาง 
องคก์รหรือผูจ้ดั  ก าหนดกรอบ/โมเดล ความสามารถ เพื่อใชส้ าหรับ
ฝึกอบรม   

หลกัการออกแบบหลกัสูตร CBT    
 การระบุสมรรถนะส าคญั โดยการปรึกษา หารือ

กบัผูเ้ช่ียวชาญจากองคก์รภารกิจและสถาบนัฝึกอบรม 
 การสอนและวธีิการเรียนรู้ ตามแนวทางการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
การฝึกอบรม จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของภารกิจและมาตรฐานท่ีก าหนด 
สร้างรูปแบบการฝึกอบรม เพือ่ใหผู้อ้บรมไดพ้บ

กบัสถานการณ์การท างานจริงๆ ผา่นรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ฝึกอบรมในงาน-OJT:  และการศึกษาดูงานหรือฝึกปฏิบติัจริง
ในสถานประกอบการ 

องค์กรหรือผู้จดัv[I, 

1.แต่งตั้งผูเ้ช่ียวชาญ/คณะกรรมการก าหนดกรอบสมรรถนะ 
2.ศึกษา การสอนและวธีิการเรียนรู้ ตามแนวทางในศตวรรษท่ี 21
น ามาก าหนดแนวทาง วธีิการฝึกอบรม 
3.ฝึกอบรมตามความตอ้งการของภารกิจงาน และมาตรฐานท่ีก าหนด
...ไม่ใช่อบรมตามใจฉนั...... 
4.ก าหนดรูปแบบการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การ
ปฏิบติังานจริงในบทบาท/หนา้ท่ี 

 

หลักสูตรที่ไม่ใช่ CBT (NON-CBT Curriculum)  เป็น
หลกัสูตรท่ีไม่ใช่หลกัสูตรความสามารถ ซ่ึง อาจเรียกเป็น
หลกัสูตรระยะสั้น หลกัสูตรแบบแยกส่วนหรือหลกัสูตรทกัษะ
ทัว่ไปท่ีพฒันาข้ึนตามความตอ้งการ 

องค์กร/ ผู้จดัอบรม  
สามารถแยกแยะระหวา่งหลกัสูตรความสามารถ กบัหลกัสูตรท่ีไม่ใช่ 
CBT (NON-CBT Curriculum)  ไดห้รือไม่ 

 

บทสรุป 
หลักสูตรสมรรถนะ (CBC) เป็นกรอบหรือแนวทางรูปแบบของการออกแบบหลกัสูตรการพฒันา

ความสามารถบุคคลส าหรับสาขาหรืออาชีพเฉพาะ ซ่ึงเป็นการรวมกนัของชุดของโมดูล (Module) ต่างๆ ท่ี
องคก์รท าการพฒันาข้ึนตามกรอบความสามารถท่ีก าหนดและหรือตามมาตรฐานสมรรถนะแห่งชาติ (NCS) 
กบัผลลพัธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) ท่ีสอดคลอ้งกนั  รวมถึงการก าหนดเกณฑ์การประเมิน เน้ือหา  
สภาพการเรียนรู้ วิธีการสอน และวิธีการประเมิน  ดงันั้น CBC จึงตอ้ง 1.ระบุกรอบความสามารถและ
ผลลพัธ์ความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดขององคก์รตามท่ีตกลงร่วมกนั โดยผา่นการปรึกษาหารือกบั
ผูเ้ช่ียวชาญการปฏิบติัจากภารกิจหรือสถาบนัฝึกอบรม และ 2. CBC ควรครอบคลุมขอบเขตความสามารถ
เกินความตอ้งการของมาตรฐานสมรรถนะแห่งชาติ (NCS) และ 3. ตอบสนองความตอ้งการพฒันา
ความสามารถของภารกิจ อุตสาหกรรม หรือความตอ้งการพฒันาของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
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 CBC  ประกอบดว้ยสามองคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 1.โปรไฟลค์วามสามารถ (Competency profile) 
2.ขอ้มูลหลกัสูตร (Curriculum Data) และขอ้มูลโมดูล (Module Data) 
 CBC เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามความสามารถ ซ่ึงมีประเด็นท่ีองคก์รฝึกอบรมหรือผูจ้ดัการ
ฝึกอบรมต้องศึกษาเรียนรู้ค าถามเพื่อให้ได้ค  าตอบทั้ งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติมากท่ีสุด เพื่อการ
ด าเนินงานฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ  ค าถามมีดงัน้ี  

1. เพราะเหตุใด ? จึงตอ้งมีการศึกษาและการฝึกอบรมท่ีเนน้ความสามารถ 
2. การศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education : CBE) และการฝึกอบรมตาม

ความสามารถ (Competency-Based Training : CBT)  คืออะไร? 
3. การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีเนน้ความสามารถเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาท่ีเนน้ผลลพัธ์ อยา่งไร? 
4. หลกัการของการศึกษาและการฝึกอบรมท่ีเนน้ความสามารถ คืออะไร? 
5. การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีเนน้ความสามารถมีความส าคญัอะไรส าหรับประเทศท่ีก าลงัพฒันา 
6. การศึกษาตามและการฝึกอบรมความสามารถ มีความเป็นไปไดส้ าหรับการด าเนินงานในองคก์ร

ท่ีมีทรัพยากรจ ากดั หรือไม?่ 
7. องคก์รจดัการฝึกอบรมมีกลยทุธ์ใดบา้งท่ีสามารถใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรตามความสามารถ? 
8. จะพฒันาจากหลกัสูตรความสามารถไปสู่แผนการสอนและการจดัการเรียนรู้ความสามารถ ให้

เป็นศูนยก์ลางส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความกระตือรือร้นสูง อยา่งไร? 
9. หลกัสูตรท่ีองคก์รหรือผูจ้ดัการอบรมพฒันาข้ึนและอา้งอิงวา่เป็นหลกัสูตรความสามารถนั้น ท่าน

มัน่ใจวา่ไดส้ร้างและพฒันาข้ึนตามหลกัการหลกัสูตรความสามารถและโดยแทจ้ริงท่านคิด-เขา้ใจอยา่งถ่อง
แทว้า่เป็น หลกัสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum) หรือไม่? หรือไม่แน่ใจ 

10. จากข้อ 9 ถ้าท่านไม่มัน่ใจหรือไม่แน่ใจว่าเป็น หลักสูตรความสามารถ ท่านจะยอมรับการ
ปรับเปล่ียนแนวคิดเพื่อการสร้างและพฒันาหลกัสูตรการฝึกอบรมตามความสามารถ (Competency-Based 
Training Curriculum) ท่ีถูกตอ้ง หรือไม่? 

หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ ขอ้เขียนน้ีจะมีส่วนกระตุน้ให ้องค์กร/หน่วยงาน/ผู้จัดหลักสูตรฝึกอบรม พฒันา
ตนเองใหมี้ศกัยภาพขั้นสูง มีความสามารถเป็นผูส้ร้าง-พฒันาหลกัสูตรความสามารถท่ีมีความเป็นเลิศทั้งใน
ระดบัภารกิจ ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานฝึกอบรมของกระทรวงศึกษาธิการ ควรไดรั้บการพฒันา
ศกัยภาพและขีดความสามารถขั้นสูงใหเ้ป็นองคก์รชั้นน าในการพฒันาทรัพยากรมนุษยร์ะดบัชาติต่อไป. 

............................................... 
 

หมายเหตุ     ยงัมีสาระส าคญัเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรความสามารถ  อีกมากท่ีควรเรียนรู้ ซ่ึงจะพยายาม 
                    น าเสนอในตอนต่อๆไป. 
 


