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การศึกษาตามหลกัความสามารถ : แนวทางการด าเนินงานในยคุปัจจุบัน  
(Competency-Based Education : CBE : Approach to Present Implementation) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2562 

 
ตอนท่ีแลว้เสนอกระแสข่าวว่าประเทศของเรามีแนวคิดท่ีจะน าหลกัความสามารถมาใช้ในการจดั

การศึกษานั้น  ในความเป็นจริงผูเ้ขียนได้ติดตามการด าเนินงานของภาครัฐเก่ียวกบัการจดัการศึกษาตาม
ความสามารถมาเป็นเวลาเกือบ 20 ปีแล้ว แต่ภาครัฐไม่ได้ใช้ค  าว่า “การจดัการศึกษาตามความสามารถ 
(Competency-Based Education) แต่มีการใชค้  าหลายค า เช่นในปัจจุบนัใชค้  าวา่ การจดัการเรียนการสอนดว้ย
หลกัสูตรสมรรถนะ หรือ สมรรถนะเด็กไทย และฯลฯ ซ่ึงผูเ้ขียนขอกล่าวไวใ้นขอ้เขียนตอนน้ีว่า นบัเป็น
เร่ืองท่ีน่ายินดีอย่างยิ่งท่ีภาครัฐได้ก าหนดให้มีการจดัการศึกษาด้วยแนวคิดความสามารถ ซ่ึงจะท าให้
วสิัยทศัน์การจดัการศึกษาภาพรวมของประเทศมีความทดัเทียมกบัอารยประเทศทั้งหลายในโลกรวมทั้งกลุ่ม
ประเทศอาเซียน  ซ่ึงในการด าเนินงานจริงๆขององคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษาท่ีจะมีข้ึนในอนาคตอนัใกลน้ี้ 
แนวทาง นโยบาย กลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาตามความสามารถ (ตามท่ีมีการ
ก าหนดกรอบสมรรถนะ และคู่มือต่างๆ ข้ึนเพื่อการปฏิบติังาน) ถึงแมว้า่รูปแบบการบริหารและการจดัการท่ี
เช่ือมโยงจากระดบันโยบายถึงระดบัปฏิบติัจะยงัดูไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร และการด าเนินงานจะเป็นอยา่งไร ก็คง
ตอ้งติดตามกนัต่อไป 

จากการน าเสนอเร่ือง ความสามารถส าคัญส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต   (ตัวอย่าง 8 KEY 

COMPETENCES ของ European Commission) ไปแลว้นั้น ผูเ้ขียนไดค้น้พบขอ้มูล กรอบสมรรถนะหลักของ
หลกัสูตรฐานสมรรถนะ 10  สมรรถนะของไทย ท่ีประกอบดว้ยสมรรถนะขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียน
ทุกคนและเพื่อเป็นสมรรถนะกลางท่ีเอ้ือให้สถานศึกษาท่ีมีศักยภาพ ซ่ึงผูเ้ขียนก็ไม่ทราบว่าจะเป็น 
ความสามารถส าคัญส าหรับการเรียนรู้ (Key Competencies for Life Long Learning) ของเด็กไทยหรือไม่ 
เพราะไม่พบการใชค้  าศพัทด์งักล่าวในเอกสารอา้งอิงท่ีสืบคน้ได ้ อยา่งไรก็ตามเห็นวา่ กรอบสมรรถนะหลกั
ของหลักสูตรฐานสมรรถนะ  10  สมรรถนะ ท่ีพัฒนาข้ึนมีส่วนท่ีดีและมีความคล้ายคลึงกับ 8 KEY 
COMPETENCES ของ European Commission อยู่บ้าง  ผูเ้ขียนจึงขอน าข้อมูลทั้ งสองส่วนมาท าการ
เปรียบเทียบในรูปแบบตารางโดยมีจุดประสงค์เพื่อเผยแพร่ให้ผูส้นใจไดรู้้และเขา้ใจเท่านั้น มิไดมี้เจตนา
อยา่งอ่ืนแต่ประการใด 

8 Key competences of European Commission 10 สมรรถนะส าคัญของหลกัสูตร (ไทย) 
1. การส่ือสารในภาษาแม่   
 (Communication in the mother tongue)    
2. การส่ือสารในภาษาต่างประเทศ   
(Communication in foreign languages)    

สมรรถนะท่ี 1 ภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร  
(Thai Language for Communication)  
สมรรถนะท่ี 2 คณิตศาสตร์ในชีวติประจ าวนั 
(Mathematics in Everyday Life)  
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8 Key competences of European Commission 10 สมรรถนะส าคัญของหลกัสูตร (ไทย) 
3. ความสามารถทางคณิตศาสตร์และความสามารถ
พื้นฐานทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
(Mathematical competence and basic competences 
in science and technology)    
4. ความสามารถทางดิจิตอล (Digital competence)    
5. ความสามารถการเรียนรู้ท่ีจะเรียนรู้  
(Learning to learn competence)    
6. ความสามารถทางสังคมและพลเมือง   
(Social and civic competences)   
7. ความรู้สึกของความคิดริเร่ิมและผูป้ระกอบการ  
(Sense of initiative and entrepreneurship)    
8. การรับรู้และการแสดงออกทางวฒันธรรม 
(Cultural awareness and expression) 
 

สมรรถนะท่ี 3 การสืบสอบทางวทิยาศาสตร์และจิตวทิยา
ศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific Mind)  
สมรรถนะท่ี 4 ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  
(English for Communication)  
สมรรถนะท่ี 5 ทกัษะชีวติและความเจริญแห่งตน  
(Life Skills and Personal Growth)  
สมรรถนะท่ี 6 ทกัษะอาชีพและการเป็นผูป้ระกอบการ 
(Career Skills and Entrepreneurship)  
สมรรถนะท่ี 7  ทกัษะการคิดขั้นสูงและนวตักรรม 
(Higher-order Thinking Skills and Innovation)  
สมรรถนะท่ี 8 การรู้เท่าทนัส่ือ สารสนเทศ และดิจิทลั 
(Media, Information and Digital Literacy)  
สมรรถนะท่ี 9 การท างานแบบรวมพลงัเป็นทีม และ
ภาวะผูน้ า (Collaboration, Teamwork and Leadership)  
สมรรถนะท่ี 10 พลเมืองต่ืนรู้และส านึกสากล  
(Active Citizen and Global Mindedness)  

 
ตอนที ่ 9-2  การก าหนดและใช้กรอบความสามารถการเรียนรู้ตลอดชีวติ  
 กรอบความสามารถส าคญัส าหรับการเรียนรู้ท่ีมีการก าหนดข้ึนแลว้ ไม่วา่จะมีความสามารถก่ีดา้นก็
ตาม ในการน าไปสู่การใช้ประโยชน์ทางการจดัการศึกษาตามความสามารถ ตอ้งด าเนินการตามวงจรการ
พฒันาความสามารถ ประกอบดว้ย 1.การจดัท ากรอบ/โมเดลความสามารถการเรียนรู้ (Competency-Based 
Learning Model), 2.การจดัท ากรอบ/โมเดลการประเมินความสามารถการเรียนรู้ (Competency-Based 
Assessment Model) และ 3.การจดัท ากรอบ/โมเดลการพฒันาความสามารถการเรียนรู้ (Competency-Based 
Development Model)  
การจัดท ากรอบ/โมเดลความสามารถการเรียนรู้ (Competency-Based Learning Model) 
 หมายถึง การจดัท าโมเดลความสามารถ (Competency Model) ส าหรับใช้ในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมาย เช่น นกัเรียน ผูเ้รียน ผูอ้บรม ฯลฯ ซ่ึงมีแนวทางจดัท าตามหลกัการสร้างและพฒันาโมเดล
สมรรถนะ (Competency-Based Learning  Model Development) นัน่เอง 
 การวเิคราะห์เพื่อก าหนดโมเดลความสามารถเบ้ืองตน้ อาจจะมีแนวทาง ดงัน้ี 
 
 



3 
 

 
 ความสามารถการเรียนรู้ท่ี 1 ช่ือความสามารถ (ไทย).................................................................................. 
                                        (ภาษาองักฤษ.....................................................................................)   
นิยาม (Definition) …………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………… 
 

ความสามารถยอ่ย/ประกอบ 
(Sub-Competency) 

KSA พฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ 
(Competency Behavioral Indicators) 

ความสามารถยอ่ยท่ี 1........................ 
(......................................................) 

K1  
K2  
K3  
S1  
S2  
S3  
A1  
A2  
A3  

ความสามารถยอ่ยท่ี 2........................ 
(......................................................) 

K1  
K2  
K3  
S1  
S2  
S3  
A1  
A2  
A3  

หมายเหตุ   1.ก าหนดองคป์ระกอบโมเดลความสามารถใหค้รบและจดัท ามาตรฐานความสามารถ  
      2.เขียนพฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ (KSA) ตามหลกัของ Bloom’s Taxonomy 
     3.ใช้โมเดลความสามารถในการประเมินและพฒันาความสามารถ (ปรับพฤติกรรมบ่งช้ีให้สอด
รับกบัการประเมินหรือการพฒันาความสามารถ และใชแ้นวทาง Evidence-Based มาร่วมดว้ย) 

เขียนขอ้ความพฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ
ตามหลกัการเรียนรู้ของ 
Bloom’s Taxonomy 

เขียนขอ้ความพฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ
ตามหลกัการเรียนรู้ของ 
Bloom’s Taxonomy 

เขียนขอ้ความนิยามตามหลกัการ  
(How to writing Definition Statement  

ก าหนดช่ือตามหลกัการ  
( Defining Competency Name)   
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ตัวอย่าง  
ความสามารถการเรียนรู้ท่ี 1  ช่ือความสามารถ (ไทย)   ภาษาหลกัเพื่อการส่ือสาร                                         
                                         (ภาษาองักฤษ : Key Language to Communication)   
นิยาม (Definition)  การใชภ้าษาหลกัเพื่อการส่ือสาร  คือ ความสามารถแสดงออกและตีความแนวคิดความคิดความรู้สึก
ขอ้เทจ็จริงและความคิดเห็นในรูปแบบวาจาและการเขียน (การฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน) และการโตต้อบภาษาใน 
วิธีท่ีสร้างสรรคแ์ละ เหมาะสมกบับริบททางสังคมและวฒันธรรมอยา่งเต็มรูปแบบ ทั้งดา้นการศึกษา การฝึกอบรม การท างาน 
และการพกัผอ่น 

ความสามารถยอ่ย/ประกอบ 
(Sub-Competency) 

KSA พฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ 
(Competency Behavioral Indicators) 

ความสามารถย่อยท่ี 1 การส่ือสารดว้ย
การพดู  (Speaking)                                     
 

K1 ค าศพัท ์ไวยากรณ์ ฟังกช์ัน่ของภาษา 
K2 การมีปฏิสัมพนัธ์ทางวาจา 
K3 การส่ือสารในบริบทท่ีแตกต่างกนั 
S1 พดูส่ือสารทางวาจา 
S2 พดูไดถู้กตอ้งตามสถานการณ์  
S3 แยกแยะและใชว้ธีิการพดูประเภทต่าง ๆ 
A1 ตระหนกัถึงผลกระทบของการพดูท่ีมีต่อผูอ่ื้น 
A2 จดัการบทสนทนาท่ีส าคญัและสร้างสรรค ์
A3 ความใส่ใจในการพดูเพื่อมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  

ความสามารถยอ่ยท่ี 2........................ 
(......................................................) 

K1  
K2  
S1  
S2  
A1  
A2  

แนวคดิทัว่ไปในการจัดการศึกษาตามความสามารถ  
 ระดบัอนุบาลและระดบัประถมศึกษา    

1.การเรียนรู้โดยใช้ความสามารถพื้นฐานในวยัเด็ก นกัการศึกษาพยายามมุ่งเน้นไปท่ีส่วนหนา้ของ
กระบวนการเรียนรู้รวมถึงการพฒันาทกัษะดา้นภาษา การอ่านออกเขียนได ้การค านวณตวัเลข การรับรู้ทาง
ประสาทสัมผสั กลไกทางอารมณ์สังคม และการควบคุมตนเอง 

2.เ ร่ิมต้นด าเนินการด้วยการก าหนดกรอบความสามารถและด าเนินงานตามตามรูปแบบ
ความสามารถด้วยการน าไปใช้ในโรงเรียนอนุบาลก่อนและค่อย ๆ เคล่ือนเขา้ไปสู่ระดบัชั้นหน่ึง ชั้นสอง 
และชั้นอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบและเรียนรู้ถึง  
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-  กรอบความสามารถนกัเรียนท่ีก าหนดและระบุผลการเรียนรู้ท่ีส าคญัอยา่งชดัเจนในทุกช่วงวยัเด็ก  
- การใช้การประเมินอย่างเป็นระบบเพื่อก าหนดระดบัความพร้อมของนักเรียนท่ีสัมพนัธ์กบั

ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีจ  าเป็น (ทั้งการประเมิน VAL, การประเมินกระบวนการและการประเมินผลลพัธ์) 
- ใช้รูปแบบการเรียนการสอนท่ีสอดรับวตัถุประสงค์ความสามารถและมีขอ้มูลเพียงพอและ

ตรวจสอบความคืบหนา้การเรียนรู้อยา่งรอบคอบจนกวา่นกัเรียนจะบรรลุความสามารถตามวตัถุประสงค ์ 
- เม่ือนกัเรียนไดแ้สดงออกถึงความสามารถการเรียนรู้ ควรพฒันานกัเรียนให้ท างานในระดบัท่ี

สูงข้ึนเพื่อความต่อเน่ือง 
3.การเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถนั้นมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลายในระดบัประถมศึกษา ขอ้ส าคญัคือ 

โรงเรียนมีความพร้อมด าเนินงานจดัการเรียนตามความสามารถเพียงใด  
4.ระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถในระดบัก่อนวยัเรียนและโรงเรียนประถมศึกษา มีศกัยภาพท่ี

จะให้โอกาสนักเรียนท่ีจะกลายเป็นผูเ้รียนประสบความส าเร็จไปตลอดชีวิต การระบุผลลพัธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ท่ีส าคญัตั้งแต่แรกเร่ิมรวมทั้งการสร้างเส้นทางการเรียนรู้เพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุผล
ลพัธ์ จึงเป็นความทา้ทายและโอกาสของโรงเรียนท่ีจะพฒันาความพร้อมท่ีมีศกัยภาพสูงในการจดัการเรียนรู้  

ระดบัมธัยมศึกษา 
1. การเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถในระดบัมธัยมศึกษาเป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีโรงเรียนอาจเลือก

น ามาใช้  ซ่ึงการเรียนการสอนแบบดั้ งเดิมนักเรียนอาจจะไม่ได้รับความสามารถตามท่ีหลักสูตรหรือ
สาขาวิชาก าหนดไวก่้อนท่ีพวกเขาจะไดรั้บการรับรองตามหลกัสูตร เช่นนักเรียนอาจเรียนจบตามจ านวน
หน่วยกิตท่ีตอ้งการและไดรั้บประกาศนียบตัรมธัยมปลายเหมือนกนัทุกคน แต่อาจมีปัญหาในความไม่เท่า
เทียมกันของความรู้ และทกัษะทีส าคญั เช่น บางคนเรียนจบแต่ยงัไม่สามารถอ่าน เขียนภาษา หรือท า
คณิตศาสตร์ในระดบัพื้นฐานได ้ เป็นตน้ 

 2.การให้ประกาศนียบตัรท่ีเน้นความสามารถ จะเป็นประกาศนียบตัรท่ีมอบให้กบันกัเรียนเฉพาะ
เม่ือนกัเรียนไดผ้า่นเกณฑก์ารเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (แสดงความสามารถตามผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีก าหนด) 

 3. เป้าหมายของการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ ก าหนดเพื่อให้แน่ใจวา่นกัเรียนเรียนรู้ส่ิงท่ีพวกเขา
คาดหวงัวา่จะเรียนรู้มากข้ึนและยงัสามารถให้ขอ้มูลแก่นกัเรียนอยา่งละเอียดเก่ียวกบัความกา้วหนา้ในการ
เรียนรู้ของนกัเรียนรวมถึงแนวคิด ทกัษะเฉพาะและจุดอ่อนท่ีนกัเรียนยงัไม่เขา้ใจ  

 4.โรงเรียนท่ีเปล่ียนมาใชร้ะบบความสามารถ โรงเรียนยอ่มตอ้งมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัทั้ง  การ
ด าเนินงานและวิธีการสอนนักเรียนท่ีมีผลกระทบต่อทุกส่ิง ตั้งแต่ปรัชญาการศึกษาและวฒันธรรมของ
โรงเรียน วิธีการสอน การทดสอบ การจดัระดบั การรายงาน การส าเร็จการศึกษา  รวมทัง้อุปกรณ์เคร่ืองมือ

สนบัสนุนต่างๆ เช่น บตัรรายงานท่ีตอ้งออกแบบใหม่ทั้งหมด การใช้เคร่ืองชัง่และระบบการให้คะแนนท่ี
แตกต่างกนั เช่น การเปล่ียนเกรดตวัอกัษรดว้ยค าอธิบายสั้น ๆ เช่นวลีท่ีไม่ตรงตามมาตรฐานบางส่วนและ
เกินมาตรฐานมกัใช้ในโรงเรียนท่ีเน้นความสามารถ  โรงเรียนอาจตอ้งใช้วิธีการสอนและการประเมินท่ี



6 
 

แตกต่างกนัเพื่อตดัสินวา่นกัเรียนประสบความส าเร็จหรือไม่  รวมถึงกลยุทธ์ต่างๆ เช่น การสาธิตการเรียนรู้ 
เส้นทางการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ส่วนตวั  การลงทุน เคร่ืองมือ และโครงการสนบัสนุนอ่ืนๆ  

5.ในทางปฏิบติัการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถนั้นมีหลากหลายรูปแบบตั้ งแต่ภาครัฐไปจนถึง
หน่วยงาน องคก์รของรัฐหรือโรงเรียนหน่ึงไปจนถึงโรงเรียนหน่ึง  ไม่มีรูปแบบการเรียนรู้เดียวหรือวิธีการท่ี
ใชใ้นระดบัสากล  ดงันั้น โรงเรียนอาจตอ้งสร้างระบบตามความสามารถของตนเอง แต่อาจใชร้ะบบโมเดล
ความสามารถหรือกลยทุธ์การด าเนินงานท่ีสร้างข้ึนโดยหน่วยงานการศึกษาของภาครัฐหรือองคก์รการศึกษา
ภายนอก   

6.โรงเรียนมธัยมมีความเหมาะสมท่ีจะใช้ระบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถ ซ่ึงสามารถ
ก าหนดหรือจะใชว้ิธีการอ่ืนเพิ่มเติม ทั้งน้ี  โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีความพร้อมสูงการก าหนดกลยุทธ์ระบบ
การศึกษาท่ีอิงความสามารถอาจไดรั้บการออกแบบใหดี้ข้ึนหรือมีประสิทธิภาพมากกวา่ระบบอ่ืนๆ 

ความส าเร็จของการด าเนินงานการจดัการศึกษาตามความสามารถ นอกจากจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัส าคญั
ส าคญัๆ เช่น นโยบายภาครัฐ วิสัยทศัน์และกลยุทธ์ และการออกแบบระบบท่ีดีแล้ว ความสามารถของ
ผูเ้ก่ียวข้องยงัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยผลักดันให้ไปสู่เป้าหมายได้เร็วข้น โดยเฉพาะครูซ่ึงเป็นปัจจัย
ขบัเคล่ือนการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายยอ่มตอ้งมีความสามารถท่ีส าคญัหลายดา้น 

 The Council of Chief State School Officers (CCSSO) ไดส้ร้าง รูปแบบมาตรฐานการสอน
และความก้าวหน้าการเรียนรู้ส าหรับครู - Model Core Teaching Standards and Learning Progressions 

for Teachers (CCSSO, 2013) สิบมาตรฐาน คือ  
 มาตรฐาน 1: การพฒันาผูเ้รียน- Learner Development  ครูเขา้ใจวา่ผูเ้รียนเติบโตและพฒันาได้

อยา่งไร ตระหนกัในรูปแบบของการเรียนรู้และการพฒันานั้นแตกต่างกนัในแต่ละดา้น ทั้งดา้นความรู้ ภาษา
สังคมอารมณ์ และร่างกาย มีการออกแบบและน าประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและทา้ทายมาพฒันา 

 มาตรฐาน  2: ความแตกต่างในการเรียนรู้- Learning Differences ครูใชค้วามเขา้ใจในความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลและวฒันธรรมและชุมชนท่ีหลากหลาย เพื่อใหแ้น่ใจวา่สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้แบบ
องคร์วมจะท าใหผู้เ้รียนแต่ละคนมีมาตรฐานสูง 

มาตรฐาน 3: สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้-Learning Environments ครูท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อ
สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ส่วนบุคคลและการท างานร่วมกนัและส่งเสริมการปฏิสัมพนัธ์
ทางสังคมในเชิงบวกการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และแรงจูงใจในตนเอง 

มาตรฐาน 4: ความรู้เน้ือหา- Content Knowledge ครูเขา้ใจแนวความคิดหลกัเคร่ืองมือ การไต่
สวนและโครงสร้างของวินยัท่ีเขาหรือเธอท าการสอนและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีท าใหมี้วนิยัและ
เขา้ถึงไดอ้ยา่งมีความหมายส าหรับผูเ้รียนเพื่อรับรองความเช่ียวชาญของเน้ือหา 

มาตรฐาน 5: การใชเ้น้ือหา- Application of Content ครูเขา้ใจวธีิการเช่ือมโยงแนวคิดและใช้
มุมมองท่ีแตกต่างเพื่อดึงดูดผูเ้รียนในการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ ความคิดสร้างสรรค ์และการร่วมกนั
แกปั้ญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาในทอ้งถ่ินและสังคม 
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มาตรฐาน 6: การประเมินผล- Assessment   ครูเขา้ใจและใชว้ธีิการประเมินหลายวธีิเพื่อดึงดูด
ผูเ้รียนในการเติบโตของตนเอง เพื่อติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนและเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจ
ของครูและผูเ้รียน 

มาตรฐาน 7: การวางแผนส าหรับการเรียนการสอน-Planning for Instruction ครูวางแผนการ
เรียนการสอนท่ีสนบัสนุนนกัเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้อยา่งเขม้งวดโดยการดึงความรู้ในเน้ือหา
เน้ือหาหลกัสูตรทกัษะการท างานขา้มสายงานและการสอนรวมถึงความรู้ของผูเ้รียนและบริบทของชุมชน 

มาตรฐาน 8: กลยทุธ์การสอน- Instructional Strategies ครูเขา้ใจและใชก้ลวธีิการสอนท่ี
หลากหลายเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนพฒันาความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงเก่ียวกบัเน้ือหาและการเช่ือมต่อและสร้าง
ทกัษะเพื่อน าความรู้ไปใชอ้ยา่งมีความหมาย 

มาตรฐาน 9: การเรียนรู้อยา่งมืออาชีพและการปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม- Professional Learning 

and Ethical Practice ครูมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองและใชห้ลกัฐานเพื่อประเมินการ
ปฏิบติัตนอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลของการเลือกและการกระท าของเขา/เธอต่อผูอ่ื้น(ผูเ้รียน
ครอบครัวผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆและชุมชน) และปรับการปฏิบติัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 

มาตรฐาน 10: ความเป็นผูน้ าและความร่วมมือ- Leadership and Collaboration ครูแสวงหา
บทบาทความเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมและโอกาสท่ีจะรับผดิชอบในการเรียนรู้ของนกัเรียน, การท างานร่วมกบั
ผูเ้รียน, ครอบครัว, เพื่อนร่วมงาน, ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโรงเรียนอ่ืน ๆ และสมาชิกชุมชน เพื่อใหแ้น่ใจวา่ผูเ้รียน
จะเติบโตของและมีความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 ส าหรับนกัการศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนท่ีจะมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานจดัการศึกษาตามความสามารถ เพื่อส่งใหผ้ลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนบรรลุ
เป้าหมายความสามารถ ก็เป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดไม่ด้อยไปกว่าความสามารถของครู รวมถึงโรงเรียน/
สถานศึกษาท่ีจะจดัการศึกษาก็ย่อมตอ้งเป็นองคก์รท่ีมีขีดความสามารถหรือศกัยภาพสูงในการด าเนินการ 
เช่นกนั ประเด็นเหล่าน้ีก็เป็นส่ิงท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งคิดหาแนวทางและก าหนดความสามารถให้มีข้ึน ดงัตวัอยา่ง
ต่อไปน้ีเป็น กรอบความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาฟลอริดา (Competency school principals as Florida 

Department of Education) ท่ีน ามาให้ผูส้นใจได้รับรู้และยอมรับกนัว่า ประเทศเราก็คงตอ้งก าหนดกรอบ
ความสามารถของนกับริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวดว้ยเหมือนกนั 

1.Vision : High performing leaders have a personal vision for their school and the knowledge, 

skill, and dispositions to develop, articulate and implement a shared vision that is supported by 

the larger organization and the school community. 

2.Community and Stakeholders Partnership : High performing leaders collaborate with 

families, business, and community members, respond to diverse community interest and needs, work 

effectively with the larger organization and mobilize community resources. 

3 Diversity : High performing leaders understand, respond to and influence the personal, 

political and social 

4 Instructional Leadership : High performing leaders promote a positive learning culture, 

provide an instructional program, and apply best practices to student learning 
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5. Managing the Learning : High performing leaders manage the organization, operations, 

facilities and resources in ways that maximize the use of resources in an instructional organization and 

promote a safe, efficient, legal, and effective learning environment. 

6.Learning,Accountability and Assessment : High performing leaders monitor the success of 

all students in the learning environment, align the curriculum, instruction, and assessment processes to 

promote effective student performance and use a variety of benchmarks, learning expectations, and 

feedback measure to ensure accountability for all participants engaged in the educational process. 

7.Decision Making : Strategies High performing leaders plan effectively, use critical thinking 

and problem solving techniques, and collect and analyze data for continuous school improvement. 

8 Technology : High performing leaders plan and implement the integration of technological and 

electronic tools in teaching, learning and management, research, and communication responsibilities. 

9.Human Resources : Development High performing leaders recruit, select, nurture and where 

appropriate, retain effective personnel, develop mentor and partnership programs, and design and 

implement comprehensive professional growth plans for all staff paid and volunteer. 

10 Ethical Leadership : High performing leaders act with integrity, fairness, and honesty in an 

ethical manner. 
Resource: Florida School Leadership, Florida Department of Education, 2008 
 

ข้อค าถามให้ช่วยกนัคิด 
             1. มีแนวทางเตรียมความพร้อมของโรงเรียน/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรองรับระบบการจดัการศึกษา 
ตามความสามารถอยา่งไร,โดยเฉพาะระบบโรงเรียนยงัคงเหมือนเดิมหรือจะด าเนินการปรับปรุงอยา่งไร.. 
          2. ระบบการสอนและการเรียนรู้จะท าอยา่งไร ครูยงัคงสอนตามรายวชิาและประจ าชั้นเรียนดว้ยวธีิ
เหมือนเดิม หรือมีความพร้อมในการสอนตามความสามารถเพียงใด (Teaching, Coaching หรือ Monitoring) 
              3.ระบบการประเมินผล มีความส าคญักบัระบบการจดัการศึกษาศึกษาตามความสามารถทุกขั้นตอน 
ทั้งการประเมิน VAL, การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลลพัธ์..ระบบการประเมินท่ีสร้างข้ึน
รองรับแนวคิดน้ีเพียงใด?  เช่น  

      3.1 มีการประเมิน VAL เพื่อคดักรองนกัเรียนวา่มีความสามารถพื้นฐานเพียงใด และเพื่อน าผล
ไปจดัท าแผนการเรียนรู้หรือไม่ 

      3.2  โรงเรียน/สถานศึกษา จะจดัใหน้กัเรียนเขา้เรียนตามผลการประเมินความสามารถ VAL 

อยา่งไร หรือยงัคงจดัตารางเรียนใหเ้ขา้นัง่เรียนในชั้นเรียนเหมือนกนัทุกคนเหมือนเดิม,  
      3.3  โรงเรียนจดัระบบเลือกเรียนตามความสามารถหรือไม่ ถา้ไม่มีสุดทา้ยนกัเรียนทุกคนตอ้ง

ผา่นการประเมินผลดว้ยรูปแบบเดียวกนั...หรือไม่)  
 4.ระบบการประเมินผลจะใชต้ดัสินการจบหลกัสูตรอยา่งไร? (นกัเรียนยงัคงเขา้สอบ จบและไดรั้บ
ประกาศนียบตัรพร้อมกนัเหมือนเดิม หรือจะจ าแนกคนท่ีจบผา่นและไม่ผา่นความสามารถอยา่งไร..) 
 5.ระบบอ านวยความสะดวก CBE แก่นกัเรียนโรงเรียน อ าเภอ/เขตพื้นท่ีและภาครัฐ ควรเป็นอยา่งไร 
 เหล่าน้ี คือ ค าถามท่ีเราตอ้งช่วยกนัคิดหาค าตอบและแสวงหาแนวทางด าเนินการต่อไป. 

…………………………. 


