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 งานวจิยัด้านความสามารถ   
(Competency Research) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
………………………………………………………… 

  น าเสนอตวัอยา่งงานวจิยัดา้นความสามารถ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และจูงใจแก่ผูส้นใจทั้งหลาย. 
 
งานวจัิยโมเดลสมรรถนะ 

เร่ือง  การพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา 

บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1.ศึกษาการไดม้าของสมรรถนะและการพฒันาโมเดลสมรรถนะ

เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา  2. ศึกษาการก าหนดองคป์ระกอบโมเดลสมรรถนะเพื่อ
พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา 3.การพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์น
องคก์รทางการศึกษา  เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  แบ่งการวิจยัออกเป็น 4  ระยะ  คือ 
ระยะท่ี 1  เร่ิมตน้-การเตรียมความพร้อมขององค์กรทางการศึกษา ระยะท่ี 2  การก าหนดวิธีการไดม้าของ
สมรรถนะและกรอบสมรรถนะทรัพยากรบุคคล  ระยะท่ี 3 การก าหนดองคป์ระกอบโมเดลสมรรถนะ ระยะ
ท่ี 4 การตรวจสอบและพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา   ศึกษา
วเิคราะห์เน้ือหาจากแหล่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งผูท้รงคุณวุฒิดา้นต่างๆ และผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมโครงการพฒันาระบบสมรรถนะในองคก์รทางการศึกษา จ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบ
สัมภาษณ์และแบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรทาง
การศึกษา  ใชส้ถิติค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เน้ือหา การหาค่ามธัยฐาน 
(Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ผลต่างระหว่างค่ามธัยฐานและฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์
(Interquartile Range) สรุปและพิจารณาการพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษในองคก์รทาง
การศึกษา โดยการประชุมแบบอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)    

การพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรทางการศึกษา ด าเนินงานเป็น 1 

ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 4 การตรวจสอบและการพฒันาโมเดลสมรรถนะ มี 3 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนท่ี 8 

ตรวจสอบรูปแบบสมรรถนะ(Competency Model Validation)  ขั้นตอนท่ี 9  พฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรทางการศึกษาฉบบัสมบูรณ์ และขั้นตอนท่ี 10  ทบทวนปรับปรุงโมเดล

สมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา. 
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แนวคิดทฤษฎี 
ปัจจุบนัองค์กรต่างๆของโลกไดใ้ห้ความส าคญักบัหลกัการและแนวคิดสมรรถนะ (Competency 

Based Approach) และน าหลกัสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ใน

องคก์รของตนอยา่งกวา้งขวาง สมรรถนะ (Competency) ถือไดว้า่เป็นเคร่ืองมือท่ีมีบทบาทโดดเด่นช่วยให้

บุคคลมีความรู้ (knowledge)ทกัษะ (Skill) และคุณลกัษณะ (Attribute)  ตรงตามความตอ้งการของงาน และ

เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จขององคก์ร (สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2549) นอกจากน้ีงานวิจยัของ

แมคเคลแลนด์ (McClelland, 1973) ไดพ้บวา่สมรรถนะ (Competency) เป็นพฤติกรรมท่ีสามารถใชท้  านาย

ความส าเร็จในการปฏิบติังานได้ดีกว่า เม่ือเปรียบเทียบกับวิธีการท านายความส าเร็จในการปฏิบติังาน

แบบเดิมท่ีพิจารณาความสามารถของบุคคลจากระดบัการศึกษา  คะแนนสอบท่ีรับจากถาบนัการศึกษา 

คะแนนผลสอบแข่งขนัเขา้ท างาน  ซ่ึงสมรรถนะมีความหมายรวมถึง ความรู้ ทกัษะคุณสมบติั บุคลิกภาพ 

นิสัยและพฤติกรรมท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จของบุคคลและองค์การ Spencer and Spencer (1993) ให้

ความหมายสมรรถนะวา่เป็นคุณลกัษณะพื้นฐานของส่วนบุคคลท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดประสิทธิผลหรือผลงาน

ท่ีดีในงานหรือสถานการณ์นั้น และไดก้ าหนดโมเดลสมรรถนะส าหรับการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ  ไว ้จ  านวน 

20  สมรรถนะ  ส่วน Berger and  Berger  (2004) กล่าววา่ โมเดลสมรรถนะ เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น  ใน

ปัจจุบันและบริษัทส่วนมากมีการก าหนดโมเดลสมรรถนะอย่างน้อย 1 โมเดล และยอมรับว่าโมเดล

สมรรถนะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัเพราะเป็นความตอ้งการให้เกิดความส าเร็จในงานทรัพยากรมนุษย ์ส าหรับ

ประเทศไทย ยุทธศาสตร์การพฒันาขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2552-2556  ไดก้  าหนดเป้าประสงคเ์พื่อพฒันา

ความรู้ทกัษะและสมรรถนะของขา้ราชการทุกระดบัใหป้ฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ คุม้ค่าเป็นท่ี

เช่ือถือศรัทธาของประชาชน และก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพขา้ราชการ ดว้ยการบริหารจดัการ

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ท่ีเน้นการปฏิบัติงานบนหลักการสมรรถนะ (competency-based) ท่ีเป็น

องค์ประกอบของทุนมนุษย์ซ่ึงใช้สมรรถนะส าคญัเป็นตวับ่งช้ี ซ่ึงส านักงาน ก.พ.(2547)  กล่าวว่า  การ

ก าหนดรูปแบบสมรรถนะเป็นการก าหนดชุดของสมรรถนะหรือสมรรถนะข้ึนมาจ านวนหน่ึงเพื่อใช้เป็น

เคร่ืองวดั หรือใชท้  านายผลส าเร็จของการปฏิบติังานของบุคคลในต าแหน่งนั้นๆ  ซ่ึงรูปแบบสมรรถนะจะมี

ลกัษณะแบบใด มีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กบัวิธีการและขั้นตอนการก าหนดสมรรถนะเป็น

ส าคญั ดงันั้น เพื่อให้การด าเนินงานดา้นบริหารการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษาเป็นการ

เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานแก่บุคคลให้มีศักยภาพสูงข้ึนและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลการด าเนินงานขององคก์ร จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย์

ในองค์กรข้ึน ให้เป็นเคร่ืองมือและกลไกส าคัญในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ และขีด
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ความสามารถสูงในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวแ้ละช่วย

เสริมสร้างความสามารถขององคก์รทางการศึกษาให้แสดงศกัยภาพการด าเนินงานท่ีมีความเขม้แข็งสามารถ

ช้ีน าและพฒันาสังคมได้ ดังนั้น เพื่อเป็นต้นแบบหรือแนวทางในการจดัท าโมเดลสมรรถนะส าหรับ

ทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษาใหพ้ร้อมพฒันาและประเมินผลการปฏิบติังาน ให้เป็นไป ตามความ

คาดหวงัของสังคมไดอ้ยา่งเขม้แขง็ในกระแสการเปล่ียนแปลงปัจจุบนัและเพื่อรองรับการพฒันาองคก์รทาวง

การศึกษาไปสู่อาเซียนและสากล จึงไดศึ้กษาวิจยัรูปแบบการจดัท าโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากร

มนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษาข้ึนใชป้ระโยชน์ต่อไป   

ระเบียบวธีิดําเนินการวจัิย 
       ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวจิยั  แบ่งออกเป็น  5  ขั้นตอนหลกั  ดงัน้ี 
        ขั้นท่ี  1 การก าหนดปัญหา (Problem Identification)  จากปัญหาองคก์รทางการศึกษาไทยยงัไม่มีแนว
ทางการพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรบุคคลตามแนวทางสมรรถนะท่ีเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี เพื่อ
มุ่งหวงัให้องค์กรทางการศึกษาต่างๆ มีแนวทางการพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อการพฒันาทรัพยากรบุคคล
ดว้ยตนเองภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยูแ่ละใชเ้ป็นโมเดลพื้นฐาน ส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์
ขององคก์ร 
         ขั้นท่ี 2 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวจิยั (Instrumentation Development) เป็นวธีิการศึกษาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Method)   โดยประยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สร้าง
เคร่ืองมือจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจดัท าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม   
         ขั้นท่ี  3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล (Collection of Data) เก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ การท าเดลฟาย 3 
รอบ และการสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีเช่ียวชาญ จ านวน 15 คนเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย   
         ขั้นท่ี  4 การวิเคราะห์ขอ้มูล (Data Analysis) ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และดว้ยสถิติ
ค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
         ขั้นท่ี  5  การสรุปผลการวิจยั (Conclusion)    น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและผลการพิจารณาความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรทาง
การศึกษาไปใชม้าสรุปเป็นกระบวนการ ขั้นตอนและสร้างแผนภาพการพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา 
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การพฒันาโมเดลสมรรถนะเพือ่พฒันาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทางการศึกษา        
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Stage 9 : การพฒันาโมเดลสมรรถนะ 
 Finalize the Competency Model Development 

PHASE II : กาํหนดกรอบสมรรถนะ  
Defining Competency Framework 

Stage 4 : ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล 
(Gather and Analysis  Information) 

PHASE III : กาํหนดองค์ประกอบโมเดลมรรถนะ 

   Defining elements of the Competency model 

Stage 5 :ก าหนดกรอบสมรรถนะ 
Develop Competency Framework  

Stage 6 :โครงสร้างและองคป์ระกอบโมเดลสมรรถนะ 
           Structure & Competency model Element 

Stage 7 :(ร่าง) การพฒันาโมเดลสมรรถนะ 
            Develop draft Competency Model  

PHASE IV :การพฒันาโมเดลสมรรถนะ 
Competency model Development  

Stage 8 : ตรวจสอบการพฒันาโมเดลสมรรถนะ 
      Competency  Model Development Validation 

PHASE I : การเตรียมความพร้อมขององค์กร 
                   Preparing  Education Organization  

Stage 1 : วตัถุประสงค ์เป้าหมาย การพฒันาบุคคล 
               Competency  Model  project/objective 

Stage 2 : คณะกรรมการและทีมงานสนบัสนุน 
                     Committee /Team  

Stage 3 : ทรัพยากร,เทคโนโลยกีารด าเนินงาน       
                Resource /Technology                   

CHAT : 2557 

Stage 10 : ทบทวน/ปรับปรุงโมเดลสมรรถนะ 
Review the Competency Model Development 
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คําอธิบาย    จากภาพท่ี 4.11   การพฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์รทางการศึกษา  
                    ประกอบดว้ย กระบวนการด าเนินงาน 4  ระยะ 10  ขั้นตอนกิจกรรมหลกั คือ  
                                

ระยะดําเนินการ ขั้นตอน กจิกรรมหลัก 
ระยะที ่1 (Phase I)  
การเตรียมความพร้อมของ
องคก์รทางการศึกษา 
(Preparing  Education 
Organization) 
 

ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 3  ขั้น  ไดแ้ก่  
   ขั้นท่ี 1 ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายการพฒันาบุคคล 
                (Competency Model Project/objective)  
   ขั้นท่ี 2 การแต่งตั้งคณะกรรมการและทีมงานสนบัสนุน 
                (Committee/ Team) 
   ขั้นท่ี 3 จดัสรรทรัพยากรและเทคโนโลยดี าเนินงาน 
              (Resource / Technology)  

ระยะที ่2 (Phase II)  
การศึกษาหลกัการ แนวคิด 
ก าหนดกรอบสมรรถนะ 
(Competency Concept 
Research) 

ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 2  ขั้น  ไดแ้ก่  
   ขั้นท่ี 4 ศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลการไดม้าของสมรรถนะ  
                (Gather and Analysis Information)           
   ขั้นท่ี 5  การก าหนดกรอบสมรรถนะเพื่อพฒันาบุคคล 
                (Develop  Competency  Framework) 

ระยะที ่3 (Phase III)  
ก าหนดองคป์ระกอบโมเดล
สมรรถนะ  (Defining 
elements of the 
Competency model) 

ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 2  ขั้น  ไดแ้ก่  
    ขั้นท่ี 6 ก าหนดโครงสร้างและองคป์ระกอบโมเดลสมรรถนะ  
              (Structure & Competency Model Element)    
   ขั้นท่ี 7 (ร่าง) พฒันาโมเดลสมรรถนะ 
               (Develop draft Competency Model) 

ระยะที ่4 (Phase IV)  การ
พฒันาโมเดลสมรรถนะเพื่อ
พฒันาบุคคลในองคก์ร 
ทางการศึกษา (Prototyping  
Competency model)         
 

ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 3  ขั้น  ไดแ้ก่  
   ขั้นท่ี 8 ตรวจสอบการพฒันาโมเดลสมรรถนะ 
               เพื่อพฒันาบุคคล (Validate Competency Model) 
   ขั้นท่ี 9  พฒันาโมเดลสมรรถนะ 
               (Finalize the Competency Model) 
   ขั้นท่ี 10 ทบทวน/ปรับปรุงการพฒันาโมเดลสมรรถนะ 
              (Review/Refine  the Competency Model)  
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งานวจัิยการประเมินสมรรถนะ 
 เร่ือง  การประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา 
บทคัดย่อ 

วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  (1) โมเดลสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษา (2) การ
พฒันาเคร่ืองมือประเมินความตอ้งการฝึกอบรมสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 3.
การประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม
ภาวะผู ้น าทางวิชาการผู ้บริหารสถานศึกษา   จ  านวนทั้ งหมด 40  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  คือ  
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  ใชส้ถิติค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยั พบวา่  (1) สมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั  5  
ดา้น  คือ ดา้นน าการเปล่ียนแปลง,ดา้นน าทางวชิาการ,ดา้นน าการบริหารสถานศึกษา,ดา้นน าแบบมีส่วนร่วม 
และดา้นน าพฒันาวชิาชีพ  มีสมรรถนะยอ่ยรวมทุกดา้น  23  สมรรถนะ  พฤติกรรมบ่งช้ีสมรรถนะ รวม  386  
ตวัแปร   (2) เคร่ืองมือประเมินความตอ้งการฝึกอบรมสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  มีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้นระดบั
มากถึงมากท่ีสุด และ (3) ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมมีสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ระดับมาก   สมรรถนะหลัก  5  ด้าน สมรรถนะประกอบ  23  สมรรถนะ ,เคร่ืองมือการประเมินความ
ตอ้งการฝึกอบรม,และเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการน าไปใช ้ในระดบั
มาก และผูเ้ขา้รับการอบรมมีสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก. 
แนวคิด ทฤษฎ ี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ในศพัทภ์าษาองักฤษ “Instructional Leadership” เป็นแนวคิดท่ีไดรั้บความ
นิยมของเหล่าผูส้ร้างผลผลิตทางการศึกษา ซ่ึง  Howley (1989) และ Larson and others (2006) กล่าวว่า 
“ภาวะผูน้ าทางวชิาการ”  เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีมีความคาดหวงั
สูงต่อผลส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึน Hopkins (2001, 16) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ Buzzi (1991) พบวา่องคป์ระกอบความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ และเป็นตวัท านายความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา    ภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership)  มีบทบาทส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จดัการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง  นอกจากน้ียงัมีนกัวิชาการอีกหลายท่านให้ความหมาย 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการไวอ้ยา่งหลากหลาย   ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อการ
บริหารจดัการศึกษาสถาน ศึกษาเพื่อให้นักเรียนประสบความส าเร็จและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตาม
เป้าหมายการเรียนรู้  ซ่ึงตอ้งมีการด าเนินงานทั้งท่ีเป็นการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ 
และด าเนินงานดา้นอ่ืนๆของสถานศึกษา 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาโมเดลสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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2. เพื่อศึกษาการพฒันาเคร่ืองมือประเมินความตอ้งการฝึกอบรมสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

3.เพื่อศึกษาการประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา 

วธีิดําเนินการวจัิย 
ตอนท่ี 1  ศึกษาวเิคราะห์สมรรถนะและโมเดลสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จากเอกสาร ทฤษฎี งานวจิยัและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  ก าหนดแนวคิดการวจิยัและกรอบการประเมิน
สมรรถนะ ร่างเคร่ืองมือวจิยั  สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั ทดลองใชแ้ละวเิคราะห์ค่า
ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
               ตอนท่ี 2  ด าเนินการวจิยั โดยวเิคราะห์บทบาทหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาผูน้ าทางวชิาการ  ก าหนด
สมรรถนะส าคญัและสมรรถนะประกอบ   สร้างเคร่ืองมือประเมินความตอ้งการฝึกอบรมและเคร่ืองมือ
ประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถาน ศึกษา      น าเสนอคณะกรรมการประชุมแบบอิง
ผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชแ้ลว้น าเคร่ืองมือ
วจิยัไปใชป้ระเมินความตอ้งการฝึกอบรมและประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 3 สรุปผลและรายงานการวจิยั  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ ประมวลผลการประเมิน
ความตอ้งการฝึกอบรมสมรรถนะและการประเมินสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ผลการวจัิย 

1.  งานวิจยัน้ีใช้โมเดลสมรรถนะภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษา (ชชัรินทร์  ชวนวนั,    
2554)   ประกอบดว้ย สมรรถนะ  5   ดา้น        

2 ผลการประเมินสมรรถนะส าคญั  5   ดา้น 23  สมรรถนะยอ่ย และ368 พฤติกรรมบ่งช้ี                        
      2.1 สมรรถนะดา้นน าการเปล่ียนแปลง  5  สมรรถนะยอ่ย  คือ วสิัยทศัน์ทางวชิาการ ส่ือสารและ 

แรงบนัดาลใจ , วางแผนเชิงกลยทุธ์การศึกษา , วฒันธรรมและสภาพแวดลอ้ม ,การเปล่ียนแปลงสถานศึกษา   
รวม 80 พฤติกรรมบ่งช้ี   
       2.2 สมรรถนะดา้นน าวชิาการ  6  สมรรถนะยอ่ย  คือ โปรแกรมการเรียน การสอน ส่งเสริมการ
เรียนการสอน,  นิเทศการเรียนการสอน,  บรรยากาศการเรียนรู้  ,ช่วยเหลือครูและผูเ้รียน,  วดั ประเมินผล   
รวม 96 พฤติกรรมบ่งช้ี   
                  2.3 สมรรถนะดา้นน าบริหารสถานศึกษา   4 สมรรถนะยอ่ย  คือ บริหารสถานศึกษาผูน้ าวิชาการ, 
วางแผนพฒันาการศึกษา,สนบัสนุนดา้นการบริหาร, จดัการเรียนรู้ยคุดิจิทลั   รวม 64  พฤติกรรมบ่งช้ี                
                  2.4 สมรรถนะดา้นน าความร่วมมือ   4  สมรรถนะยอ่ย   คือ  เสริมสร้างศกัยภาพชุมชน ส่งเสริม
ความส าเร็จนกัเรียน , สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้, มีส่วนร่วมและเป็นเจา้ของ , รวม   64  พฤติกรรมบ่งช้ี   
                 2.5 สมรรถนะดา้นน าพฒันาวิชาชีพ   4 สมรรถนะยอ่ย  คือ    ศกัยภาพและบุคลิกภาพ,ซ่ือสัตย์
สุจริต, นวตักรรมและเทคโนโลย,ี เพิ่มผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน  รวม   80  พฤติกรรมบ่งช้ี   
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โมเดลสมรรถนะภาวะผู้นําทางวชิาการผู้บริหารสถานศึกษา 
Instructional  Leadership Competency Model for Principals 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SOURCE : Instructional Leadership Model : Dr. Chatcharin  Chuanwan  2554. 

 

…………………………………….. 

โมเดลสมรรถนะภาวะผู้นํา

ทางวชิาการผู้บริหาร

สถานศึกษา 

Instructional 
Leadership 

Competency Model 

Domain I 
นําการเปลีย่นแปลง 

Leading School Change 
 สร้างวิสยัทศัน์ ทางวิชาการ 

 สื่อสารและสร้างแรงบนัดาลใจ 

 วางแผนเชงิกลยทุธ์การศกึษา 

 วฒันธรรมและสภาพแวดล้อม 

 จดัการเปล่ียนแปลง  

Domain II 

  นําวชิาการ 
             leading Instructional  

 โปรแกรมการเรียนการสอน  
 สง่เสริมการเรียนการสอน   
 นิเทศการเรียนการสอน  

 บรรยากาศการเรียนรู้   
 ช่วยเหลือครูและผู้ เรียน 

 วดั ประเมินผล    

Domain III 

 นําบริหารสถานศึกษา 
Leading  School  Management   

 บริหารสถานศึกษาผูน้ า
วิชาการ 

 วางแผนพฒันาการศึกษา  

 สนบัสนุนดา้นการบริหาร   

 จดัการเรียนรู้ยุคดิจิทลั 

Domain IV 

 นําความร่วมมือ 
Leading  Collaborative   

 เสริมสร้างศกัยภาพชุมชน  
 ส่งเสริมความส าเร็จนกัเรียน   
 สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ 

 มีส่วนร่วมและเป็นเจา้ของ   
 

Domain V 

 นําพฒันาวิชาชีพ 
Leading Professional 

Development 

 ศกัยภาพและบุคลิกภาพ 

 ซ่ือสตัยสุ์จริต      
 นวตักรรมและ เทคโนโลยี     

 เพิ่มผลสมัฤทธ์ิผูเ้รียน 


