
1 
 

การจัดการศึกษาแบบออนไลน์ตามความสามารถ (ต่อ) 
( Competency-Based  Online  Education) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
………………………………………………………… 

การจัดการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ (Competency-based online Education)  หมายถึง การ
เรียนการสอนออนไลน์ (Online learning) หรือ การเรียนรู้ออนไลน์ (E- Learning)  และการฝึกอบรม
ออนไลน์ (Training online) 

1. เป็นนวตักรรมทางการศึกษา ท่ีใชป้รับเปล่ียนวธีิการเรียนรู้เป็นแนวทางการเรียนรู้แบบใหม่ 
2. มีเป้าหมายหลกัเพื่อการเพิ่มความสามารถและผลิตภาพแก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
3. ใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสาร คอมพิวเตอร์ช่วยท าการสอนและเป็นส่ือกลางของการเรียนรู้ 
4.   มีวิธีการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ  เช่น การเรียนรู้บนฐานเทคโนโลยี (Technology-based 

learning) การเรียนทางไกล (Distance Learning) การเรียนรู้บนคอมพิวเตอร์ (computer-based learning) การ
เรียนรู้บนเวบ็ (web-based learning) การเรียนผา่นอินเทอร์เน็ต (internet) อินทราเน็ต (intranet) เอ็กซ์ทราเน็ต 
(extranet) การแถบบนัทึกเสียงและ วิดีทศัน์ (audio/video tape) โทรทศัน์ท่ีสามารถโตต้อบกันได ้
(interactive TV) และซีดีรอม (CD- ROM) การถ่ายทอดผา่นดาวเทียม (satellite broadcast)  ห้องเรียนเสมือน
จริง (virtual classrooms)  

5.  คุณค่า การศึกษาออนไลน์ เป็นแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างการศึกษาท่ีมี
ปฏิสัมพนัธ์ มีคุณภาพสูง สะดวกและเขา้ถึงไดอ้ยา่งรวดเร็วทุกสถานท่ี ทุกเวลา เป็นการสร้างการศึกษาตลอด
ชีวติใหก้บัประชากร 
 6.  ประโยชน์ต่อผูเ้รียน ลดระยะเวลา ลดค่าใชจ่้าย และเปิดโอกาสในการส าเร็จการศึกษาเร็วข้ึน 
  
ตอนที ่2  แนวทางการด าเนินงานจัดการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ 
 1. สร้างวสิัยทศัน์กลยทุธ์ส าหรับการเรียนการสอนออนไลน์  (A Vision for Online Teaching and 
Learning) 
 2. ก าหนดความสามารถและผลลพัธ์การเรียนรู้ออนไลน์ (Online Competencies and Outcomes) 
 3. ก าหนดเส้นทางไปสู่การจดัการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ (A Road Map for Online 
Competency Based Education) 
 4. ก าหนดกลยทุธ์และความสามารถการจดัการศึกษาตามความสามารถเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้
ออนไลน์ (Strategy & Competencies to support CBE and online Learning) 
 5. แสวงหาแนวทางการประเมินความสามารถการเรียนรู้ออนไลน์ (Competency-Based Online 
assessment) 
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1. สร้างวสัิยทศัน์และกลยุทธ์ส าหรับการเรียนการสอนออนไลน์ (A Vision and Strategy for 
Online Teaching and Learning) 

วสิัยทศัน์และกลยทุธ์ทางการศึกษา  ผมเช่ือวา่เป็นเร่ืองท่ีนกับริหาร ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ ความเขา้ใจ และมีทกัษะ ความสามารถ ในการสร้างและพฒันาข้ึนอยูแ่ลว้ 
จึงน าเสนอในส่วนน้ีไวเ้พียงสังเขป 

วสัิยทัศน์ (Vision), พนัธกจิ (Mission), ค่านิยม (Values) 

การพฒันาวสิัยทศัน์ ภารกิจ ค่านิยม และกลยทุธ์ทางการศึกษา องคก์ร/หน่วยงานทางการศึกษา
จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจท่ีชดัเจนเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าวและส่ิงท่ีมนัเป็นตวัแทน ซ่ึงนกัยทุธศาสตร์ตอ้ง
พิจารณาส่ิงต่อไปน้ี 

„วสิัยทศัน์ ‟ หมายถึง  ส่ิงท่ีตอ้งการบรรลุในอนาคต (5-10 ปี) 
„พนัธกิจ ‟ หมายถึง ค าแถลงภารกิจท่ีองคก์ร/หน่วยงานการศึกษาก าลงัด าเนินการอยู ่
„ค่านิยม ‟ หมายถึง ความเช่ือพื้นฐานขององคก์ร/หน่วยงานการศึกษา ท่ีสะทอ้นถึงภาระ 

ผกูพนัท่ีตอ้งด าเนินงานและเป็นความรับผิดชอบทางจริยธรรมขององคก์ร 
หลงัจากไดรั้บความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมขององคก์ร/หน่วยงาน

ทางการศึกษาผูว้างกลยทุธ์แลว้ ขั้นต่อไปตอ้งท าการวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ซ่ึงมีจุดประสงคข์องการวิเคราะห์
เชิงกลยทุธ์ คือ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในขององคก์ร การประเมินกลยทุธ์ปัจจุบนั การ
สร้างและประเมินทางเลือกเชิงกลยทุธ์ท่ีจะประสบความส าเร็จสูงสุด 

 วสัิยทัศน์ส าหรับการศึกษาออนไลน์ คืออะไร? 
     วสัิยทัศน์ (vision)  เป็นค าแถลงท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการมองหรือทิศทางไปขา้งหนา้ เก่ียวกบั 

ส่ิงท่ีโรงเรียนพยายามบรรลุในการจดัการศึกษา เพื่อการแสวงหาแรงจูงใจและรวมทุกคนมีส่วนร่วม
ด าเนินการใหบ้รรลุส่ิงท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียน เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกคน ทั้งครู นกัเรียน ครอบครัว 
และสมาชิกในชุมชนท างานร่วมกนั  

    วสัิยทัศน์ส าหรับการเรียนรู้ (vision for learning ) คือ วิสัยทศัน์ส าหรับการจดัการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนช่วยใหผู้น้  าโรงเรียนและครูสร้างชุดค่านิยมและความเช่ือท่ีเป็นศูนยก์ลางของการปฏิบติั และ
ใชเ้ป็นส่ิงขบัเคล่ือนการด าเนินงานและพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพสูง รวมทั้งใชเ้ป็น
กรอบความคิดอา้งอิงการปรับปรุงการปฏิบติัและการประเมินปัจจุบนัใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมหลกัและความ
เช่ือท่ีก าหนด 
 การก าหนดวสิัยทศัน์การศึกษาหรือการเรียนรู้แบบออนไลน์ อาจประกอบดว้ยสองส่วนส าคญั คือ
ค าแถลงทิศทางการด าเนินงานและหลกัการปฏิบติังาน เพื่อช่วยใหผู้น้  าโรงเรียนและครูพิจารณาน าไป
ด าเนินการ ในประเด็นของ 
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1. ชุมชนโรงเรียนและครูผูส้อนจะใหคุ้ณค่าอะไร 
2. ความเช่ือเก่ียวกบัการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติั คืออะไร 
3. วธีิการท่ีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนัช่วยใหบ้รรลุส่ิงท่ีมีคุณค่า เพียงใด 
4. วธีิปฏิบติัแนวใหม่ท่ีจะน ามาใช ้ช่วยใหบ้รรลุส่ิงท่ีเราให้คุณค่ามากนอ้ยเพียงใด 

องค์ประกอบส าคัญของแถลงการณ์วสัิยทัศน์ทีด่ี 
องคป์ระกอบหลกัของค าแถลงวสิัยทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพ ควรประกอบดว้ย 
1.มองสู่อนาคต  
2.สร้างแรงจูงใจและแรงบนัดาลใจ 
3.สะทอ้นถึงวฒันธรรมและค่านิยมหลกัขององคก์ร 
4.มุ่งท่ีจะสร้างประโยชน์และการปรับปรุงใหก้บัองคก์รในอนาคต 
5.ก าหนดเหตุผลของ บริษทั ในการด ารงอยูแ่ละสถานท่ีท่ีจะมุ่งหนา้ไป 

ตัวอย่างค าแถลงวสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
วสัิยทัศน์ (Vision) 
    เพื่อสร้างโอกาสความกา้วหนา้ในการเรียนรู้และความส าเร็จในการศึกษาแก่ทุกชุมชนทัว่ประเทศ 
พนัธกจิ (Mission) 
    เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคคลและองคก์รจดัการศึกษาในประเทศใหบ้รรลุเป้าหมาย

การศึกษาออนไลน์มากข้ึน 
คุณค่า (Values) 

-ส่งเสริมนวตักรรมการเรียนรู้ 
-บูรณาการเทคนิควธีิท่ีหลากหลาย  
-ความรับผิดชอบต่อสังคม 
-พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
-การจดัการท่ีเช่ือถือได ้

กลยุทธ์  (Strategy) คืออะไร 
กลยทุธ์ คือ แผนการด าเนินการของผูจ้ดัการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยรวมขององคก์รและเป้าหมาย

อ่ืน ๆ  กลยทุธ์ เป็นตวัก าหนดความส าเร็จขององคก์ร ในเชิงกลยทุธ์องคก์รจะถามตวัเองวา่ “ เราตอ้งการ
แสดงบทบาทท่ีไหนและเราจะชนะไดอ้ยา่งไร”  
การวเิคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) คืออะไร 

การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ หมายถึง  กระบวนการด าเนินการวจิยัเก่ียวกบัองคก์รและสภาพแวดลอ้ม
การด าเนินงาน เพื่อก าหนดกลยทุธ์ มีกระบวนการเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทัว่ไปหลายประการ เช่น 

1. การระบุและประเมินขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบักลยทุธ์ขององคก์ร 
2. การก าหนดสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ีจะวเิคราะห์ 
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3. การใชว้ธีิการวเิคราะห์หลายวธีิ เช่น การวเิคราะห์หา้ก าลงั (Porter’s five forces analysis)  การ
วเิคราะห์ SWOT และการวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain analysis) 
 
แผนกลยุทธ์เพือ่การเรียนรู้ออนไลน์ (Strategic Plan for Online Learning) 
 องคก์ร/หน่วยงานทางการศึกษา ตอ้งน ากลยทุธ์เขา้สู่กระบวนการวางแผนกลยทุธ์ เพื่อใชเ้ป็นกรอบ
ในการจดัการเรียนรู้ออนไลน์ ตวัอยา่ง 

วสิัยทศัน์    “ จะเป็นผูน้ าท่ีไดรั้บการยอมรับทัว่ประเทศในการจดัการศึกษาและประสบการณ์การ
เรียนรู้ออนไลน์ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี” 

พนัธกิจ  “ใหบ้ริการการศึกษาออนไลน์ท่ีมีคุณภาพและประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนและ
ส่งเสริมความเป็นเลิศในการสอนและการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งหมด 
การด าเนินกลยุทธ์ โดย 

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 
 ส่งเสริมการเรียนการสอนและนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย 

ของผูเ้รียน 
 สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเขม้แข.้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียน 
 ส่งเสริมความมุ่งมัน่ทัว่ทั้งสถาบนัฯ...เพื่อสนบัสนุนการเขา้ถึงการพฒันาผูเ้รียนใหป้ระสบ 

ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายทางวชิาการ 
แนวทางด าเนินงานส าคัญ 

 ด าเนินการจดัการศึกษาออนไลน์สอดคลอ้งนโยบายภาครัฐและสนบัสนุนแผนกลยทุธ์ของศูนย/์
สถาบนัการจดัการศึกษาออนไลน์ภาครัฐและพฒันาสถาบนัของเราใหเ้ล็งเห็นความส าคญัของการจดัการท่ีมี
คุณภาพและความส าเร็จของนกัเรียน 

 พฒันาใหมี้แผนก e-Learning  เพื่ออ านวยความสะดวกการจดัการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ืองในทุกดา้นการเรียนรู้ออนไลน์ ร่วมกบั คณะกรรมการอ านวยการ นกัวชิาการ คณาจารย ์
บุคลากรมืออาชีพและคณะกลุ่มท่ีปรึกษา  

 พฒันาหลกัสูตรหรือโปรแกรมออนไลน์ระดบัต่างๆใหเ้ป็นปัจจุบนัและทนัสมยั ตามกรอบ
มาตรฐานความสามารถท่ีไดม้าตรฐานคุณภาพสากล  
  ฯลฯ  
เป้าหมายและกลยุทธ์ 

เป้าหมายและกลยทุธ์ดา้นล่างไดรั้บการออกแบบมาเพื่อสนบัสนุนเป้าหมายขององคก์รในการเพิ่ม
คุณภาพและการเขา้ถึงการเรียนรู้ออนไลน์ส าหรับผูเ้รียนออนไลน์ 
   เป้าหมาย 1: การท างานร่วมกนั ในการก าหนดเป้าหมายการพฒันาหลกัสูตรและโปรแกรม
ออนไลน์ใหม่ๆ   โดยฝ่าย......................................................................... 

https://en.wikipedia.org/wiki/Value_chain
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กลยทุธ์ท่ี 1: ………………………… .. 
ตวับ่งช้ีประสิทธิภาพ……………………….. 
กลยทุธ์ท่ี 2: …………………… 
ตวับ่งช้ีประสิทธิภาพ……………………….. 

 
2. ก าหนดความสามารถและผลลพัธ์การเรียนรู้ออนไลน์ (Online Competencies and Outcomes) 
 การด าเนินงานในขั้นท่ีสองน้ี เป็นการด าเนินงานตามขั้นตอนการจดัการศึกษาตามความสามารถ ซ่ึง
เร่ิมท่ีตน้ดว้ย  การก าหนดความสามารถ และหรือ โมเดลความสามารถ (Competency Model) ของกลุ่มหรือ
ระดบัท่ีจะจดัการศึกษาออนไลน์ 
 ส าหรับแนวความคิดของผูเ้ขียนเห็นวา่ ควรจดัการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาตามความสามารถ ดงัน้ี 

1.ระบบการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ  ระดบัประถม/มธัยมศึกษา 
    (Primary & Secondary Education Online) 

        2.ระบบการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ  ระดบัการศึกษาวชิาชีพ 
  (Vocational Education Online) 
        3.ระบบการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ  ระดบัการศึกษาตลอดชีวิต 
  (Life long Learning Education Online) 
        4.ระบบการศึกษาออนไลน์ตามความสามารถ  ระดบัการศึกษาขั้นสูง 
  (Higher Education Online) 
 
 ทั้งน้ีเพื่อก าหนดความสามารถและจดัท าโมเดลความสามารถ ตามระดบัการจดัการศึกษาออนไลน์ 
ดงักล่าว  ไดแ้ก่  
              1.ความสามารถและหรือโมเดลความสามารถ การศึกษาออนไลน์ระดบัประถม/มธัยมศึกษา 

(Competency Framework for Primary & Secondary Education Online) 
 2.ความสามารถและหรือโมเดลความสามารถ การศึกษาออนไลน์ระดบัการศึกษาวชิาชีพ  
        (Competency Framework for Vocational Education Online) 

3.ความสามารถและหรือโมเดลความสามารถ การศึกษาออนไลน์ระดบัการศึกษาตลอดชีวติ 
       (Competency Framework for Life long Learning Education Online) 
4.ความสามารถและหรือโมเดลความสามารถ การศึกษาออนไลน์ระดบัการศึกษาขั้นสูง 
       (Competency Framework for Higher Education Online) 
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 การก าหนดความสามารถและผลลพัธ์การเรียนรู้ ขององค์กร/หน่วยงานทีจั่ดการศึกษาออนไลน์ 
 องคก์ร/หน่วยงานท่ีจดัการศึกษาออนไลน์ ก าหนดความสามารถและผลลพัธ์การเรียนรู้ ดา้นต่างๆ 
(ตอ้งก าหนดความสามารถตามแนวทางหลกัการการก าหนดความสามารถ (Developing Competency 
Framework/Model) ดงัน้ี 
 

 1.ความสามารถด้านการบริหารจัดการ (Online  Management Competency) 
Competency Indicator 

การเรียนรู้การปฏิบติั  
Active Learning  
 

 สนบัสนุนใหน้กัเรียนโตต้อบกนัโดยมอบหมายงานและโครงการของทีม  
 มอบหมายงานแก่กลุ่ม / ทีมตามความเหมาะสม   
 สนบัสนุนนกัเรียนใหแ้บ่งปันความรู้และความเช่ียวชาญกบัชุมชนการเรียนรู้   
  สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมเสนอความเห็นในกระดานสนทนาท่ีเหมาะสม   
 ใหโ้อกาสฝึกปฏิบติัเพื่อใหน้กัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้ไปใช้  
 จดัหาแหล่งขอ้มูลเพิ่มเติมกระตุน้ใหน้กัเรียนลงลึกในเน้ือหาของหลกัสูตร   
 ส่งเสริมเน้ือหาท่ีนกัเรียนสร้างข้ึนตามความเหมาะสม   
 อ านวยความสะดวกในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยนกัเรียนแกปั้ญหา   
 ใชก้ารประเมินโดยเพื่อนประเมินผลงานนกัเรียนตามความเหมาะสม   

  แสดงความเคารพต่อนกัเรียนในการส่ือสารของตนเองกบัคนอ่ืน   
การบริหาร / ความ
เป็นผูน้ า 
Administration/ 
Leadership  

 
 

  แสดงใหเ้ห็นการใหเ้กรดเพื่อจุดประสงคใ์นการติดตามนกัเรียน 
  ส่ือสารอยา่งชดัเจนถึงพฤติกรรมของนกัเรียนท่ีคาดหวงั  
 แสดงถึงความเช่ียวชาญในระบบการจดัการหลกัสูตร  
  ปฏิบติัตามนโยบายขององคก์รเก่ียวกบัพระราชบญัญติัการศึกษา  
  ผสมผสานการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีความหมายและเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน 

เทคโนโลยมีลัติมีเดีย
Multimedia 
Technology  

  ใชเ้ทคโนโลยมีลัติมีเดียท่ีหลากหลายเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  
  ใชเ้ทคโนโลยมีลัติมีเดียท่ีเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้ 

การใชน้โยบาย 
Policy Enforcement 

  ตรวจสอบทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายการจดัการศึกษาแบบออนไลน์ 

อ่ืนๆ  
 
 ความสามารถดา้นน้ี ใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานและประเมินความสามารถขององคก์ร/
หน่วยงาน จดัการศึกษาออนไลน์ 
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2.ความสามารถด้านผู้เรียน (Online Learners Competency) ก าหนดความสามารถและผลลพัธ์การ
เรียนรู้ของผูเ้รียน (ดงัตวัอยา่ง) 
 ความสามารถหลกัของผู้เรียน  (Core Competency)   เพื่อการปฏิบติัและปฏิบติัจริง 

1. ร่วมมือกบัเพื่อนท่ีไม่ไดอ้ยูก่บัตนเองในโรงเรียน/หน่วยงานจดัการเรียนรู้ 

2. ส่ือสารและแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นท่ีอยูใ่นพื้นท่ีท่ีแตกต่างจากวฒันธรรม
ของตนเอง 

3. ยกระดบัความอยากรู้ของตนเองเพื่อดูแลและสร้างเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาจากโลก
แห่งความจริง 

4. ไตร่ตรองและรับผดิชอบต่อการเรียนรู้และของผูอ่ื้นในรูปแบบท่ีเปิดกวา้ง 

5. ฯลฯ 
 ผลลพัธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome)  แต่ละความสามารถหลกั เช่น 
ความสามารถหลกัของผู้เรียน  

(Core Competency) 
ผลลพัธ์การเรียนรู้  
(Learning Outcome) 

ร่วมมือกบัเพื่อนท่ีไม่ไดอ้ยูก่บั
ตนเองในโรงเรียน/หน่วยงาน
จดัการเรียนรู้ (Collaboration 
with Others) 

„การเช่ือมต่อ :Connection   แบ่งปันความคิดและทรัพยากรกบัเพื่อน เพื่อ
กระตุน้ใหพ้วกเขาคิดอยา่งลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 
„ขอ้เสนอแนะ: Feedback   รับทราบขอ้เสนอแนะจากสมาชิกในกลุ่มโดย
การรวมเขา้กบัการท างานของคุณ 
„ความคิดริเร่ิม: Originality  มีส่วนร่วมและริเร่ิมในการท างานดว้ยแนวคิด
ตนเอง 
„ความรับผดิชอบ: Responsibility  ท างานเสร็จตรงเวลาเพื่อสนบัสนุนการ
ท างานของทีม 
„การท างานเป็นทีม: Teamwork   ยอมรับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีม
อยา่งเปิดเผยและแสวงหาการแบ่งปันงานอยา่งเท่าเทียมกนั 
ฯลฯ 

การส่ือสารและแสดง
ความเห็นใจผูอ่ื้น 
(Communicate and empathize 
with people) 

................................................................................................................. 

................................................................................................................. 

 
        ความสามารถดา้นน้ี ใชเ้ป็นกรอบในการเรียนรู้และประเมินการเรียนรู้เพื่อส าเร็จการศึกษาของผูเ้รียน 
 
 



8 
 

        3.ความสามารถด้านครูผู้สอน (Online Teacher Competency) 
1. ดา้นบทบาทการบริหาร (Administrative Roles)   
      อาจารยผ์ูส้อนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและความเช่ือมัน่ในระบบการบริหารท่ีใชง้านอยู ่
2. ดา้นการวางแผนการเรียนการสอน (Instructional  Planning) 

ผูส้อนท่ีมีความสามารถวางแผนการสอนอยา่งเพียงพอ  
3. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้นกัเรียน (Motivating Students) 

อาจารยผ์ูส้อนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจถึงความส าคญัของแรงจูงใจผูเ้รียนและสามารถใช้ 
               กลยทุธ์ในการเสริมก าลงันกัเรียนในห้องเรียนเสมือนสู่ชุดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  

3 ดา้นชุมชนการปฏิบติั  
ผูส้อนท่ีมีความรู้ความเขา้ใจกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนและท างาน

ร่วมกบัสมาชิกคนอ่ืน ๆ ของชุมชนต่างๆ 
4. ดา้นการใชก้ารส่ือสาร (Communications Usage) 

ผูส้อนท่ีมีความสามารถมีความชดัเจนในการใชว้ธีิการส่ือสาร (PI) อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเพื่อการศึกษา 

Competency Sub-Competency  Competency based Indicators 
1. ดา้นบทบาท 
การบริหาร 
(Administrative Roles)   
 

A. ความตระหนกัต่อบริบท
องคก์ร 
Institutional Context  
ผูส้อนเขา้ใจบริบทท่ีสถาบนั
และดชันีบ่งช้ีของผูส้อนท่ีเป็น
แบบอยา่งได ้
 

1. ผูส้อนสามารถระบุประเด็นหลกัภารกิจของ
องคก์รและแสดงความเช่ือมัน่ในภารกิจนั้น 
ท่ีเป็นแบบอยา่ง 
2. ผูส้อนเขา้ใจโครงสร้างองคก์รของโรงเรียน 
ท่ีเป็นแบบอยา่ง 
 3. ผูส้อนเขา้ใจวา่โรงเรียนอยูใ่นบริบทท่ีใหญ่กวา่
ระดบัชาติและระดบัโลกท่ีเป็นแบบอยา่ง 

 B. ปัญหาและขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 
Intellectual Property Issues and 

Regulations 

……. 

 C. ปัญหานกัศึกษาและการ
จดัการ  
Student Issues and Management 

…….. 

 
   ความสามารถดา้นน้ี ใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบติัและประเมินความสามารถการจดัการเรียนการสอนของครู  

.................................................................. 
ตอนที ่ 2   ก าหนดความสามารถและผลลพัธ์การเรียนรู้ออนไลน์ (ต่อ) 


