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การพฒันางานวจิัยด้านความสามารถ 
(Development of research on competency) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2563 
………………………………………………………… 

เกร่ินน า :  การเขียนเร่ืองการพฒันางานวิจยัดา้นความสามารถน้ีเป็นเจตนารมยแ์ละความตั้งใจของ
ผูเ้ขียนท่ีจะเสนอขอ้แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นน้ี ดว้ยเหตุผลหลายๆ ประการ คือ 1.ประการแรก ผูเ้ขียนไม่ใช่
นกัวิจยัมืออาชีพ ความรู้ดา้นการวิจยัก็มีนอ้ยนิดซ่ึงไดม้าจากการศึกษาในระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก
เท่านั้น 2. ผูเ้ขียนก็พยายามแสวงหาความรู้ในการท าวิจยัด้านน้ีทั้งจากบทความและหนังสือต าราต่างๆ 
ปรากฏวา่ยงัไม่พบวา่มีผูใ้ดไดเ้ขียนเร่ืองการพฒันางานวจิยัดา้นความสามารถไวเ้ลย จึงตดัสินใจเขียนมนัเสีย
เอง 3. การเขียนเร่ืองน้ี จึงเป็นการเขียนแบบบอกเล่าประสบการณ์ท่ีเคยท า เคยพบ และมีประสบการณ์การ
เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาท าสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์  ให้กบันกัศึกษาระดบัปริญญาโท ปริญญาเอก ทั้งในและ
ประเทศเพื่อนบา้น จึงไม่อาจเอ้ือมท่ีจะอา้งเป็นงานทางวิชาการได ้4. ขอ้เขียนน้ี ถา้ผูส้นใจท่ีเขา้มาอ่านแลว้
เห็นวา่ มีประโยชน์อยูบ่า้งก็ขอยกประโยชน์นั้นให้แก่ผูอ่้านนะครับ แต่ถา้อ่านแลว้เห็นวา่ไม่ไดเ้ร่ืองหรือไม่
เทียบท่าก็ขอยกใหก้บัผูอ่้านเช่นเดียวกนั (สรุปวา่แลว้แต่ท่านละครับ) 

ผมถือโอกาสน้ี ขอบพระคุณเวป็ไซต์ www.gotoknow.org ท่ีเปิดโอกาสให้ผมเสนอขอ้เขียนผ่าน
เวป็ตไ์ซตซ่ึ์งผมใชบ้ริการมานานประมาณ 15 ปี โดยไม่มีเง่ือนไขอะไรและทางเวป็ตไ์ม่ไดคิ้ดค่าบริการใดๆ 
เลย ....ขอบคุณอีกคร้ังครับ 

การเขียนเร่ืองการพฒันางานวิจยัด้านความสามารถ ผูเ้ขียนจะเขียนโดยอาศัยวงจรการพฒันา
ความสามารถเป็นกรอบความคิด ทั้งน้ีเพื่อน าเสนอใหเ้ป็นขั้นตอนจากง่ายไปสู่ยาก (คิดเองนะครับ) ดงันั้นจึง
ก าหนดขั้นตอนการน าเสนอไว ้ ดงัน้ี 

 
ตอนที ่1 แนวคิดพืน้ฐานทีน่ าไปสู่การท าวจัิยความสามารถ 
ตอนที ่2 การก าหนดองค์ประกอบในการท าวจัิยความสามารถ ตามประเด็นหลกั 3 ประเด็น 
 2.1 ลกัษณะงานวจิยั 
 2.2 การก าหนดวตัถุประสงค ์
 2.3 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.4 กระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  2.5 อ่ืนๆ (ถา้มี) 
ตอนที ่3 การท าวจัิยความสามารถ ประเด็นอืน่ๆ 

 
โปรดติดตาม.................. 
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ตอนที ่1  แนวคิดพืน้ฐานทีน่ าไปสู่การท าวจัิยความสามารถ 
 

 
 
 
 

 
 
ค าอธิบาย :  จากรูป  การจดัการความสามารถ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกนัใน 3 ประเด็นหลกัๆ คือ 
               1.เร่ิมตน้ ตอ้งมีการก าหนดความสามารถข้ึนมาก่อน แลว้สร้าง/พฒันา เป็น กรอบความสามารถ 
(Competency Framework) และหรือก าหนดเป็นรูปแบบ/โมเดลความสามารถ (Competency Model) 
                               
 
 
 
  
 
2.ขั้นท่ีสอง การประเมินความสามารถ เป็นการด าเนินงานต่อจากขั้นแรก นัน่คือ 
 
 
 
 
 
 
 
ค าอธิบาย :  จากรูป  การประเมินความสามารถ จะด าเนินงานไดต้อ้งมีการก าหนดความสามารถ/โมเดล 
                    ความสามารถมาก่อน  โดยการใชโ้มเดลความสามารถไปสู่การสร้างเคร่ืองมือส าหรับประเมิน  
 
 3. ขั้นท่ีสาม การพฒันาความสามารถ เป็นการด าเนินงานต่อจากขั้นแรก คือ ตอ้งมีโมเดล
ความสามารถก่อน หรือ มีการประเมินความสามารถก่อน แลว้น าผลไปสู่กระบวนการพฒันา 
 

1.การสร้างโมเดลความสามารถ 
(Competency Model) 

 

2.การประเมินความสามารถ 
(Competency Assessment) 

 

3.การพฒันาความสามารถ 
(Competency Development) 

 

 ก าหนดความสามารถ 
(Defining Competency) 

 

 สร้างกรอบความสามารถ 
(Competency Framework) 

 
 สร้างโมเดลความสามารถ 
(Competency Model) 

 

1.กรอบ/โมเดลความสามารถ 
(Competency Framework/Model) 

 

2.การประเมินความสามารถ 
(Competency Assessment) 

 
เคร่ืองมือประเมินความสามารถ 
(Competency Assessment Tools) 
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ค าอธิบาย :  จากรูป  การพฒันาความสามารถ จะด าเนินงานไดต้อ้งมีการก าหนดความสามารถ/โมเดล 
                    ความสามารถมาก่อน หรือ มีการประเมินความสามารถก่อน แลว้น าผลไปสู่การพฒันา 
                    แนวทางท่ี 1  ใชโ้มเดลความสามารถไปสู่การพฒันาความสามารถ โดยผา่นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้/การฝึกอบรม  และการประเมินผล 
                      แนวทางท่ี 2 ใชโ้มเดลความสามารถไปสู่การประเมินความสามารถ แลว้ใชผ้ลการประเมิน
ไปสู่การสร้างหลกัสูตรความสามารถ และผา่นกระบวนการจดัการเรียนรู้/การฝึกอบรม และประเมินผลการ
เรียนรู้/ฝึกอบรม  
 สรุปความเขา้ใจเบ้ืองตน้ก่อน  นัน่คือ จากรูปทั้ง 3 ขั้นตอน จะเห็นความซบัซอ้นของการจดัการ
ความสามารถ  ซ่ึงจะน าไปสู่แนวคิดการท าวจิยัเช่นเดียวกนั 
 
การประยุกต์แนวคิดไปสู่การท าวจัิย 
 จากแนวคิดพื้นฐานขา้งตน้ เม่ือน าไปสู่การวจิยั  จะประกอบดว้ยการวิจยัใน 3 ประเด็นหลกั คือ 
  
ประเด็นที ่1 งานวจัิยเกีย่วกบั 
  
องค์กร   (Organization  Competency Model)  เช่น 
-โมเดลความสามารถของส านกังาน/สถาบนัฯ/โรงเรียน/..อ่ืนๆ 
ต าแหน่ง (Position Competency Model) เช่น 
-โมเดลความสามารถของต าแหน่ง/ผูบ้ริหาร/ครู/..อ่ืนๆ 

ผลการประเมินความสามารถ 
(Competency Assessment result) 

 

3.การพฒันาความสามารถ 
(Competency Development) 

 

1.กรอบ/โมเดลความสามารถ 
(Competency Framework/Model) 

 

การจดัการเรียนรู้/การฝึกอบรม ฯลฯ 
(Learning/Training…Methodology) 

 

2.การประเมินความสามารถ 
(Competency Assessment) 

 

หลกัสูตรความสามารถ 
(Competency Curriculum) 

 

 ประเมินผลการเรียนรู้/ฝึกอบรม 
(Learning/Training Assessment) 

 
1 

2 

1.การสร้างโมเดลความสามารถ 
(Developing Competency Model) 

 

งานวจิยัยอ่ยๆ ภายใตเ้ร่ือง 
การสร้างโมเดลความสามารถ 

(ประเด็นท่ีใชท้  า Competency Model) 
-องคก์ร........... Competency Model 
-ต าแหน่ง......... Competency Model 
-งาน/ภารกิจ......Competency Model 
-คุณลกัษณะ.......Competency Model 
-ผสมผสาน........Competency Model 
-อ่ืนๆ.................Competency Model 
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งาน/ภารกจิ (Task/Mission Competency Model) เช่น 
-โมเดลความสามารถของงาน/ฝึกอบรม/การเงิน/..อ่ืนๆ 
คุณลกัษณะ (Attribute Competency Model) เช่น 
-โมเดลความสามารถภาวะผูน้ า...../ผูบ้ริหารสถานศึกษา/อ่ืนๆ 
-โมเดลความสามารถภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง /อ่ืนๆ 
-โมเดลความสามารถการบริหารงานวชิาการ../อ่ืนๆ 
ผสมผสาน (Integrate Competency Model) เช่น 
 -โมเดลความสามารถการจดัการเรียนรู้..ของผูบ้ริหารสถานศึกษา../ระดบัประถมศึกษา../สังกดั............/อ่ืนๆ 
 
  
ประเด็นที ่2 งานวจัิยเกีย่วกบั 
  
องค์กร   (Organization  Competency Assessment)  เช่น 
-การประเมินความสามารถของส านกังาน/สถาบนัฯ/โรงเรียน/..อ่ืนๆ 
ต าแหน่ง (Position Competency Assessment) เช่น 
-การประเมินความสามารถของต าแหน่ง/ผูบ้ริหาร/ครู/..อ่ืนๆ 
งาน/ภารกจิ (Task/Mission Competency Assessment) เช่น 
-การประเมินความสามารถของงาน/ฝึกอบรม/การเงิน/..อ่ืนๆ 
คุณลกัษณะ (Attribute Competency Assessment) เช่น 
-การประเมินความสามารถภาวะผูน้ า...../ผูบ้ริหารสถานศึกษา/อ่ืนๆ 
-การประเมินความสามารถภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง /อ่ืนๆ 
-การประเมินความสามารถการบริหารงานวชิาการ../อ่ืนๆ 
ผสมผสาน (Integrate Competency Assessment) เช่น  
การประเมินความสามารถการจดัการเรียนรู้../ผูบ้ริหาร/.../ระดบั.../สังกดั...../อ่ืนๆ 
การสร้างตวัช้ีวดัเพื่อการประเมินความสามารถ......./ของ..... /ระดบั.../สังกดั...../อ่ืนๆ 
การพฒันาโมเดลการประเมินความสามารถ......./ของ..... /ระดบั.../สังกดั...../อ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 

1.การประเมินความสามารถ 
(Competency Assessment) 

 

งานวจิยัยอ่ยๆ ภายใตเ้ร่ือง 
การประเมินความสามารถ 

(ประเด็นท า Competency Assessment) 
-องคก์ร........... Competency Assessment 
-ต าแหน่ง......... Competency Assessment 
-งาน/ภารกิจ......Competency Assessment 
-คุณลกัษณะ.......Competency Assessment 
-ผสมผสาน........Competency Assessment 
-อ่ืนๆ.................Competency Assessment 
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ประเด็นที ่3 งานวจัิยเกีย่วกบั 
  
องค์กร   (Organization  Competency Model)  เช่น 
-การพฒันาความสามารถของส านกังาน/สถาบนัฯ/โรงเรียน/..อ่ืนๆ 
ต าแหน่ง (Position Competency Model) เช่น 
-การพฒันาความสามารถของต าแหน่ง/ผูบ้ริหาร/ครู/..อ่ืนๆ 
งาน/ภารกจิ (Task/Mission Competency Model) เช่น 
-การพฒันาความสามารถของงาน/ฝึกอบรม/การเงิน/..อ่ืนๆ 
คุณลกัษณะ (Attribute Competency Model) เช่น 
-การพฒันาความสามารถภาวะผูน้ า...../ผูบ้ริหารสถานศึกษา/อ่ืนๆ 
-การพฒันาความสามารถภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง /อ่ืนๆ 
-การพฒันาความสามารถการบริหารงานวชิาการ../อ่ืนๆ 
ผสมผสาน (Integrate Competency Model) เช่น 
 -การพฒันาความสามารถการจดัการเรียนรู้../ผูบ้ริหาร/......./ระดบั....../สังกดั............/อ่ืนๆ 
หลกัสูตร  
-การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม............. /ผูบ้ริหาร/......./ระดบั....../สังกดั............/อ่ืนๆ 
-การพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้............ /ผูบ้ริหาร/......./ระดบั....../สังกดั............/อ่ืนๆ 
-การพฒันาหลกัสูตรพฒันา................. /ผูบ้ริหาร/......./ระดบั....../สังกดั............/อ่ืนๆ 
-การพฒันาหลกัสูตรอ่ืนๆ.................... /ผูบ้ริหาร/......./ระดบั....../สังกดั............/อ่ืนๆ 
 

น่ีเป็นแนวคิดพื้นฐาน ท่ีผูเ้ขียนคิดวา่ ผูจ้ะท าวิจยัความสามารถ ควรตอ้งท าความเขา้ใจก่อนครับ 
จากประสบการณ์ของผม  พบวา่ 
 1.นกัศีกษาระดบัปริญญาโท   มกัเลือกท าวจิยัมิติเดียว (ผมเรียกเอง) ในลกัษณะ 
  1.1 การสร้างโมเดลความสามารถ 

แบบท่ี 1 –ใชรู้ปแบบความสามารถท่ีมีอยู ่(เอาของคนอ่ืนเขามา) เช่น โมเดลความสามารถ  
ก.พ.,โมเดลความสามารถกระทรวง, โมเดลความสามารถของคนอ่ืนๆท่ีท าไวแ้ลว้น ามาเป็นของตน (เปล่ียน
เพยีงช่ือขอบเขตพื้นท่ี) น ามาสร้างเคร่ืองมือ (แบบสอบถามแบบ 5 ค าตอบ) น าไป/ส่งไปสอบถาม
กลุ่มเป้าหมาย ใชส้ถิติคา่เฉล่ีย แลว้สรุปผลส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา และจบการศึกษา (ประเภทน้ีมีเยอะมากๆ) 

แบบท่ี 2   –ใชว้ธีิการก าหนดความสามารถข้ึนเองโดยการวเิคราะห์จากงาน (Function  
Analysis) หรือการ Review literature จากแหล่งขอ้มูลมีนอ้ยมาก (ไม่ค่อยพบ)   

1.การพฒันาความสามารถ 
(Competency Development) 

 

งานวจิยัยอ่ยๆ ภายใตเ้ร่ือง 
การพฒันาความสามารถ 

(ประเด็นท า Competency Devel.) 
-องคก์ร.......Competency Development 
-ต าแหน่ง.....Competency Development 
-งาน/ภารกิจ.Competency Development 
-คุณลกัษณะ.Competency Development 
-ผสมผสาน..Competency Development 
-อ่ืนๆ........... Competency Development 
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1.2 การประเมินความสามารถ 
แบบท่ี 1 –ใชรู้ปแบบความสามารถท่ีมีอยู ่(เอาของคนอ่ืนเขามา) แลว้น ามาสร้างเคร่ืองมือ 

ประเมินแบบ Rating Scale  ส่งไปสอบถามกลุ่มเป้าหมายดว้ยเกณฑง่์ายๆ เช่น เหมาะสม.....เห็นดว้ย ฯลฯ 
ใชส้ถิติคา่เฉล่ีย แลว้สรุปผลส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา และจบการศึกษา (ประเภทน้ีก็มีเยอะมากๆ) 

แบบท่ี 2   –ใชว้ธีิการก าหนดโมเดลการประเมินความสามารถข้ึนเอง (Competency  
Assessment Model) โดยการวเิคราะห์จากงาน (Function Analysis) หรือการ Review literature จาก
แหล่งขอ้มูล หรือปรับปรุงจากโมเดลความสามารถท่ีมีอยู ่มีนอ้ยมาก (ไม่ค่อยพบเลย)   
  1.3 การพฒันาความสามารถ  

แบบท่ี 1 –ใชรู้ปแบบความสามารถท่ีมีอยู ่(เอาของคนอ่ืนเขามา) แลว้คน้หาช่ือวธีิการ 
พฒันาความสามารถต่างๆ ท่ีมีอยู ่เช่น การศึกษาดว้ยตนเอง การฝึกอบรม ฯลฯ น ามาสร้างเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถาม Rating Scale  ส่งไปสอบถามกลุ่มเป้าหมายดว้ยเกณฑง่์ายๆ เช่น เหมาะสม.....เห็นดว้ย ฯลฯ 
ใชส้ถิติคา่เฉล่ีย แลว้สรุปผลส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา และจบการศึกษา (ประเภทน้ีก็มีเยอะมากๆ) 

แบบท่ี 2   –ใชว้ธีิการก าหนดโมเดลการพฒันาความสามารถข้ึนเอง (Competency  
Development Model) โดยการสร้างโมเดลความสามารถ (Competency Model) แลว้น าสู่การประเมินความ
ตอ้งการฝึกอบรมพฒันา สร้างหลกัสูตรการพฒันา และสร้างกระบวนการฝึกอบรมพฒันา และการประเมิน
การฝึกอบรมพฒันา  ในระดบัปริญญาโท (ไม่เคยพบงานวจิยัประเภทน้ีเลย)   
 
 2.นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก มีทั้งเลือกท าวจิยัมิติเดียว และหลายมิติ ในลกัษณะ 
  1.1 การสร้างโมเดลความสามารถ 

แบบท่ี 1 –มิติเดียว มีทั้งใชรู้ปแบบความสามารถท่ีมีอยู ่(เอาของคนอ่ืนเขามา) น ามาก าหนด 
รายละเอียดขององคป์ระกอบความสามารถ แลว้สร้างเคร่ืองมือ (แบบสอบถามแบบ 5 ค าตอบ) น าไป/ส่งไป
สอบถามกลุ่มเป้าหมาย และมีการประชุมโดยผูเ้ช่ียวชาญและกลุ่มผูใ้ชโ้มเดล ใชเ้ทคนิคบา้ง เช่น Delphi ใช้
สถิติคา่เฉล่ีย และสถิติอ่ืนๆบา้ง แลว้สรุปผลส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา และจบการศึกษา (ประเภทน้ีมีพอสมควร) 

แบบท่ี 2   –ใชว้ธีิการก าหนดโมเดลการประเมินความสามารถข้ึนเอง (Competency  
Assessment Model) โดยการวเิคราะห์จากงาน (Function Analysis) หรือการ Review literature จาก
แหล่งขอ้มูล หรือปรับปรุงจากโมเดลความสามารถท่ีมีอยูใ่ชส้ถิติขั้นสูงพิสูจน์ตวัแปร มีนอ้ย (นานๆพบบา้ง)   
   1.2 การประเมินและพฒันาความสามารถ ก็ท  านองเดียวกนั ประเภทวิจยัสองมิติ หรือ สาม
มิติ พบนอ้ยมาก หรือ ไม่ค่อยพบเลย 

...................................................... 
ตอนท่ี  2  การก าหนดองคป์ระกอบในการท าวจิยัความสามารถ 
 
                                   


