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การศึกษาตามหลกัความสามารถ  
(Competency-Based Education : CBE ) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2562 
...................................................... 

        จากการเสนอโมเดลการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based  Education Model) สรุปไดว้า่   
มีขั้นตอนการด าเนินการ 5  ขั้น (ตามแผนภูมิ)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลการจัดการศึกษาตามหลกัความสามารถ (COMPETENCY-BASED EDUCATION MODEL) 

 

ขั้นที ่2 
ก าหนดความสามารถ 

( Define Competency ) 

 

 
 

  หลกัสูตรการเรียนรู้/ฝึกอบรม 

 (CBL/CBT Curriculum) 

 
 วิธีการสอน/วิธีการฝึกอบรม  

(CBL Teaching /CBT Training 
Methods) 

 กลยทุธ์การเรียนรู้/การพฒันา 
( Learning/ Training Strategies) 

 
ประเมินผลการเรียนรู้/การพฒันา 

( Learning/ Training Assessment 
Methods) 

ขั้นที ่3 

ประเมิน/คดักรอง
ความสามารถ 

(Assessing/Screening  

Competency ) 

 ผลการเรียนรู้/การพฒันา 
( Learning/ Training Outcome) 

 

ขั้นที ่4 

เสริมสร้าง/พฒันา
ความสามารถ 

( Enhancing/ 

Developing 

Competency ) 
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-การแต่งตั้งคณะกรรมการ/ทีมงาน 
-ก าหนดทรัพยากร/งบประมาณ 
-เทคโนโลย ี/ฯลฯ 

-ปัจจยัความส าเร็จ (Success  Factors) 

-การปรับปรุง (Improvement  Method) 

 CHAT:2560 

 

STEP 1 

ขั้นที ่1 

เตรียมความพร้อม 
( Preparation ) 

 
 

STEP 2 

I  โมเดลความสามารถการเรียนรู้  
     (Competency Learning Model ) 

II โมเดลความสามารถการฝึกอบรมพฒันา 
     (Competency training & Development Model) 

 
 

STEP 3 

 - การส่ือสารโมเดลความสามารถ 
   (Communicate Competency Model) 

- การรับรู้/ยอมรับความสามารถ   
   (Learner/Trainer Recognition/Acceptance) 

 

 

STEP 4 

 

STEP 5 

ขั้นที่  5 

สะทอ้นความสามารถ 
( Reflect/ Feedback 

Competency/CBE ) 
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ภาพรวมของกระบวนการ CBE การจัดการศึกษาความสามารถ 
 การจัดการศึกษาตามความสามารถ (กระบวนการ CBE)   ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน 

ตามแผนภูมิภาพประกอบดา้นบน ดงันั้น การส่ือสารโมเดล CBE จะเกิดข้ึนในรูปแบบของการประชุม

สาระส าคญั การจดัท าเอกสาร การน าเสนอและการประชุมเชิงปฏิบติัการในขั้นตอนของ CBE  เพื่อแจง้ผูมี้

ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัเป้าหมายของการด าเนินงานและขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการ  เพื่อสร้างการมี

ส่วนร่วมรับรู้แบบรวมและการประเมินแบบมีส่วนร่วม การด าเนินงานระบบ CBE สรุป ดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1 เตรียมความพร้อม  คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ/ทีมงาน และทรัพยากรสนบัสนุน 

  ขั้นตอนที ่2 ก าหนด/พฒันาโมเดลความสามารถและองค์ประกอบ  คือ การก าหนดความสามารถท่ี
คาดหวงัวา่ผูเ้รียนควรจะไดรั้บผา่นโปรแกรมการศึกษาเรียนรู้/การฝึกอบรม (โดยด าเนินการตามหลกัการ
สร้างโมเดลความสามารถ)   

ขั้นตอนที ่3 การรับรู้และยอมรับความสามารถ คือ องคก์รน าโมเดลความสามารถท าการส ารวจเพื่อ
รวบรวมขอ้มูล ท าการประเมิน/คดักรองความสามารถ และแจง้ใหผู้เ้รียน/ผูรั้บการฝึกอบรม/ผูเ้ก่ียวขอ้ง
รับทราบ สรุปผลของการคดักรอง (Gap Analysis) น าเสนอไวใ้นรายงาน และใชเ้ป็นขอ้มูลด าเนินงานในขั้น
ต่อไป 

ระดบัความสามารถท่ีใชใ้นแบบส ารวจ/การประเมิน/คดักรอง อาจเป็นดงัน้ี: 
 ระดบั 0 = No knowledge -ไม่มีความรู้    หมายถึง ผูเ้รียนไร้ความสามารถ 

   ระดบั 1 = Threshold –เกณฑ ์  หมายถึง  ผูเ้รียนสามารถรับรู้ / ด าเนินกิจกรรมสองสามอยา่ง 
 ระดบั 2 =  Foundation- พ้ืนฐาน  หมายถึง ผูเ้รียนสามารถท ากิจกรรมหลายอยา่งได ้
 ระดบั 3 = Interconnection –การเช่ือมต่อ หมายถึง ผูเ้รียนสามารถรวม/สร้างขอ้สรุปกิจกรรมอยา่งอิสระ  
 ระดบั 4 = Contextualisation –บริบท  หมายถึง  ผูเ้รียนเขา้ใจความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุสามารถปรับกิจกรรมได ้
 ระดบั 5 = Expansion –การขยายตวั หมายถึง ผูเ้รียนสามารถสร้าง/พฒันาความรู้ใหม่ดว้ยขั้นตอนง่าย ๆ 
 ระดบั 6 = Generation –การสร้าง หมายถึง ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้/พฒันากระบวนการ/นวตักรรมใหม่ 
                 /ด าเนินการวจิยั ได ้

ขั้นตอนที ่4  การส่งเสริม/พัฒนาความสามารถ คือ วเิคราะห์ผลลพัธ์ของการส ารวจ/ประเมิน/คดั
กรอง สู่กระบวนการพฒันา/ส่งเสริมความสามารถของผูเ้รียน/ผูรั้บการอบรม โดยใชผ้ลการคดักรอง (GAP) 

คือ กระบวนการเรียนการสอน/การฝึกอบรมประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรความสามารถ (Competency-

Based Curriculum)  การก าหนดวธีิการสอน/การฝึกอบรม กลยทุธ์การเรียนรู้  และการประเมินผล รวมทั้ง

การน าผลการวิเคราะห์ทั้งมวลมาพฒันาวธีิการปรับปรุงคุณภาพเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน/ผูรั้บการ

ฝึกอบรมในอนาคต การด าเนินงาน CBE ในคร้ังต่อๆไป จะท าใหส้ามารถประเมินการปรับปรุงคุณภาพได ้
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ขั้นตอนที ่5  การสะท้อนความสามารถ คือ  การด าเนินงานเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการจดัการเรียนรู้/
การฝึกอบรม เพื่อทบทวนการด าเนินงาน CBE และสะทอ้นขอ้มูลดา้นต่างๆ ใหผู้รั้บผิดชอบการจดัการศึกษา
ตามความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งไดรู้้วา่ 
  1.ปัจจยัแห่งความส าเร็จของกระบวนการด าเนินงาน มีอะไรบา้ง,ปัญหา อุปสรรค คืออะไร 

2.วธีิการ/แนวทางการปรับปรุงกระบวนการ CBE ต่อไป บทบาทของหน่วยงาน/ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 ขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการด าเนินการ CBE  องคก์รจะตอ้งให้เวลาเพื่อสะทอ้นการด าเนินงาน 

CBE และเพื่อรับการแนะน าการด าเนินงาน CBE  จากมุมมองดา้นต่างๆของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนด
แนวทางการด าเนิน CBE ท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วธีิการสะท้อนกลบัทีม่ีคุณภาพ (Reflection Effectiveness) 

1.ประชุมผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง กล่าวถึงปัจจยัความส าเร็จและบนัทึกขอ้มูลกระบวนการดา้นบวกท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จและสามารถน าไปใชเ้พื่อการปรึกษาในขั้นตอนการด าเนินงาน CBE  คร้ังถดัไป  

2.ศึกษาเอกสารเก่ียวกบักระบวนการด าเนินการ สะทอ้นพฒันาการและปัจจยัท่ีคาดเดาไม่ได ้หรือ
ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดปัญหา  บนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบับทเรียนและการเรียนรู้โดยทัว่ไป เนน้การก าหนดแนวทางพฒันา
หรือมาตรการท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อปรับปรุงกระบวนการ CBE  ขององคก์รให้เป็นเลิศท่ีสุด 

3. แสวงหาขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีหลากหลาย โดยเชิญตวัแทนต่าง ๆ จากกลุ่มผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเขา้ร่วมกลุ่มประชุม สนทนา หรือการสัมภาษณ์ 

4.ประเด็นส าคญัท่ีควรไดรั้บการสะทอ้นกลบั คือ 
 4.1 กระบวนการด าเนินงาน CBE 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1.รูปแบบความสามารถ 2. การ

รวบรวมขอ้มูลการคดักรอง และ (3) การพฒันาความสามารถและการก าหนดมาตรการด าเนินงาน CBE  ท่ีมี
ประสิทธิภาพ   

 4.2 แนวทางการสร้างและรับรองความย ัง่ยนืในการด าเนินการตามขั้นตอนของ CBE และ
ขยายกระบวนการ CBE ไปยงัโปรแกรมการศึกษาอ่ืนๆ ในองคก์ร/หน่วยงาน 

 4.3 แนวทางการจดัการคุณภาพภายในและการจดัการคุณภาพภายนอก ของระบบ CBE 
เพื่อการประกนัคุณภาพและการรายงานผลการด าเนินงานระบบ CBE  

 
การใช้ค าถามในการสะท้อนกลบั ( Reflection Question) 

การสะทอ้นกลบัท่ีมีคุณภาพ จะใชค้  าถามท่ีช่วยใหส้ามารถก าหนดจุดแขง็และจุดอ่อนของ
กระบวนการด าเนินการและพฒันามาตรการเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานตามปกติของกระบวนการ CBE ซ่ึง
จะมีโครงสร้างของค าถามตามขั้นตอนกระบวนการด าเนินงาน CBE  เช่น 
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ค าถามขั้นตอนการเตรียมการ 
ขั้นตอนการเตรียมการ เก่ียวกบัการสร้างกรอบงานท่ีเหมาะสมส าหรับการน าสามขั้นตอนของ

กระบวนการ CBE มาใช ้ไดแ้ก่ 
1.ผูมี้อ  านาจตดัสินใจ รับทราบและสนบัสนุนการด าเนินการตามกระบวนการ CBE หรือไม่ 
2.มีความจ าเป็นตอ้งมีมาตรการใด ๆ เพื่อรับรองหรือปรับปรุงการสนบัสนุนของผูมี้อ านาจตดัสินใจ

ส าหรับกระบวนการ CBE หรือไม่ และถา้จ าเป็น “มีมาตรการอะไรบา้ง” 
3.การท างานภายในทีมการจดัการศึกษา CBE ภายใน (ทีม CBE) เป็นอยา่งไร 
4.ทีม CBE เป็นตวัแทนจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดหรือไม่ 
5.สมาชิกในทีม CBE ไดรั้บการฝึกอบรมหรือไม่? 
6.ประสบการณ์เชิงบวกอะไรท่ีตอ้งการน าติดตวัไปเม่ือมีการเปล่ียนทีม CBE  เป็นคณะกรรมการ

บริหารจดัการศึกษา CBE  
7.ประสบการณ์เชิงลบอะไรท่ีตอ้งการทิ้งไวข้า้งหลงัเม่ือเปล่ียนทีม CBE เป็นคณะกรรมการบริหาร

จดัการศึกษา CBE   และจะป้องกนัประสบการณ์ดา้นลบอยา่งไร 
8.ผูมี้อ  านาจตดัสินใจไดทุ้่มเททรัพยากรใหก้บักระบวนการ CBE  หรือไม่? 
9.มีความจ าเป็นตอ้งมีมาตรการใด ๆ เพื่อรับรองหรือเพิ่มทรัพยากรของกระบวนการ CBE หรือไม่? 

และถา้จ าเป็น “มีมาตรการอะไรบา้ง” 
ค าถามขั้นตอนที ่1  การก าหนดความสามารถ 
ขั้นตอนท่ี 1 เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาโมเดลความสามารถ สถาบนั/หน่วยงานการศึกษาระดบั

ต่างๆ ควรก าหนดรายการความสามารถท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บเม่ือส้ินสุดหลกัสูตรการศึกษา ความสามารถ
เหล่าน้ีเป็นจุดเร่ิมตน้ส าหรับการอธิบายโมเดลความสามารถ ค าถามสะทอ้นกลบั เช่น 

1. เราตอ้งการท่ีจะยดึติดอยูก่บัโมเดลความสามารถท่ีมีอยูแ่ลว้หรือจ าเป็นตอ้งไดรั้บการปรับปรุง
โมเดลความสามารถใหดี้ข้ึนหรือไม่ 

2.โมเดลความสามารถท่ีมีอยู ่ด าเนินการท าตามเกณฑคุ์ณภาพหา้ขอ้ท่ีไดจ้ากการวจิยัความสามารถ 
หรือไม ่  

3.ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บแจง้เก่ียวกบัโมเดลความสามารถอยา่งถูกตอ้งและละเอียดหรือไม่? และ 
จ าเป็นตอ้งมีมาตรการอะไรเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไดรั้บขอ้มูลท่ีดีในคร้ังถดัไป 

ค าถามขั้นตอนที ่2  การคัดกรองความสามารถ  
ขั้นตอนท่ี 2 เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการรวบรวมขอ้มูลการคดักรอง ค าถามสะทอ้นกลบั เช่น 
1.ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บแจง้อยา่งถูกตอ้งเก่ียวกบักระบวนการ CBE โดยทัว่ไป และส่วนท่ีเก่ียวกบั

การรวบรวมขอ้มูลการคดักรองโดยเฉพาะอยา่งยิง่ก่อนท่ีจะเร่ิมเก็บขอ้มูลหรือไม่  จ  าเป็นตอ้งมีมาตรการ
อะไรเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไดรั้บขอ้มูลท่ีดีในคร้ังถดัไป 
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2.ประสบการณ์ในการรวบรวมขอ้มูลการคดักรองของเรา คือ อะไร เราตอ้งการรักษาค าจ ากดัความ
ปัจจุบนัของผูเ้ขา้ร่วมเคร่ืองมือการรวบรวมขอ้มูลและขั้นตอนการรวบรวมขอ้มูลหรือไม่? กลุ่มเป้าหมาย
ยนิดีท่ีจะมีส่วนร่วมในการคดักรองท่ีไหน? 

3.เราพอใจกบัรายงานการคดักรองแลว้หรือยงั? เราตอ้งการขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัความสามารถ
เฉพาะดา้นหรือไม่? 

4.มีการส่ือสารผลลพัธ์ในลกัษณะเฉพาะของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือไม่? ขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย คือ อะไร -มีการใชร้ายงานหรือไม่ และจะปรับปรุงการใหผ้ลลพัธ์ไดอ้ยา่งไร 

ค าถามขั้นตอนที ่3 การพฒันา/เพิม่ความสามารถ 
ขั้นตอนท่ี 3 เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการตีความขอ้มูลก าหนดเหตุผลส าหรับจุดแขง็และจุดอ่อนของ

โปรแกรมโดยดูท่ีองคป์ระกอบเฉพาะของกระบวนการสอนและการเรียนรู้และการพฒันามาตรการ 
นวตักรรมใหม่  ค  าถามสะทอ้นกลบั  เช่น 

1.ประสบการณ์ของเราคืออะไร 
2.อภิปรายผลลพัธ์ 
3.เลือกความสามารถ? 
4.พฒันาทฤษฎีการท างานหรือไม่ 
5.ทฤษฎีการทดสอบก าลงัท างานอยูห่รือไม่ 
6.เราไดพ้ฒันามาตรการท่ีเหมาะสมส าหรับการเพิ่มคุณภาพ CBE  และการประกนัคุณภาพ CBE บน

พื้นฐานของรายงานหรือไม?่ 
7.มีการริเร่ิมการเพิ่มคุณภาพและการจดัการศึกษาตามความสามารถท่ีเลือกไวห้รือไม่? 
8.เราไดแ้จง้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทราบเก่ียวกบัมาตรการการจดัการศึกษาตามความสามารถท่ีริเร่ิมหรือไม่ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีการตอบสนองอยา่งไรและผูมี้ส่วนไดเ้สียรู้จกัการเปล่ียนแปลงใดๆ หรือไม่? 
 

ข้อสรุปส าคัญของการสะท้อนกลบั ท่ีควรไดรั้บ 
1.ปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับกระบวนการด าเนินงาน CBE คืออะไร เราตอ้งใชม้าตรการ

อะไรในการรับรองความส าเร็จของ CBE  ในคร้ังต่อไป 
2.บทเรียนส าคญัท่ีสุดในการเรียนรู้ CBE คืออะไร  และองคก์ร/หน่วยงานของเราตอ้งใชม้าตรการ

ใดในการปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน CBE ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด. 
   

บทวเิคราะห์ 
1.การจดัการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education) ท่ีน าเสนอ มีจุดเนน้ท่ี 

คาดหวงัวา่ประเทศเราจะมีการน าหลกัการและแนวคิดความสามารถ (Competency-Based Approach) มาใช้
ในการจดัการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม เร่ิมตน้ดว้ยการประยกุตใ์ชใ้น 2 ระบบ คือ ระบบการจดัการศึกษาและ
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การเรียนรู้ตามความสามารถท่ีเนน้การจดัศึกษาเรียนรู้ในวยัเรียน และระบบการจดัการฝึกอบรมพฒันาตาม
ความสามารถท่ีเนน้การจดัการศึกษาส าหรับผูใ้หญ่ (ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา) ควบคู่กนัไป 
 2.ขอบข่ายการเร่ิมด าเนินการ ครอบคลุมการจดัการศึกษา 4 ระดบั คือ ระดบัประถมศึกษา  มธัยม 
ศึกษา การศึกษาวชิาชีพ และการศึกษานอกระบบและตามอธัยาศยั 
 3.ในระยะเร่ิมตน้ มุ่งหวงัให้การศึกษาทั้ง 4 ระดบั สร้างและพฒันาโมเดลความสามารถของผูเ้รียน/
ผูรั้บการฝึกอบรมพฒันา ท่ีเป็นรูปธรรมในนามของประเทศไทยและเผยแพร่ไปสู่อาเซียนและระดบัสากล. 

……………………………………. 


