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การศึกษาตามหลกัความสามารถ  
(Competency-Based Education : CBE ) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2562 
...................................................... 

จากการเสนอ  ขั้นตอนท่ี 4  การประเมินความสามารถ  (Competency-Based Assessment) ซ่ึงมี
เน้ือหารายละเอียดค่อนขา้งมาก (ควรศึกษาเพิ่มเติมเร่ือง ระบบการประเมินความสามารถ (Competency 
Assessment  System) 
ตอนที ่4-7  การประเมินความสามารถในโรงเรียนและระบบการศึกษา 

การศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education) มีเป้าหมายส าคญั คือ เพื่อให้ผูเ้รียน/ 

ผูฝึ้กอบรมแสดงความสามารถเฉพาะท่ีไดจ้ากการเรียนรู้/การฝึกอบรม จึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้ผูเ้รียน/ผูรั้บการ

ฝึกอบรมตอ้งมีความพยายามหลายๆคร้ังเพื่อให้บรรลุความสามารถแต่ละอย่างท่ีก าหนด พร้อมรับค าติชม

ค าแนะน าจากคณะผูส้อน/ผูฝึ้กอบรมเพื่อช่วยเหลือไปพร้อมกนั 

การประเมินความสามารถ (competency based assessments)  เป็นกระบวนการท่ีผูป้ระเมินท างาน

ร่วมกบัผูส้อน/ผูฝึ้กงานเพื่อรวบรวมหลกัฐานของความสามารถการประเมินเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานหรือ

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ท่ีก าหนดข้ึนโดยมาตรฐานหน่วยหรือด้วยคุณสมบติัระดบัชาติ ซ่ึงเป็นวิธีท่ี

นกัเรียนแสดงให้เห็นถึง ความส าเร็จของความสามารถเฉพาะดา้น หมายความว่าผูเ้รียน/ผูฝึ้กอบรมจะถูก

ประเมินโดยไม่ไดแ้ข่งขนักบัผูอ่ื้นแต่ใชเ้กณฑ์ท่ีใช้อาจมาจากชุดของมาตรฐานความสามารถ ผลลพัธ์การ

เรียนรู้ หรือผลลพัธ์อ่ืน ๆ 

 การประเมินตามความสามารถในการศึกษา  คือ แนวคิดการให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่นักเรียน/ผู ้

ฝึกอบรม เก่ียวกบัการเรียนรู้ การปฏิบติังาน ท่ีสามารถน าไปสู่ความกา้วหนา้และทกัษะท่ีไดรั้บ ซ่ึงเม่ือเวลา

ผา่นไป จะสร้างพลงัอ านาจนกัเรียนในการเรียนรู้และการศึกษา  

  การเรียนรู้ที่เน้นความสามารถ  หมายถึง ระบบของการสอน การประเมินผล การให้เกรดและการ
รายงานทางวิชาการ ซ่ึงอิงจากนกัเรียนท่ีแสดงให้เห็นวา่พวกเขาไดเ้รียนรู้ ความรู้ และทกัษะจากการเรียนรู้
และกา้วหนา้ผา่นการศึกษาในโรงเรียนของรัฐ  ระบบฐานความสามารถจะใชม้าตรฐานการเรียนรู้ของรัฐเพื่อ
ก าหนดความคาดหวงัทางวิชาการและก าหนด “ ความสามารถ” ในหลกัสูตรท่ีก าหนดตามระดบัสาขาวิชา
หรือระดบัชั้นเรียน (อาจมีการน ามาตรฐานอ่ืน ๆ มาใช้ โดยองค์กรในระดบัจงัหวดั/เขตพื้นท่ี/อ าเภอหรือ
โรงเรียน) เป้าหมายทัว่ไปของการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถ คือ  เพื่อให้แน่ใจว่านกัเรียนไดรั้บความรู้และ
ทกัษะท่ีถือว่ามีความส าคญัต่อความส าเร็จในโรงเรียน การศึกษาระดบัอาชีพ และชีวิตในวยัผูใ้หญ่ หาก
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นกัเรียนไม่สามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการเรียนรู้ความสามารถท่ีคาดหวงัได ้  นกัเรียนจะไดรั้บการสอน
เพิ่มเติมในเวลาฝึกหัดและไดรั้บความช่วยเหลือดา้นวิชาการ เพื่อช่วยให้บรรลุความสามารถหรือตรงตาม
มาตรฐานท่ีคาดหวงั การก าหนดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถนั้น ไดแ้ก่ การศึกษาท่ีเนน้ความเช่ียวชาญการ
ใชผ้ลการเรียนรู้การปฏิบติัตามมาตรฐานการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

 ส าหรับการฝึกอบรมที่เน้นความสามารถ หมายถึง ระบบของการฝึกอบรมพฒันา การประเมินผล 
การให้คะแนนและการรายงานทางวิชาการ ซ่ึงอิงจากผูรั้บการฝึกอบรมท่ีแสดงให้เห็นว่าเขาได้เรียนรู้ มี
ความรู้ และทกัษะจากการเรียนรู้และก้าวหน้าผ่านการฝึกอบรมในหน่วยงานการฝึกอบรมพฒันาของรัฐ  
ระบบฐานความสามารถจะใชม้าตรฐานความสามารถและการเรียนรู้ของหน่วยงานฝึกอบรมพฒันาภาครัฐ
เพื่อก าหนดความคาดหวงัทางวิชาการและก าหนด “ ความสามารถ” ในหลกัสูตรท่ีก าหนดตามระดบั
หลกัสูตรหรือระดบัการฝึกอบรม (อาจมีการน ามาตรฐานอ่ืน ๆ มาใช้ โดยองค์กรการฝึกอบรมในระดับ
จงัหวดั/เขตพื้นท่ี ) เป้าหมายทัว่ไปของการฝึกอบรมพฒันาท่ีเนน้ความสามารถ คือ  เพื่อให้แน่ใจวา่ผูเ้ขา้รับ
การฝึกอบรมไดรั้บความรู้และทกัษะท่ีถือวา่มีความส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารการศึกษา การศึกษา
ในวิชาชีพ และการเรียนรู้ในวัยผู ้ใหญ่ หากผู ้เข้ารับการฝึกอบรมไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความสามารถการฝึกอบรมท่ีคาดหวงัได ้  ผูเ้ขา้รับการการฝึกอบรมจะไดรั้บการฝึกอบรมเพิ่มเติมในเวลา
ฝึกหัดและได้รับความช่วยเหลือด้านวิชาการ เพื่อช่วยให้บรรลุความสามารถหรือตรงตามมาตรฐานท่ี
คาดหวงั การก าหนดการฝึกอบรมและการเรียนรู้ท่ีเน้นความสามารถนั้น ไดแ้ก่ การฝึกอบรมท่ีเน้นความ
เช่ียวชาญตามความสามารถ การใชผ้ลการเรียนรู้การปฏิบติัตามมาตรฐานการฝึกอบรมพฒันาและการเรียนรู้
ความสามารถ 

วธีิการออกแบบการประเมินตามความสามารถ 
ขั้นตอนท่ีหน่ึง -การแสดงความสามารถท่ีตอ้งการให้นกัเรียน/ผูรั้บการฝึกอบรม เรียนรู้และสามารถ 

ท าอะไรไดบ้า้ง นัน่คือ การก าหนดกรอบ/โมเดลความสามารถ 
ขั้นตอนท่ีสอง -การพฒันาและแสดงหลกัฐานของความสามารถ นัน่คือ การแสดงความสามารถตาม 

ตวับ่งช้ีและแสดงหลกัฐานท่ีสอดคลอ้ง 
ขั้นตอนท่ี 3 -สร้างเคร่ืองมือการประเมิน (แบบรูบิก) ส าหรับนกัเรียน/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
ขั้นตอนท่ี 4 –ด าเนินงานตามกระบวนการสอน/การฝึกอบรมและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 

รูปแบบการประเมินความสามารถ 
การประเมินความสามารถมีหลายรูปแบบ ทั้งการก าหนดโครงการประเมินท่ีใชเ้อกสาร เอกสารการ

วางแผนท่ีสะทอ้นประเภทของงานท่ีปฏิบติัและน าไปใชก้บังานฯลฯ  แต่ละความสามารถจะมีการตรวจสอบ 
ความรู้และใชแ้บบทดสอบเพื่อช่วยให้ไดเ้รียนรู้เน้ือหาใหม่ๆ หรือเสริมส่ิงท่ีผูเ้รียน/ผูรั้บการฝึกอบรมเรียนรู้ 
อยูแ่ลว้เพื่อใหแ้น่ใจวา่มีความพร้อมท่ีจะท าการประเมินความสามารถ ไดแ้ก่ 
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 การประเมินแบบสเตคสูง (High-stakes assessments)  เป็นแบบทดสอบมาตรฐานความสามารถ

ท่ีใชเ้พื่อจุดประสงคใ์นการแสดงความรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นความพยายามของหน่วยงานภาครัฐหรือทอ้งถ่ินท่ี

ด าเนินการเพื่อให้แน่ใจวา่นกัเรียนในโรงเรียน/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมอยูใ่นหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ

ได้รับการสอน/การฝึกอบรมโดยครู/ผูใ้ห้การฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ โดยทัว่ไปจะมีความเขม้งวดสูง  

หมายถึง มีการตดัสินใจท่ีส าคญัเก่ียวกบั นกัเรียน ครู/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมในโรงเรียน/เขตการศึกษา หรือ

หน่วยพฒันานั้น ข้ึนอยูก่บัคะแนนท่ีนกัเรียน/ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดรั้บจากการทดสอบท่ีมีความเขม้งวดสูง 

(การเล่ือนไปสู่ระดบัถดัไปไม่ไดรั้บอนุญาตให้ส าเร็จการศึกษา) หรือไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากผลคะแนนท่ี

ไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐาน  (รางวลั, การเฉลิมฉลอง, การประชาสัมพนัธ์ , โบนสั, การเล่ือนระดบัการศึกษา

,ประกาศนียบตัร)  

 การประเมินล่วงหน้า (Pre-assessments) เป็นการจดัการใหมี้การประเมินก่อนท่ีนกัเรียน/ผูรั้บการ

ฝึกอบรม จะเร่ิมบทเรียน หน่วยการเรียนรู้ หลกัสูตรหรือโปรแกรมการศึกษา/การฝึกอบรม ซ่ึงนกัเรียน/ผูรั้บ

การฝึกอบรมไม่จ  าเป็นตอ้งรู้เน้ือหาส่วนใหญ่หรือแมแ้ต่สาระท่ีจะท าการประเมินล่วงหน้า  โดยทัว่ไปการ

ประเมินก่อนจะใช ้(1) เพื่อก าหนดความสามารถพื้นฐานท่ีผูส้อนจะวดัความกา้วหน้าในการเรียนรู้ตลอด

ระยะเวลาของหลกัสูตร หลกัสูตร หรือการสอน/การฝึกอบรมตามช่วงเวลาหรือ (2) เพื่อก าหนดความพร้อม

ทางวชิาการทัว่ไปส าหรับหลกัสูตร โปรแกรมระดบัเกรด หรือโปรแกรมการศึกษา/การฝึกอบรมใหม่ๆแก่ผู ้

เขา้รับการฝึกอบรมท่ีอาจมีการถ่ายโอนหรือยา้ยมาจากหลกัสูตรอ่ืน 

 การประเมินตามแบบแผน (Formative assessments) เป็นการประเมินในระหว่างกระบวนการ

ของการเรียนรู้ของนกัเรียน/ผูรั้บการฝึกอบรม ซ่ึงโดยทัว่ไปจะมีการจดัการหลายคร้ังในระหว่างหน่วยการ

เรียนรู้หลกัสูตรหรือโปรแกรมการศึกษา วตัถุประสงค์ทัว่ไปของการประเมินตามแบบแผน คือ การให้

ขอ้เสนอแนะแก่ผูส้อนในกระบวนการเก่ียวกบัส่ิงท่ีนกัเรียนก าลงัเรียนรู้หรือไม่เรียนรู้ เพื่อให้แนวทางการ

สอนส่ือการสอนและการสนบัสนุนทางวชิาการในส่ิงท่ีสามารถแกไ้ขได ้การประเมินตามแบบแผนมกัไม่ได้

คะแนนหรือให้คะแนนและอาจมีหลากหลายรูปแบบตั้งแต่แบบทดสอบและมอบหมายท่ีเป็นทางการไป

จนถึงเทคนิคการตั้งค  าถามแบบไม่เป็นทางการและการอภิปรายในชั้นเรียนกบันกัเรียน เช่น การประเมินเพื่อ

ดูความสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์บัความสามารถ, การประเมินเพื่อดูความสอดคลอ้งของการออกแบบ

กิจกรรมกบัวตัถุประสงค ์หรื การประเมินเพื่อดูความสอดคลอ้งของการก าหนดผลลพัธ์กบัวตัถุประสงคแ์ละ

ความสามารถ   

https://www.edglossary.org/formative-assessment/
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 การประเมินผลสรุป (Summative assessments) เป็นการประเมินการเรียนรู้ของนกัเรียน/ผูเ้ขา้รับ

การฝึกอบรมในช่วงทา้ยของช่วงเวลาการเรียนการสอน/การฝึกอบรมท่ีเฉพาะเจาะจง – โดยปกติแลว้ใน

ตอนทา้ยของหน่วยการเรียนรู้ หลกัสูตรภาคเรียน โปรแกรมหรือปีการศึกษา โดยทัว่ไปแลว้การประเมินผล

สรุปจะเป็นการให้คะแนนการทดสอบการมอบหมายหรือโครงงานท่ีใช้เพื่อพิจารณาว่านกัเรียน/ผูรั้บการ

ฝึกอบรมไดเ้รียนรู้ส่ิงท่ีคาดหวงัวา่จะเรียนรู้หรือไม่ในช่วงเวลาการสอนท่ีก าหนดไว ้ การประเมินตามแบบ

แผนมกัถูกกล่าวอา้งว่าเป็นการประเมินเพื่อการเรียนรู้เพราะนกัการศึกษามกัจะใช้ผลลพัธ์การประเมินเพื่อ

การปรับเปล่ียนและปรับปรุงเทคนิคการสอน/การฝึกอบรมในช่วงเวลาด าเนินการ ขณะท่ีการประเมินผล

สรุปอา้งว่าเป็นการเรียนรู้เพราะจะประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน/การฝึกอบรมในช่วงทา้ยของช่วงการ

เรียนการสอน/การจดัฝึกอบรม  

 การประเมินแบบช่ัวคราว (Interim assessments)  เป็นการประเมินวา่นกัเรียน/ผูรั้บการฝึกอบรม

มีความคืบหนา้ในการเรียนรู้หรือไม่ และเป็นการติดตามตรวจสอบวา่ผูเ้รียน/ผูรั้บการฝึกอบรมมีการติดตาม

เพื่อด าเนินการท่ีดีในการประเมินในอนาคต เช่น การทดสอบท่ีเป็นมาตรฐาน การสอบปลายภาคและ

หลกัสูตรอ่ืน ๆ การประเมินระหว่างเวลามกัจะมีการจดัการเป็นระยะในระหวา่งหลกัสูตรหรือปีการศึกษา 

(ตวัอยา่งเช่นทุกหกหรือแปดสัปดาห์) และแยกต่างหากจากกระบวนการสอนนกัเรียน (เช่นไม่เหมือนกบัการ

ประเมินตามแบบแผนซ่ึงรวมเขา้กบักระบวนการเรียนการสอน) 

 การประเมินผลการวางต าแหน่ง (Placement assessments ) จะถูกน ามาใชเ้พื่อ“ จดัวาง” นกัเรียน

เขา้สู่หลกัสูตรระดบัหลกัสูตรหรือหลกัสูตรการศึกษา ตวัอย่างเช่น การประเมินอาจถูกใช้เพื่อพิจารณาว่า

นกัเรียนมีความพร้อมส าหรับการเรียนพีชคณิต I  หรือหลกัสูตรพีชคณิตระดบัสูงกวา่ เช่น หลกัสูตรเกียรติ

นิยม  ดว้ยเหตุน้ีการประเมินผลการวางต าแหน่งจะไดรั้บการจดัการก่อนหลกัสูตรหรือโปรแกรมเร่ิมตน้และ

จุดประสงค์พื้นฐานคือเพื่อจบัคู่นกัเรียนกบัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมท่ีตอบสนองความตอ้งการ

การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัของพวกเขา 

การประเมินผลการคัดกรอง (Screening assessments)  จะใช้ในการตรวจสอบวา่นกัเรียน/ผูรั้บ

การฝึกอบรมอาจต้องการความช่วยเหลือหรือบริการพิเศษหรือไม่ หรือเพื่อดูว่ามีความพร้อมท่ีจะเร่ิม

หลกัสูตรระดบัเกรด โปรแกรมการศึกษา หรือหลกัสูตรฝึกอบรม หรือไม่  การประเมินการคดักรองอาจมี

หลากหลายรูปแบบในการก าหนดการศึกษาและอาจเป็นการพฒันาทางร่างกายสติปัญญา หรือการศึกษา 

ยกตวัอยา่งเช่น การทดสอบการคดักรองก่อนเขา้เรียนอาจถูกใชเ้พื่อพิจารณาวา่เด็กเล็กมีร่างกายอารมณ์สังคม

https://www.edglossary.org/summative-assessment/
https://www.edglossary.org/interim-assessment/


5 
 

และสติปัญญาพร้อมท่ีจะเร่ิมตน้ก่อนวยัเรียนหรือไม่ ส าหรับผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมนอกจากจะประเมินความ

พร้อมเพื่อประเมินความสามารถพื้นฐานก่อนเขา้สู่หลกัสูตรการฝึกอบรมแลว้ยงัอาจถูกน ามาใชเ้พื่อประเมิน

สุขภาพดว้ย. 

โมเดลการประเมินความสามารถ (Competency-Based Assessment Model) 

  การประเมินความสามารถ เป็นกระบวนการประเมินขีดความสามารถของผูรั้บการประเมินเพื่อการ
ปรับปรุงความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง รูปแบบการประเมินจึงตอ้งถูก
ออกแบบมาเพื่อให้มีการประเมินผลท่ีเป็นประโยชน์มากข้ึนและให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีมีคุณภาพดีข้ึน รวมทั้งช่วย
ตอบสนองความก้าวหน้าท่ีต้องการซ่ึงองค์กรอาจก าหนดรูปแบบการประเมินข้ึนหลายวิธีตามความ
เหมาะสม ขั้นตอนการประเมินความสามารถทัว่ไปมี  5  ขั้นตอน ดงัน้ี 

1.การประเมินตนเองเพื่อรวบรวมหลกัฐานทกัษะและความรู้  (Self  Assessment  

Compile Evidence of Knowledge) 

       2. การประเมินผลในสถานท่ีท างานเพื่อทบทวนหลกัฐานประกอบ   (workplace 

assessment review evidence) 

       3. การประเมินและระบุความตอ้งการในการพฒันา (Identify development needs ) 

4. การประเมินเปิดและปิดการเรียนรู้งาน (On and off  the Job learning)  
5. การประเมินคุณสมบติัซ ้ า (Reassessment award qualification)  

 ปัจจยัส าคญัประการแรก คือ องคก์รตอ้งก าหนดโมเดลการประเมินความสามารถท่ีชดัเจน โดยการ
น าโมเดลความสามารถเพื่อการพฒันาของกลุ่มบุคคลท่ีสร้างข้ึนในคร้ังแรก น ามาปรับปรุงเป็นโมเดล
ความสามารถเพื่อการประเมิน (พิจารณาจากรายการพฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ-Behavioral Competency 
Indicators มาปรับปรุง Action verbs ส าหรับใชใ้นการตดัสินใจประเมิน)  ใชเ้ป็นกรอบและมาตรฐานการ
ประเมินความสามารถ  เช่น 

California Professional Standards for Education Leaders (CPSEL) ก าหนดมาตรฐานเพื่อการ
ประเมินผูน้ าทางการศึกษา ไว ้5 มาตรฐาน ดงัน้ี 

มาตรฐานท่ี 1: การพฒันาและการใชว้สิัยทศัน์ร่วมกนั  ประกอบดว้ย 
   องคป์ระกอบท่ี 1.1 : การพฒันาวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
   องคป์ระกอบท่ี 1.2 : การวางแผนและการน าวสิัยทศัน์ 
 มาตรฐานท่ี 2: ความเป็นผูน้ าดา้นการสอน  ประกอบดว้ย 
   องคป์ระกอบท่ี 2.1: วฒันธรรมการเรียนรู้ระดบัมืออาชีพ 
   องคป์ระกอบท่ี 2.2: หลกัสูตรและการสอน 
   องคป์ระกอบท่ี 2.2 : การประเมินและความรับผิดชอบ 
 มาตรฐานท่ี 3: การจดัการและการเรียนรู้สภาพแวดลอ้ม  ประกอบดว้ย 
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   องคป์ระกอบท่ี 3.1: การด าเนินงานและส่ิงอ านวยความสะดวก 
   องคป์ระกอบท่ี 3.2: แผนและขั้นตอน 
   องคป์ระกอบท่ี 3.3: สภาพภูมิอากาศ 

มาตรฐานท่ี 4: ............................................................................................................................ 
มาตรฐานท่ี 5: จริยธรรมและความซ่ือสัตย ์ ประกอบดว้ย 

   องคป์ระกอบท่ี 5.1: การปฏิบติัการสะทอ้นกลบั 
   องคป์ระกอบท่ี 5.2: การตดัสินใจทางจริยธรรม 
   องคป์ระกอบท่ี 5.3: การแสดงออกทางจริยธรรม 

ชชัรินทร์  ชวนวนั (2554) ศึกษาวจิยัโมเดลการประเมินความสามารถภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั 5 ดา้น และสมรรถนะประกอบ รวม 23 สมรรถนะดงัน้ี 
 

 มติคิวามสามารถภาวะผู้น าทางวชิาการ  สมรรถนะประกอบ 

 
ความสามารถ 

ดา้นน าการเปล่ียนแปลง 

สร้างวสิยัทศัน์ทางวชิาการ 
ส่ือสารและแรงบนัดาลใจ   
วางแผนเชิงกลยทุธ์การศึกษา   
สร้างวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้ม 
เปล่ียนแปลงสถานศึกษา    

 
ความสามารถ 

ดา้นน าทางวชิาการ 

จดัการโปรแกรมการเรียนการสอน    
นิเทศการเรียนการสอน 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
วดัและประเมินผล    

 
ความสามารถ 

ดา้นน าการบริหารสถานศึกษา 

บริหารสถานศึกษาผูน้ าทางวชิาการ    
วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา    
สนบัสนุนดา้นการบริหาร   
จดัการเรียนรู้ยคุดิจิทลั 

 

ความสามารถ 
ดา้นน าแบบมีส่วนร่วม 

เสริมสร้างศกัยภาพของชุมชน 
ส่งเสริมความส าเร็จของนกัเรียน   
สร้างวฒันธรรมชุมชนการเรียนรู้   
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเป็นเจา้ของ   

 

ความสามารถ 
ดา้นน าพฒันาวชิาชีพ 

พฒันาศกัยภาพและบุคลิกภาพ     
ส่งเสริมความซ่ือสตัยสุ์จริต    
พฒันานวตักรรมและ เทคโนโลย ี    
กลยทุธ์การเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิผูเ้รียน 

5  มิติ            23 รายการ 
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ขั้นตอนการพฒันาโมเดลการประเมินความสามารถ  
    1.วเิคราะห์โมเดลความสามารถท่ีจะท าการประเมิน (เช่น โมเดลภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหาร
สถานศึกษา) 

   2.วเิคราะห์ สังเคราะห์องคป์ระกอบ และพฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ (Competency Behavioral 
Indicator) ไดแ้ก่ 
             2.1 ช่ือและนิยามสมรรถนะ (Definition)  
              2.2 ปรับปรุงองคป์ระกอบ   คือ ความสามารถและแต่ละความสามารถ และก าหนดรายการ 
พฤติกรรมบ่งช้ีความช านาญเพื่อใชป้ระเมิน จากนอ้ยไปถึงมาก  

   3.ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน  คือ เกณฑป์ระเมินระดบัความสามารถจากการเรียนรู้/การฝึกอบรม   
ก าหนดเป็นระดบั เช่น  5 ระดบั  ตั้งแต่ระดบั 1 ถึง 5  ก าหนดช่ือและความหมายของแต่ละระดบั ไดแ้ก่    

ระดบั 5=Expert                              หมายถึง มีความสามารถขั้นเช่ียวชาญ 
ระดบั 4=Advanced-Proficiency     หมายถึง มีความสามารถขั้นกา้วหนา้-ช านาญ 

     ระดบั 3= Intermediate-Competent หมายถึง มีความสามารถปานกลาง,สามารถปฏิบติั 
ระดบั 2=Basic-Learning                หมายถึง มีความสามารถขั้นพื้นฐาน-เรียนรู้, 
ระดบั 1=Awareness-Novice          หมายถึง มีความสามารถขั้นเร่ิมตน้-ตระหนกั 

หรือ  เกณฑป์ระเมินระดบัความตอ้งการฝึกอบรม 5  ระดบั 
  ระดบั 5   ตอ้งการฝึกอบรมสูงมาก  (VN : Very High Need) 

ระดบั 4   ตอ้งการฝึกอบรมมาก  ( HN : High  Need) 
ระดบั 3   ตอ้งการฝึกอบรมปานกลาง (MN : Moderate  Need) 

                           ระดบั 2  ตอ้งการฝึกอบรมนอ้ย (LN : Low Need) 
ระดบั 1  ไม่ตอ้งการฝึกอบรมใดๆเลย (N/A :  Not Applicable)  

        4.ออกแบบและสร้างเคร่ืองมือประเมินความสามารถ (เช่น เคร่ืองมือประเมินความสามารถภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา) น าไปใชป้ระเมินกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การประเมินความ
ตอ้งการฝึกอบรมพฒันา หรือ การประเมินโมเดลความสามารถภาวะผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 
DOMAIN II-INSTRUCTIONAL LEADERSHIP : ความเป็นผู้น าทางวชิาการ (ผูน้ าดา้นการเรียนการสอน) 

สมรรถนะ 01  สมรรถนะ 01  การพฒันาและปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน (Developing  and  Implementation   
                           Instructional Programs)  
Definition :  ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ใชค้วามเช่ียวชาญดา้นการวจิยั การพฒันาวชิาชีพและ / หรือแนวทางอ่ืน ๆ  ช่วยพฒันา
และปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษากบัหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

 
ระดบัความเช่ือถอืได้ LC ความต้องการฝึกอบรม  TN  
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ระดบัความเช่ือถอืได้ LC ความต้องการฝึกอบรม  TN  

 

 

ความรู้ : KNOWLEDGE 

 

5 

VC 
4 

SC 
3 

C 
2 

SO 
1 

N/A 

5 

VN 

4 

HN 

3 

MN 

2 

LN 

1 

N/A 

1 
คน้ควา้ หลกัการ แนวคิด การจดัโปรแกรม
การศึกษา 

    
 

     

2 
ถ่ายทอด หลกัการ ทฤษฎีการเรียนรู้ ,ความ
หลากหลายและความหมายส าหรับ
โปรแกรมการศึกษา 

    
 

     

3 
อธิบายหลกัการ แนวคิด การพฒันา และ
ปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน 

    
 

     

4 
สร้างความตระหนกัในความส าคญัของการ
ปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน  

    
 

     

5 
ก าหนดเป้าหมายและภาพความส าเร็จของ
โปรแกรมการเรียนการสอน 

    
 

     

ทกัษะ : SKILLS 

 

5 

VC 
4 

SC 
3 

C 
2 

SO 
1 

N/A 

5 

VN 

4 

HN 

3 

MN 

2 

LN 

1 

N/A 

1 
การวเิคราะห์ ปรับปรุง และ ใชห้ลกัสูตร
พ้ืนฐานท่ีก าหนด 

    
 

     

2 การพฒันาโปรแกรมการเรียนการสอน     
 

     

3 
สร้างและบริหารทีมงานพฒันาปรับปรุง
โปรแกรมการเรียนการสอน 

    
 

     

4 วจิยัพฒันาโปรแกรมการเรียนการสอน     
 

     

5 
ประเมินผลส าเร็จการด าเนินงานพฒันา
ปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน 

    
 

     

 
DOMAIN I : ความเป็นผู้น าสถานศึกษา  (School  Leadership)   
นิยาม :  ผูน้ าสถานศึกษา  สร้าง ส่ือสาร วสิยัทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมาย วตัถุประสงค ์ทางวชิาการ  สร้างแรงบนัดาลใจ 
              และความสอดคลอ้งร่วมกนั  รวมทั้งตรวจสอบ ประเมิน และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนการด าเนินงาน         
              อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จท่ีเป็นเลิศ และบรรลุเป้าหมายผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
 

 

ความสามารถ : Competency   

 

ความสามารถ  01  สร้างวสัิยทศัน์ พนัธกจิ  เป้าหมาย วตัถุประสงค์  

                                  ทางวชิาการ   

 

การประเมนิสมรรถนะจากการฝึกอบรม   
TA : Training Assessment 

 

5 

M 

4 

C 

3 

D 

2 

 N 

1 

N/A 
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ความสามารถ : Competency   

 

ความสามารถ  01  สร้างวสัิยทศัน์ พนัธกจิ  เป้าหมาย วตัถุประสงค์  

                                  ทางวชิาการ   

 

การประเมนิสมรรถนะจากการฝึกอบรม   
TA : Training Assessment 

 

นิยาม  : ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สร้างวสิยัทศัน ์พนัธกิจ  เป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์ทางวชิาการ เพ่ือก าหนดทิศทางกลยทุธ์การจดัการเรียน
การสอนของสถานศึกษา 

     

1 
อธิบาย ถ่ายทอดหลกัการของการก าหนด วสิยัทศัน ์พนัธกิจ กล
ยทุธ์  เป้าหมาย วตัถุประสงค ์ การเรียนการสอน 

     

2 ระบุ แหล่งขอ้มูล รวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูลกลยทุธ์      

3 ก าหนด วสิยัทศัน ์พนัธกิจ  การบริหารงานวชิาการสถานศึกษา         

4 ก าหนดเป้าหมายวตัถุประสงคส์ถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์      

5 
ก าหนด เป้าหมาย วตัถุประสงค ์การเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน
การเรียนรู้สูง 

     

6 อธิบาย และส่ือสารวิสยัทศัน์ของโรงเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน      

7 
อ านวยความสะดวกการท าความเขา้ใจ และพฒันาวสิยัทศัน์
ระหวา่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   

     

8 
พดู ใช ้และ ดูแลวสิยัทศัน์ การเรียนรู้ เพื่อใหไ้ดรั้บการสนบัสนุน
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

9 
บูรณาการเทคโนโลยท่ีีครอบคลุมเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศและ
สนบัสนุนการปฏิรูปทัว่ทั้งองคก์ร 

     

10 
อ านวยความสะดวก  การด าเนินงานกลยทุธ์การเรียนการสอน  
ตามโปรแกรมการเรียนรู้ และความส าเร็จของนกัเรียน 

     

11 
ตรวจสอบ ประเมิน และทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจและแผนการ
ด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

12 
สร้างเง่ือนไขส่งเสริมบุคลากร นกัเรียน ครอบครัว / และชุมชน 
เพื่อการบรรลุวสิยัทศันข์องสถานศึกษา 

     

 

บทวเิคราะห์    การประเมินความสามารถ เป็นการด าเนินงานวดัและประเมินความสามารถของผูเ้รียน/ผูรั้บ

การฝึกอบรม ท่ีตอ้งมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยัโมเดลการประเมินความสามารถ เป็นกรอบ

ในการด าเนินการ ปัจจุบนั ถึงแมอ้งคก์รบางแห่งจะก าหนดใหมี้การประเมินความสามารถผูเ้รียนและผูรั้บ

การฝึกอบรม แต่การออกแบบทั้งปวงยงัคงยดึรูปแบบการประเมินแบบอิงตามมาตรฐานอยู ่บางแห่งไม่มีการ

ก าหนดกรอบความสามารถ ก าหนดหลกัสูตรระบุช่ือความสามารถแต่ไม่มีรายละเอียดการด าเนินงานกบั

ความสามารถเหล่านั้น ท าการประเมินผลสรุปอยา่งเดียวเม่ือจบหลกัสูตร ผลการประเมินจึงบ่งช้ีถึงคุณภาพ

และประสิทธิภาพของระบบการประเมินซ่ึงตอ้งมีความยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบไดเ้ป็นส่ิงส าคญั. 


