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การศึกษาตามหลกัความสามารถ  
(Competency-Based Education : CBE ) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2562 
...................................................... 

จากตอนท่ี 4-4  เสนอ ขั้นตอนท่ี 3  การรับรู้ความสามารถ (STEP 3 : Recognition Competency)  ท่ี
มีการด าเนินงานส าคญั 2 ตอน ไดแ้ก่ 1.การน าโมเดลความสามารถสู่การรับรู้ของผูเ้รียน/ผูฝึ้กอบรม และ 2.
การประเมิน (คดักรอง) ความสามารถ เพื่อใหไ้ดผ้ลการประเมิน (GAP) ไปใชใ้น ขั้นตอนท่ี 4   
ขั้นตอนที ่4  การพฒันา/เสริมสร้างความสามารถ (Competency Developing/Enhancing Competency Model) 

 ขั้นตอนท่ี 4  ประกอบดว้ยการด าเนินงานท่ีส าคญั ประกอบดว้ย  
 1.การสร้าง/พฒันาหลกัสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum Development) 

 2. การก าหนดแผนการเรียนรู้/แผนการฝึกอบรม (Learning /Training Plan) 

 3. การประเมินผลการเรียนรู้/การฝึกอบรม  ( Learning/ Training Assessment Methods) 

 

การสร้าง/พฒันาหลกัสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum Development) 

แนวคิดพืน้ฐาน 

 จากกระแสการเปล่ียนแปลง แรงกดดนัทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีผลกัดนัให้องคก์รมีความตอ้งการ
บุคคลท่ีมีความสามารถด้านแรงงานท่ีเหมาะสมกบับทบาทหน้าท่ี และตอ้งการเตรียมคนเพื่อเพิ่มคุณค่า
ให้กบัองค์กรและเพื่อปรับให้เขา้กับความตอ้งการทางเศรษฐกิจโลก แนวคิดการจดัการศึกษาตามความ 
สามารถ ( Competency Based Education : CBE) จึงเป็นทางเลือกส าคญัและถูกก าหนดให้เป็น "วิธีการ 
พฒันาบุคคลใหมี้ความสามารถท่ีท าไดจ้ริง ๆ  ทางดา้นการศึกษาซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยก์็มีแรงผลกัดนับางส่วนมาจากการเปล่ียนแปลงจากการศึกษาแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ท่ีตอ้งการ
เปล่ียนแนวทางปฏิบติัในการศึกษาตามมาตรฐาน (Standards based Education) มาเป็นการจดัการศึกษาตาม
ความสามารถ (Competency based Education) จึงสร้างความตระหนกัท่ีท าให้การปฏิบติัทางการศึกษามี
ความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปเพื่อมุ่งเนน้การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสามารถ
ช่วยให้ผูเ้รียนมุ่งเน้นการเรียนรู้ ความรู้ และทกัษะ ท่ีมีคุณค่า และเป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ปัจจุบนัการ
เรียนรู้ตามความสามารถ (Competency-based learning) หรือ การฝึกอบรมตามความสามารถ (Competency-
based education and training ) เป็นวธีิการสอนและการเรียนรู้ท่ีเนน้การใชท้กัษะท่ีเป็นรูปธรรมมากกวา่การ
สอนและการเรียนรู้เชิงนามธรรม  จึงนิยมเรียกช่ือรวมกนัเป็น การศึกษาและฝึกอบรมตามความสามารถ 
(competency-based education and training)  เคร่ืองมือหลกัท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาและฝึกอบรม คือ หลกัสูตรความสามารถ 
(Competency-Based Curriculum)  ซ่ึงมีแนวคิดพื้นฐานในการสร้างและพฒันาในลกัษณะเดียวกนั  ดงันั้น  
แนวคิดพื้นฐานอนัดบัแรกก็คือ ตอ้งมีการสร้างหรือพฒันาหลกัสูตรความสามารถข้ึน โดยการพิจารณาจาก
แนวคิดหลกัสูตรดั้งเดิมแบบเนน้มาตรฐาน ท าการสร้างหรือพฒันาใหเ้ป็นหลกัสูตรความสามารถ ดงัแผนภูมิ 
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ตัวอย่าง แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามหลกัสูตรมาตรฐาน 

 ช่ือหลกัสูตร หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551  

แนวคิดหลกัสูตร อิงมาตรฐาน (Standards based Curriculum) 

เป้าหมายการพฒันา ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ (ระบุส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัได)้ 
คุณภาพผูเ้รียน บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

การบริหารจดัการ อิงมาตรฐานการบริหาร (Standards based Administration) 

การจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานเป้าหมายการเรียนรู้ (Standards based Instruction) 

การวดัและประเมินผล สะทอ้นตามมาตรฐานการเรียนรู้ (Standards based Assessment) 
ผลลพัธ์การพฒันา พฒันาเยาวชนไทยใหมี้ ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ กระบวนการคิด เป็นคนดี มีคุณธรรม และ

ด ารงชีวติในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 

หลกัสูตรอิงมาตรฐาน (Standards-Based Curriculum)  คือ หลกัสูตรยดึมาตรฐานการเรียนรู้เป็น

เป้าหมาย และเป็นกรอบทิศทางในการก าหนดโครงสร้าง เน้ือหา กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถบรรลุมาตรฐานท่ีก าหนด 

 

การศึกษาและฝึกอบรมตามหลกัสูตรมาตรฐาน 

การศึกษาและฝึกอบรมตามหลกัสูตรความสามารถ 

สร้าง/พฒันาหลกัสูตรข้ึนใหม่ ปรับปรุงจากหลกัสูตรมาตรฐาน 

หลกัสูตรการเรียนรู้ 

ส าหรับนกัเรียน/
ผูเ้รียน 

หลกัสูตรปรับปรุง 
 

หลกัสูตรการเรียนรู้ 

ส าหรับนกัเรียน/
ผูเ้รียน 

 

หลกัสูตรการฝึกอบรม 

ส าหรับผูอ้บรม/ 
ผูพ้ฒันา 

หลกัสูตรปรับปรุง 

หลกัสูตรการฝึกอบรม 

ส าหรับผูอ้บรม/ 
ผูพ้ฒันา 
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ตัวอย่างแนวคิดหลกัสูตรทีพ่ัฒนา/ปรับปรุงใหม่   

ช่ือหลกัสูตร: การศึกษาและการเรียนรู้ตามความสามารถ(Competency-Based Learning Curriculum)  
                      ส าหรับนกัเรียน,นกัศึกษา 

ช่ือหลกัสูตร หลกัสูตรการศึกษาและการเรียนรู้ตามความสามารถ พุทธศกัราช.............................  
แนวคิดหลกัสูตร อิงความสามารถ (Competency  based  Curriculum) 

เป้าหมายการพฒันา ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ตามความสามารถ (ระบุ KSA ท่ีผูเ้รียนรู้ปฏิบติัได)้ 
คุณภาพผูเ้รียน บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามความสามารถ (Learning Outcome) 

การบริหารจดัการ อิงมาตรฐานการบริหารความสามารถ (Competency  based Administration) 

การจดัการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามความสามารถ (Competency  based  Instruction) 

การวดัและประเมินผล ตามมาตรฐานการประเมินความสามารถ (Competency  based  Assessment) 
ผลลพัธ์การพฒันา นกัเรียน,นกัศึกษาไทยมี ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ  คุณสมบติัในการด ารงชีวติและ

สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

 

หลกัสูตรการเรียนรู้อิงความสามารถ (Competency-Based Learning Curriculum)  คือ หลกัสูตรยึด

ความสามารถและผลลพัธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย ใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดโครงสร้าง เน้ือหา กิจกรรม

การเรียนการสอน การเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ตามความสามารถ เพื่อพฒันาให้ผูเ้รียนมี 

ความสามารถบรรลุมาตรฐานความสามารถท่ีก าหนด 

ตัวอย่างแนวคิดหลกัสูตรทีพ่ัฒนา/ปรับปรุงใหม่   

ช่ือหลกัสูตร :  การฝึกอบรมตามความสามารถ (Competency-Based Training & Development ) 
                       ส าหรับผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา) 

ช่ือหลกัสูตร หลกัสูตรการฝึกอบรมตามความสามารถ พุทธศกัราช.............................  
แนวคิดหลกัสูตร อิงความสามารถ (Competency  based  Curriculum) 

เป้าหมายการพฒันา ก าหนดมาตรฐานการพฒันาตามความสามารถ (ระบุ KSA  ผูฝึ้กอบรมปฏิบติัได)้ 
คุณภาพผูเ้ขา้รับพฒันา บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานตามความสามารถ (Competency Standards) 

การบริหารจดัการ อิงมาตรฐานการบริหารความสามารถ (Competency  based Administration) 

การจดัการพฒันา ฝึกอบรมพฒันาตามมาตรฐานความสามารถ (Competency  based  Training  and Development) 

การวดัและประเมินผล ตามมาตรฐานการประเมินความสามารถ (Competency  based  Assessment) 
ผลลพัธ์การพฒันา ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไทยมี ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ  และคุณสมบติั

ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และการด ารงชีวิตในวถีิสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
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ข้ันตอนการสร้างหลกัสูตรความสามารถ (Steps for Developing a Competency-Based Curriculum) 
หลักสูตรความสามารถ (Competency-Based Curriculum)  คือ หลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์ของ

กระบวนการเรียนรู้ (คือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills)  และทศันคติ (Attribute) ท่ีจะน าไปใช้โดย
ผูเ้รียน) ซ่ึงไม่ไดมุ้่งเนน้ส่ิงท่ีผูเ้รียนคาดหวงัวา่จะเรียนรู้ในเน้ือหาวชิาท่ีก าหนดแบบหลกัสูตรดั้งเดิม 
 กระบวนการสร้างหลกัสูตรความสามารถ เป็นการน าความสามารถหรือโมเดลความสามารถท่ี
ก าหนดไว ้สู่กระบวนการพัฒนาหลักสูตร เช่น โมเดลความสามารถการเรียนการสอน หรือโมเดล
ความสามารถการฝึกอบรมผูน้ าทางการศึกษา  

ส าหรับประเทศไทย ก าหนดหลกัสูตรและการเรียนการสอน เป็นหลักสูตรฐานความสามารถ 
ประกอบดว้ยความสามารถหลกัท่ีส าคญั ๑๐ รายการ คือ  

ความสามารถท่ี 1 ภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร (Thai Language for Communication)  
ความสามารถท่ี 2 คณิตศาสตร์ในชีวติประจ าวนั (Mathematics in Everyday Life)  
ความสามารถท่ี 3 การสืบสอบทางวทิยาศาสตร์และจิตวทิยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and 

Scientific Mind)  
ความสามารถท่ี 4 ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร (English for Communication)  
ความสามารถท่ี 5 ทกัษะชีวติและความเจริญแห่งตน (Life Skills and Personal Growth)  
ความสามารถท่ี 6 ทกัษะอาชีพและการเป็นผูป้ระกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship)  
ความสามารถท่ี 7 ทกัษะการคิดขั้นสูงและนวตักรรม(Higher-order Thinking Skills and Innovation)  
ความสามารถท่ี 8 การรู้เท่าทนัส่ือ สารสนเทศและดิจิทลั (Media, Information and Digital Literacy)  
ความสามารถท่ี 9 การท างานแบบรวมพลงัเป็นทีมและภาวะผูน้ า (Teamwork and Leadership)  
ความสามารถท่ี 10 พลเมืองต่ืนรู้และส านึกสากล (Active Citizen and Global Mindedness)  
ส าหรับขั้นตอน แต่ละองคก์รมีการก าหนดขั้นตอนแตกต่างกนัไป  ตวัอยา่งต่อไปน้ีเป็นขั้นตอนการ

สร้างหลกัสูตรความสามารถขององคก์รหน่ึง 

ขั้นตอนที ่1  เลอืกความสามารถ (Select the Competencies) 
ความสามารถท่ีน ามาใช้ในการพฒันาหลกัสูตร  มาจากความสามารถหลักขององค์กร ท่ีก าหนด

ส าหรับผู ้ปฏิบัติงานหรือกลุ่มบุคคลด้านต่างๆ ซ่ึง โดยทั่วไปจะน าความสามารถทั้ งหมดในโมเดล
ความสามารถมาเป็นกรอบพฒันาหลกัสูตร หรือ อาจเลือกความสามารถใดความสามารถหน่ึงท่ีตอ้งการ
พฒันามาออกแบบหลกัสูตร เช่น 

ความสามารถ [A1 / B1]  คือ ความสามารถการรู้หนงัสือท่ีใหบ้ริการแก่ประชากร  
ความสามารถ [A2 / B2] คือ ความสามารถส่ือสารดว้ยการเขียนและการพดู 
ความสามารถ [A3 / B3] คือ ความสามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
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ขั้นตอนที ่2  ก าหนดค าส าคัญ (Define Key Terms) 
ตรวจสอบช่ือความสามารถและก าหนดนิยาม/ค าจ ากดัความ  เช่น 
ความสามารถการรู้หนงัสือท่ีใหบ้ริการแก่ประชากร หมายถึง  ความสามารถของบุคคลในการอ่าน

เขียน พดู ค านวณ แกปั้ญหา ระบุ และประเมินการรู้หนงัสือ ระดบัความสามารถท่ีจ าเป็นเพื่อใหพ้ฒันา
ความรู้และศกัยภาพใหบ้รรลุเป้าหมายการท างานและสังคม  

ความสามารถส่ือสารดว้ยการเขียนและการพดู หมายถึง  ความสามารถใชภ้าษาธรรมดาเป็นกลยทุธ์
ท าใหข้อ้มูลท่ีเขียนและพดูง่ายต่อการเขา้ใจและใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาความรู้การใหบ้ริการ 
รวมทั้งการจดัระเบียบขอ้มูลเพื่อใหเ้ขา้ใจไดโ้ดยใชภ้าษา นิยามศพัทเ์ทคนิค และน ้าเสียงง่าย ๆ  
ขั้นตอนที ่ 3 ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย (Define Target Audience) 

ระบุกลุ่มเป้าหมายบุคคลท่ีจะพฒันา  เช่น  กลุ่มนกัศึกษาวิชาชีพดา้นการบริการชุมชน กลุ่ม การ
ส่ือสารนโยบายระดบัโลกและอ่ืน ๆ  
ขั้นตอนที ่4  ก าหนดความสามารถย่อย (Sub-Competencies)   
 น าความสามารถท่ีจะพฒันาหลกัสูตรมาก าหนดความสามารถยอ่ย หรือความสามารถประกอบ เช่น 
ความสามารถ 1  
การรู้หนงัสือท่ีใหบ้ริการ
แก่ประชากร 
 

ความสามารถย่อย  
ความสามารถยอ่ย 1–เขา้ถึงขอ้มูลการรู้หนงัสือและขอ้มูลการบริการประชาชน  
ความสามารถยอ่ย 2-อธิบายขอ้จ ากดัของเคร่ืองมือประเมินความรู้เร่ืองการ
บริการท่ีมีอยู ่

ความสามารถ 2 
การส่ือสารดว้ยการเขียน
และการพดู 

ความสามารถย่อย 
ความสามารถยอ่ย 1-ใชห้ลกัการเขียนและการออกแบบภาษาธรรมดา 
ความสามารถยอ่ย 2- ยอมรับความแตกต่างทางวฒันธรรม 

ความสามารถ 3 
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อ
การส่ือสาร 

ความสามารถย่อย 
ความสามารถยอ่ย 1-ใชภ้าษาองักฤษส่ือสารดว้ยวาจา 
ความสามารถยอ่ย 2-ใชภ้าษาองักฤษส่ือสารดว้ยลายลกัษณ์อกัษร  

 
ขั้นตอนที ่5  ก าหนดวตัถุประสงค์การเรียนรู้ (Develop Learning Objectives) 

ความสามารถ 
Competency 

ความสามารถย่อย 
Sub-Competency 

วตัถุประสงค์การเรียนรู้ 
Learning Objectives 

การรู้หนงัสือท่ีใหบ้ริการ
แก่ประชากร 

 

1.เขา้ถึงขอ้มูลการรู้หนงัสือ
และขอ้มูลการบริการ
ประชาชน 

K-ตระหนกัถึงความตอ้งการการรู้หนงัสือดา้น
การใหบ้ริการ 
S-ก าหนดความรู้และขอ้มูลการบริการ 
S-ระบุช่ือแหล่งขอ้มูลการรู้หนงัสือและขอ้มูล
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การบริการประชาชน  

 2.ยอมรับความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

K-แสวงหาวธีิการใหบ้ริการท่ีสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรม 
S-ระบุช่ือหนงัสือการใหบ้ริการแก่ประชาชน 
A-ยอมรับวา่ความแตกต่างทางวฒันธรรมท่ีมีผล
ต่อการใหบ้ริการ 

 
ขั้นตอนที ่6  เลอืกวธีิการประเมิน (Select Evaluation Procedures) 

วตัถุประสงค์การเรียนรู้ 
Learning Objectives 

ทดสอบ
Quiz 

รายงาน
Report 

อภิปราย
Discussion 

ผลผลติ 
Product 

สังเกต
Observed 

K-ตระหนกัถึงความตอ้งการการรู้หนงัสือดา้น
การใหบ้ริการ 

 X   X 

S-ก าหนดความรู้และขอ้มูลการบริการ X  X    
S-ระบุช่ือแหล่งขอ้มูลการรู้หนงัสือและขอ้มูล
การบริการประชาชนตามความรู้ / สุขภาพ 

X X    

K-แสวงหาวธีิการใหบ้ริการท่ีสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรม 

X    X  

S-ระบุช่ือหนงัสือการใหบ้ริการแก่ประชาชน  X X   
A-ยอมรับวา่ความแตกต่างทางวฒันธรรมท่ีมี
ผลต่อการใหบ้ริการ 

 X X   

 

 ขั้นตอนที ่7  ระบุเนือ้หาส าคัญทีเ่กีย่วข้อง (Identify Relevant Key Content) 
7.1 ระบุแหล่งทรัพยากรท่ีแนะน าในการรู้หนงัสือการบริหาร….http\\www………………… 

7.2 คุณสมบติัขององคก์รการบริการท่ีเป็นเลิศ….http\\www………………… 

ท่ีมา: สถาบนัการฝึกอบรม, การประชุมโตะ๊กลมเก่ียวกบัการใหบ้ริการฝึกอบรม, 2012  
 

ขั้นที ่ 8  การก าหนดแผนการเรียนรู้/แผนการสอน/ฝึกอบรม ( Plan the Learning Experiences)   
 

ความสามารถย่อย (Sub-competency) -เขา้ถึงขอ้มูลการรู้หนงัสือและขอ้มูลการบริการประชาชน 
 วตัถุประสงค์การเรียนรู้ 

Learning Objectives 
ทรัพยากร
Resources 

วธีิสอน/อบรม 
Teaching Tools 

กจิกรรม 
Activity 

การประเมิน 
Assessment 
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S-ระบุช่ือแหล่งขอ้มูล
การรู้หนงัสือและขอ้มูล
การบริการประชาชน 

เวบ็ไซต ์ การรู้หนงัสือ
เก่ียวกบัการบริการ
ประชาชนท่ีถูกตอ้ง
และสามารถ
ด าเนินการเขา้ถึง
ได ้ 

สืบคน้แหล่ง 
ขอ้มูล/หนงัสือ 

/การบริการ
ประชาชน 

วเิคราะห์/
แยกแยะ /จดั
หมวดหมู่ขอ้มูล
หนงัสือ/การ
บริการ 

 

แผนภูมิกระบวนการพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ  

 

 
หมายเหตุ  กระบวนการ/ขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรความสามารถ มีการออกแบบอยา่งหลากหลาย  
                  ดงัแผนภูมิดา้นล่างน้ี 

 
 

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรความสามารถ 

(Competency-based curriculum) 

1 การวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการเรียนรู้/ฝึกอบรมและพฒันาความสามารถ 

(Competency-based approach to needs assessment) 

2 การสร้างหลกัสูตรการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 

(Building Competency-based curriculum) 

3 การด าเนินงานการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 
( Competency-based Learning/training and development) 

4 
การประเมินผลการเรียนรู้/การฝึกอบรมพฒันาความสามารถ 

(Evaluating  Competency-based Learning/training and development) 

จบหลกัสูตร 
(Finish) 

ขั้น 
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แผนภูมแิสดงการเช่ือมโยงโมเดลความสามารถกบัการเรียนรู้/ฝึกอบรมพฒันา 
  

 

วเิคราะห์/รวบรวมขอ้มูลงาน/หนา้ท่ี/ความสามารถบุคคล 
Gather Relevant data 

ความสามารถทางพฤติกรรม 
Behavioral competencies 

ความสามารถทางเทคนิค 
Technical  competencies 

กระบวนการเรียนรู้/ฝึกอบรม 
Competency-based Learning/Training 

หลกัสูตรความสามารถ 
Competency –based  curriculum 

การประเมินผล 

CBLA/CBTA/ Evaluation 

โมเดลความสามารถ 
Competency Model 

1 

2 

3 

การก าหนดกรอบความสามารถ 
Competency model  Framework 

พฤติกรรมบ่งช้ีความสามารถ 
Competency Behavioral 

Indicators ตรวจสอบ 
:Validation 

สรุปผล/รายงาน 

แผนภูมิ.. 

แผนภูมิ.. 

เคร่ืองมือประเมินความตอ้งการ 
TN Assessment Tools 

วเิคราะห์ความแตกต่าง 

GAP Analysis 

แผนการเรียนรู้/ฝึกอบรม 
Learning/Training Road Map 

การเรียนรู้/ฝึกอบรมตามแผนฯ 
CBL/CBT -Implementation 

แผนการประเมิน 

การเรียนรู้/ฝึกอบรม 

CBLA/CBTA PLAN 

แผนพฒันาความสามารถตนเอง 
ID PLAN 

ประเมินความตอ้งการ
Need Assessment 

  CBLA/CBTA Tools 

 CBL/CBT Tools 

ดร.ชชัรินทร์ ชวนวนั -1-11-2553 
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แผนภูมกิารสร้างหลกัสูตรความสามารถ 

 

 
 

เลือกความสามารถท่ีจะพฒันา 
Select  a unit of competencies 

ก าหนดพฤติกรรม/ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
Leaner behavioral indicators/Outcome 

กระบวนการประเมินการเรียนรู้ 
Relate  Evaluation  procedure 

การประเมินผลหลกัสูตร 

CBA Evaluation 

โมดูลความสมารถและเน้ือหาการเรียนรู้ 
Module and Sub competencies content 

ก าหนดความสามารถองคป์ระกอบ 

Sub competencies 

3 

4 

5 

มาตรฐานสมรรถนะ 
Competency Standard 

ก าหนดองคป์ระกอบส าคญั-1 
Key element analysis 

ก าหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายการพฒันา 
Objective and target 

หลกัสูตรความสามารถ 
Competency-Based Curriculum 

ความสามารถจาก 
Competency Model 

 

1 

2 

ก าหนดแผนจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
Plan Learning  competencies 

กระบวนการฝึกอบรมและพฒันา 

Training & Development 

6 

7 

8 

9 

10

ก าหนดองคป์ระกอบส าคญั-2 
Key element analysis 

A
N

A
LY

SI
S 

 A
N

D
  

TR
A

N
SL

A
TI

O
N

 

C
B

C
 

ความสามารถจาก TN 

Competency  Assessment 

ดร.ชชัรินทร์ ชวนวนั -1-11-2553 
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 แผนภูมกิระบวนการพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะ 

 
 

Note : ดูตวัอยา่งการออกแบบหลกัสูตร (ไฟลแ์นบ) 

วิเคราะห์ ก าหนดสมรรถนะ 

กลุม่ต าแหน่งงานและหน้าที ่
Select  a competencies 

 ออกแบบฝึกอบรม 

ก าหนดวตัถปุระสงค์การเรียนรู้ 

ด าเนินการฝึกอบรมและประเมิน 
Formative Evaluation 

CBA Evaluation 

ก าหนดตวัชีว้ดัผลลพัธ์  

ก าหนดกลุม่งานที่เก่ียวข้องกบัการ
ฝึกอบรมพฒันา   

ช้ันท่ี  (Step) 

 

เลือกงานและสมรรถนะ 

ที่จะด าเนินการพฒันา 

วิเคราะห์งานและสมรรถนะยอ่ย
ที่เก่ียวข้อง 

การประเมินผล 

Summative Evaluation 

ระยะ (Phase) 
1 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ 

ก าหนดแผนการเรียนรู้ 

ก าหนดเนือ้หาผู้ เรียน 

2 
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

 
3 

พัฒ
นา

 
4 

ฝึก
อบ

รม
 

5.ป
ระ

เม
ินผ

ล 

-วิเคราะห์ด้วยการมีสว่นร่วมจากผู้ เก่ียวข้องและหน.กลุม่งาน 

-เน้นผลลพัธ์ 2 มิติ คือ   ภาระงานและบทบาทหน้าที่ 

 -พิจารณาจากการจดัล าดบัความต้องการองค์กรและบคุคล 

พิจารณาจดัล าดบัการพฒันาและฝึกอบรม จาก 

-ขัน้ตอน,ความรู้ ทกัษะที่จ าเป็น,เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 

-การตดัสนิใจที่สง่ผลตอ่ผลลพัธ์  
-การศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรมพฒันา 

-การฝึกอบรมจะสะท้อนวิธีการที่งานจะด าเนินการ 

ก าหนดวิธีการพฒันาที่เป็นไปได้ ประกอบด้วย 

-การน าของผู้สอน ,การสอนแนะ/พ่ีเลีย้ง, การก ากบัตนเอง 

ชัน้เรียน,เอกสาร และวิธีการผสมผสาน 
-วตัถปุระสงค์การเรียนรู้มาจากการวิเคราะห์งาน และทีส่ะท้อนความ
ต้องการที่เกิดขึน้จริง 

ก าหนดแผน/กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ เช่น  การบรรยาย 
การอ่าน,ฝึกปฏิบตั,ิปฏิสมัพนัธ์กลุม่,สถานการณ์,การทดสอบ 

-โมดลู, สิ่งชว่ยเรียนรู้,คูมื่อการมีสว่นร่วม,เรียนรู้ในงาน 

-แนวทางการสอน,แนวทางการสอนแนะ,แผนการเรียน 

-การทดลองฝึกอบรมและปรับปรุงตามความจ าเป็น 

 -ด าเนินการฝึกอบรมตามแผนการสอน 

-ประเมินมาตรฐานการปฏิบตัิที่มาจากการวิเคราะห์งาน 

-ประเมินการเรียนรู้และสมรรถนะระดบับคุคลและผลลพัธ์ในระดบั
องค์กร 
-แก้ไขปรับปรุงการฝึกอบรมใหม ่เพื่อสะท้อนความต้องการและ
สง่เสริมการฝึกอบรมให้ดีขึน้ 

รายการ  (Detail) 

 

-ตวัชีว้ดัมาจากการวิเคราะห์งาน และที่สะท้อนความต้องการของงาน
ที่เป็นจริง รวมทัง้ความรู้ ทกัษะ และทศันคติที่ต้องการ 

ก าหนดเนือ้หาการสอน 

และการทดสอบ 

ดร.ชชัรินทร์ ชวนวนั -1-11-2553 
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