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การศึกษาตามหลกัความสามารถ  
(Competency-Based Education : CBE ) 

ดร.ชัชรินทร์  ชวนวนั ข้าราชการบ านาญ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2562 
...................................................... 

จากตอนท่ี 4-1  เสนอแนวคิดพื้นฐานการจดัการศึกษาตามหลกัความสามารถ เพื่อผูส้นใจจะได้
ทราบถึงความส าคญัของหลกัการจดัการศึกษาตามความสามารถในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยไดเ้น้น
ให้เห็นว่าองค์กรจ าเป็นตอ้งศึกษาแนวคิดพื้นฐานเร่ืองใดบา้ง ซ่ึงอาจพบว่าองค์กรจ าเป็นตอ้งก าหนดกรอบ
ความสามารถ (Competency Framework) หรือโมเดลความสามารถ (Competency Model) ข้ึนมาก่อน
ส าหรับตอนท่ี 4-2 น้ี จะน าเสนอแนวคิดการน าระบบการศึกษาตามความสามารถมาใช้จดัการศึกษาตามหลกั
ความสามารถ  ซ่ึงผูน้ าเสนอท าการศึกษา วเิคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการด าเนินงานข้ึนเอง ผูส้นใจอาจ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ดต้ามความเหมาะสม โดยจะน าเสนอเป็นแผนภูมิประกอบค าบรรยาย  คือ 

ตอนท่ี 1 ขั้นเร่ิมด าเนินการ/เตรียมการ  (Preparation) 
ตอนท่ี 2 ขั้นการออกแบบด าเนินงานการจดัการศึกษาตามหลกัความสามารถ (Implementation 

Competency-Based Education) 
 
ตอนที ่4-2   แนวทางการด าเนินงานการจัดการศึกษาตามความสามารถ  
                    (Guide to Implementing Competency-Based Education) 
ตอนที ่1 การเร่ิมด าเนินการ/เตรียมการ  (Preparation) 

1.องคก์รประกาศเจตนารมณ์ และก าหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการศึกษาตามหลกัความสามารถ 
2.วตัถุประสงคค์วรครอบคลุม หลกัการส าคญั ดงัน้ี 
 2.1 หลกัการจดัการศึกษาตามหลกัความสามารถของโลกและบริบท 
 2.2 หลกัการจดัการศึกษาแบบอิงมาตรฐาน (Standard Based Education) และการเปล่ียน

ผา่นสู่การจดัการศึกษาตามความสามารถ (Competency based Education) 
 2.3 หลกัการเรียนรู้ของผูเ้รียน และหลกัการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (การฝึกอบรมและพฒันา) 
 2.4 หลกัการไดม้าของกรอบความสามารถ (Competency Framework/Competency Model) 

ส าหรับการจดัการเรียนรู้ หรือ การฝึกอบรมพฒันา 
 2.5 หลกัการโครงสร้างการด าเนินงาน (โครงสร้างการบริหารการน าความสามารถไปใชใ้น

การจดัการเรียนรู้และฝึกอบรมพฒันา) ตั้งแต่ระดบัส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 2.6 หลกัการจดัการเรียนรู้ตามหลกัความสามารถ (Competency based Learning) ในบริบท

ท่ีจะด าเนินงาน เช่น การศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถม-มธัยม) การศึกษาวชิาชีพ หรือ การศึกษาตามอธัยาศยั
ฯลฯ  
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 2.7 หลกัการฝึกอบรมและพฒันาตามหลกัความสามารถ (Competency based training and 
development) ในบริบทท่ีจะด าเนินงาน เช่น การฝึกอบรมและพฒันานกับริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ฯลฯ 

 2.8 หลกัการประเมินความสามารถ (Competency based assessment and evaluation) 
 2.9 หลกัการส่ือสารการจดัการศึกษาตามความสามารถกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 2.10 อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบทส าคญั เช่น หลกัการงบประมาณ  การใชท้รัพยากรการ

ด าเนินงาน ฯลฯ เป็นตน้ 
3.ก าหนดหลกัการด าเนินงาน ดา้นต่างๆ ตามแนวทางขอ้ 2 เพื่อเป็นกรอบการในการบริหารจดัการ 
ตอนที ่2 การออกแบบด าเนินการ (CBE Design/Define Competency ) 
 การด าเนินงาน CBE ภาพรวม (Overview : Implementation of Competency based Education)  

ประกอบดว้ยการด าเนินงาน 5  ขั้นตอน  (Five Step of  the Implementation CBE) ดงัน้ี 
ขั้นตอนที ่2.1  การก าหนดกรอบการด าเนินงาน CBE 
เป็นขั้นการด าเนินงานเก่ียวกบัการสร้างกรอบการด าเนินงาน CBE ขององคก์ร และเตรียมการท่ี

เหมาะสมส าหรับการน าระบบCBE มาใช ้ไดแ้ก่ 
1.การก าหนดกรอบ/ขั้นตอนการด าเนินงานของกระบวนการ CBE 5  ขั้นตอน (CBE-5 STEP) มาใช้

ผลของการด าเนินงานขั้นตอนน้ีท่ีควรไดรั้บ คือ 
2.ผูมี้อ  านาจ ตดัสินใจทราบและสนบัสนุนการด าเนินการตามกระบวนการ CBE (จะมีการก าหนด

นโยบายหรือแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน) 
3.มีการจดัตั้งคณะกรรมการและทีมด าเนินการจดัการศึกษาตามความสามารถ (CBE Committee 

และ ทีม CBE Workgroup) ซ่ึง ไดแ้ก่ ตวัแทนกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดกบัระบบ CBE  และ
ไดรั้บการคดัเลือกและฝึกอบรมความรู้ความเขา้ใจ ระบบ CBE (มีค าสั่งแต่งตั้งเป็นรูปธรรม) 

4.พิจารณาทรัพยากร ใหก้บักระบวนการ CBE (มีเอกสาร/หลกัฐานระบุความชดัเจน) 
ขั้นตอนที ่2.2  เป็นการก าหนดโมเดลความสามารถ (Developing Competency Model)  ท่ีผูเ้รียน/

ผูรั้บการอบรมควรไดรั้บเม่ือส้ินสุดการศึกษา/ฝึกอบรมของหน่วยงาน/สถานศึกษา คือ 
2.1 กรอบ/โมเดลความสามารถ /รายการความสามารถของนกัเรียน/นกัศึกษา ตามระดบัท่ีตอ้งการ 

(ก่อน/ประถม/มธัยม/วชิาชีพ/อธัยาศยั/ฯลฯ) 
2.2 กรอบ/โมเดลความสามารถ /รายการความสามารถของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ตามท่ีตอ้งการฝึกอบรมพฒันา (ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ (สูง-กลาง-ตน้),ผูบ้ริหารหน่วยงาน/ส านกั/สถานศึกษา 
ฯลฯ, ครู ระดบัท่ีตอ้งการ (ก่อน/ประถม/มธัยม/วชิาชีพ/อธัยาศยัฯลฯ หรือ รายวชิา คณิตศาสตร์,วทิยาศาสตร์ 
ฯลฯ) 

 



3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โมเดลการจัดการศึกษาตามหลกัความสามารถ (COMPETENCY-BASED EDUCATION MODEL) 

 

ขั้นที ่2 
ก าหนดความสามารถ 

( Define Competency ) 

 

 
 

  หลกัสูตรการเรียนรู้/ฝึกอบรม 

 (CBL/CBT Curriculum) 

 
 วิธีการสอน/วิธีการฝึกอบรม  

(CBL Teaching /CBT Training 
Methods) 

 กลยทุธ์การเรียนรู้/การพฒันา 
( Learning/ Training Strategies) 

 
ประเมินผลการเรียนรู้/การพฒันา 

( Learning/ Training Assessment 
Methods) 

ขั้นที ่3 

ประเมิน/คดักรอง
ความสามารถ 

(Assessing/Screening  

Competency ) 

 ผลการเรียนรู้/การพฒันา 
( Learning/ Training Outcome) 

 

ขั้นที ่4 

เสริมสร้าง/พฒันา
ความสามารถ 

( Enhancing/ 

Developing 

Competency ) 

บริ
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-การแต่งตั้งคณะกรรมการ/ทีมงาน 
-ก าหนดทรัพยากร/งบประมาณ 
-เทคโนโลย ี/ฯลฯ 

-ปัจจยัความส าเร็จ (Success  Factors) 

-การปรับปรุง (Improvement  Method) 

 

CHAT:2560 

 

STEP 1 

ขั้นที ่1 

เตรียมความพร้อม 
( Preparation ) 

 
 

STEP 2 

I  โมเดลความสามารถการเรียนรู้  
     (Competency Learning Model ) 

II โมเดลความสามารถการฝึกอบรมพฒันา 
     (Competency training & Development Model) 

 
 

STEP 3 

 - การส่ือสารโมเดลความสามารถ 
   (Communicate Competency Model) 

- การรับรู้/ยอมรับความสามารถ   
   (Learner/Trainer Recognition/Acceptance) 

 

 

STEP 4 

 

STEP 5 

ขั้นที่  5 

สะทอ้นความสามารถ 
( Reflect/ Feedback 

Competency/CBE ) 
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2.2.1 ความสามารถแต่ละรายการในกรอบ/โมเดลความสามารถเหล่าน้ี ไดรั้บการสร้างตามแนว

ทางการก าหนดกรอบความสามารถ/โมเดลความสามารถ ท่ีน าเสนอไปตอนแรกๆ ซ่ึงมีการก าหนด
องคป์ระกอบความสามารถอยา่งครบถว้น ตามเกณฑก์ารก าหนดกรอบ/โมเดลความสามารถ   

2.2.2 โมเดลความสามารถ จะไดรั้บการอธิบายอยา่งละเอียดและแนวทางการปฏิบติั 
2.2.3 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จะไดรั้บแจง้เก่ียวกบักรอบ/โมเดลความสามารถท่ีก าหนดข้ึนอยา่งชดัเจน

ครบถว้น  
  - ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการเรียนรู้ตามความสามารถ คือ หน่วยงานทางการศึกษา/
สถานศึกษา/ครูและนกัเรียน 

 - ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการฝึกอบรมพฒันาตามความสามารถ คือ หน่วยงาน
ฝึกอบรมพฒันา ,ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีการก าหนดกรอบ/โมเดลความสามารถ 

ขั้นตอนที ่3  การรับรู้/การคัดกรองความสามารถ (Assessing/Screening  Competency ) 

               เป็นการออกแบบวิธีการใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียรับรู้ความสามารถของตนเอง 
3. 1 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (หน่วยงานทางการศึกษา/สถานศึกษา/ครูและ/นกัเรียน) ไดรั้บ 

ทราบ แนวทางการจดัการเรียนรู้ตามความสามารถ และกรอบ/โมเดลความสามารถการเรียนรู้ ท่ีเก่ียวขอ้ง   
 3.2 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (หน่วยงานฝึกอบรมพฒันา ,ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา) ไดรั้บทราบแนวการจดัการฝึกอบรมพฒันาตามความสามารถ และกรอบ/โมเดลความสามารถของ
ตนเองและท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผลการด าเนินงานในขั้นตอนท่ี 3  คือ 
3.1 การออกแบบการรับทราบขอ้มูล หมายถึง ก าหนดแนวทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบเก่ียวกบั

แนวทางและขั้นตอนการด าเนินงาน CBE  ทัว่ไป และกรอบ/โมเดลความสามารถของผูเ้รียน โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การเผยแพร่เก่ียวกบัความสามารถและการรวบรวมขอ้มูลการประเมิน/คดักรองความสามารถ 

 3.3.1 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการเรียนรู้ตามความสามารถ คือ หน่วยงานทางการ
ศึกษา/สถานศึกษา/ครูและนกัเรียน 

 3.3.2 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการจดัการฝึกอบรมพฒันาตามความสามารถ คือ หน่วยงาน
ฝึกอบรมพฒันา ,ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีการก าหนดกรอบ/โมเดลความสามารถ 

3.2 ส ารวจความสามารถและรวบรวมขอ้มูล  หมายถึง การประเมินความสามารถตามโมเดล
ความสามารถ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลความสามารถของผูเ้รียน/ผูรั้บการอบรมท่ีแสดงช่องวา่ง (Gap) ระหวา่ง
ความสามารถท่ีคาดหวงักบัความสามารถท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั นัน่คือ การน าความสามารถผูเ้รียน/ผูฝึ้กอบรม 
เขา้สู่กระบวนการทดสอบหรือประเมินเบ้ืองตน้ เพื่อทราบขอ้มูลเชิงลึก/การรับรู้ความสามารถเบ้ืองตน้ของ
ผูเ้รียนจากมุมมองของตวันกัเรียน,ครู หรือ ความสามารถเบ้ืองตน้ของผูฝึ้กอบรมพฒันา จากตวัผูฝึ้กอบรม 
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หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการประเมิน และท าการคดักรอง (Screen) เพื่อน าผล (ช่องวา่ง) เขา้สู่กระบวนการสอน/
การจดัการเรียนรู้ หรือกระบวนการฝึกอบรมพฒันา 
              3.3 รายงานการส ารวจความสามารถ หมายถึง  การแจง้ผลการส ารวจหรือประเมินความสามารถ
เบ้ืองตน้ และมีการส่ือสารผลลพัธ์แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นกัเรียน/นกัศึกษา ไดรั้บแจง้และรับทราบผลการ
ประเมินความสามารถเบ้ืองตน้ของตนเอง ,หรือ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ไดรั้บแจง้และรับทราบผลการ
ประเมินความสามารถเบ้ืองตน้ของตนเอง 

ขั้นตอนที ่4   การส่งเสริม/พัฒนาขีดความสามารถ ( Enhancing/ Developing Competency ) 

 เป็นการก าหนดวธีิการ/กระบวนการ/มาตรการส่งเสริม/ประกนัความสามารถของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียใหแ้ละเพิ่มพนูขีดความสามารถตามเป้าหมายมาตรฐานความสามารถท่ีก าหนด 

วธีิการ/กระบวนการ/มาตรการ หมายถึง  
1.การสอน/การเรียนรู้/การประเมินผล ส าหรับการเพิ่มคุณภาพและการประกนัคุณภาพ

ความสามารถของนกัเรียน/นกัศึกษา 
2.การฝึกอบรม/พฒันา/การประเมินผล ส าหรับการเพิ่มคุณภาพและการประกนัคุณภาพ

ความสามารถของผูบ้ริหาร/ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบผลลพัธ์การส่งเสริม/เพิ่มพนูความสามารถตามวธีิการ/มาตรการท่ีริเร่ิม 
    4.1 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากกระบวนการจดัการสอน/การเรียนรู้  คือ หน่วยงานทางการศึกษา/

สถานศึกษา/ครูและนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย 
    4.2 ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจากกระบวนการจดัการฝึกอบรมพฒันา คือ  หน่วยงานฝึกอบรม/พฒันา ,

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามกลุ่มเป้าหมาย 
ขั้นตอนที ่5  การสะท้อนความสามารถ ( Reflect/ Feedback Competency/CBE ) 

เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการสะทอ้นผลและการปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน CBE  ตามขอ้มูลการ
เสนอแนะจากระยะต่างๆ ซ่ึงขั้นตอนจะส้ินสุดท่ีระยะการสะทอ้นกลบั โดยผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 5.1 สะทอ้นผลตามปัจจยัแห่งความส าเร็จของกระบวนการด าเนินงานและ 
 5.2 เสนอ/ก าหนดวธีิปรับปรุงการด าเนินงาน CBE ขั้นตอนต่างๆ แก่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตามระดบั

ท่ีรับผดิชอบ/เก่ียวขอ้ง ต่อไป  
 
บทวเิคราะห์ 
       1.การด าเนินงานการจดัการศึกษาตามความสามารถ (Implementation Competency-Based Education) 
ก็คือ การน าระบบการศึกษาตามความสามารถ (Competency-Based Education System) มาประยกุตเ์พื่อ
ด าเนินการจดัการศึกษาตามความสามารถ ตามแผนภูมิ (หนา้ 3) 



6 
 

       2. แนวคิดการด าเนินงานจดัการศึกษาตามความสามารถออกเป็น 2  ระบบควบคู่กนัไป ตามแผนภูมิ   
 

ระบบการจัดการศึกษาตามหลกัความสามารถ 
(COMPETENCY-BASED EDUCATION SYSTEM) 

 

ระบบการจัดการเรียนรู้ 
ตามหลกัความสามารถ 

(COMPETENCY-BASED LEARNING 
SYSTEM) 

 

ระบบการจัดการฝึกอบรมพัฒนา 
ตามหลกัความสามารถ 

(COMPETENCY-BASED TRAINING 
& DEVELOPMENT SYSTEM) 

 

 กรอบความสามารถ/โมเดลความสามารถ 
การจัดการเรียนรู้ 

(COMPETENCY-BASED LEARNING 
FRAMEWORK/MODEL) 

 

 กรอบความสามารถ/โมเดลความสามารถ 
การจัดการฝึกอบรมพฒันา 

(COMPETENCY-BASED TRAINING  
& DEVELOPMENT  RAMEWORK/MODEL) 

 

 หน่วยงาน/สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ 
ตามหลกัความสามารถ 

(EDUCATION AREA/SCHOOL) 
จังหวดั/เขตพืน้ที/่สถานศึกษา 

ก่อน/ประถม/มัธยม/วชิาชีพ/อธัยาศัย/ฯลฯ 
 

 หน่วยงานการศึกษา/หน่วยฝึกอบรมพฒันา 
ตามหลกัความสามารถ 

(EDUCATION AREA/SCHOOL) 
จังหวดั/เขตพืน้ที/่สถานศึกษา/หน่วย

ฝึกอบรมพฒันา 
นักบริหาร/ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรทางการ

ศึกษา/ฯลฯ 
 

ระบบการวดั/ประเมินผลตามหลกัความสามารถ 
(COMPETENCY-BASED ASSESSMENT& 

EVALUATION SYSTEM) 
 

 ผลลพัธ์ความสามารถ 
(COMPETENCY-BASED RESULT) 

 
ตอนต่อไป    จะเสนอรายละเอียดการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน   CHAT:2560 


