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         โครงสร้าง-องค์ประกอบ-การออกแบบหลกัสูตรสมรรถนะ (Course Design) 

 

COURSE TITLE 
NOMINAL  DURATION 
QUALIFICATION LEVEL 
COURSE  DESCRIPTION 
ENTRY  REQUIREMENT 
COURSE  STRUCTURE 
 BASIC   COMPETENCY                   (……………hours) 

UNIT OF 
COMPETENCY 

MODULE TITLE LEARNING OUTCOMES NOMINAL  
DURATION 

    
 

 COMMON  COMPETENCY                   (……………hours) 
UNIT OF 

COMPETENCY 
MODULE TITLE LEARNING OUTCOMES NOMINAL  

DURATION 
    
 
 CORE  COMPETENCY                   (……………hours) 

UNIT OF 
COMPETENCY 

MODULE TITLE LEARNING OUTCOMES NOMINAL  
DURATION 

    
 
ASSESSMENT  METHOD 

 

COURSE DELIVERY 

 

RESOURCE 

 

TRAINER’S QUALIFICATIONS 

 

MODULES OF INSTRUCTION 

 MODULE 1 

    MODULE 2 

 MODULE 3 

 

(Each of Topic  have  detail………) 
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(ตัวอย่าง) หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะผู้อ านวยการสถานศึกษา 
COURSE TITLE                  :  คุณลกัษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาทีพ่งึประสงค์ 
NOMINAL  DURATION     : 36 ชม. 
QUALIFICATION LEVEL :  - 
1.COMPETENCIES  SELECTED  :  ก าหนดสมรรถนะทีจ่ะพฒันา 

UNIT TITLE : ช่ือหน่วยสมรรถนะ : คุณลกัษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาทีพ่งึประสงค์ 
UNIT  DESCRIPYOR : ค  าอธิบายหน่วยสมรรถนะ 
         ศึกษา  เรียนรู้  เก่ียวกบัการสร้างความรัก ความศรัทธา ภาคภูมิใจในศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป็น
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา  เช่น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ,คุณลกัษณะและบทบาทของผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ,ภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหาร และ ฯลฯ ,การบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั,การสร้างวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบติังานโดยกระบวนการมีส่วน
ร่วม ,การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพและสุนทรีภาพในชีวติ  และ การพฒันาบุคลิกภาพ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท่ีเหมาะสม เพื่อการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสูง 

(High performance school leader)   
OBJECTIVE : วตัถุประสงค์ 

1.เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันามีความรู้ ความเขา้ใจ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถประยกุตใ์ช ้
ในการพฒันาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีศกัยภาพสูง และผดุงไวซ่ึ้งศกัด์ิศรี เกียรติภูมิของความเป็นผูบ้ริหาร 

2.เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถก าหนดทิศทาง กลยทุธ์การพฒันาสถานศึกษาสู่เป้าหมายการศึกษา 
ของประชาคมอาเช่ียน 

3.เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถพฒันาภาวะผูน้ า บุคลิกภาพ สมรรถนะตนเอง ทีมงานและครูใน 
การพฒันาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ 
2.DEFINITION OF KEY TERM : นิยามสมรรถนะ และ 
ELEMENT OF COMPETENCIES : องคป์ระกอบของสมรรถนะ หรือ LEARNING OUTCOME : ผลลพัธ์
การเรียนรู้ 5  ดา้น  คือ  
LO-1  ความรัก ความศรัทธา ภาคภูมิใจในศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

          Definition : ……………………………………………………………………………………………… 
LO-2 บริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

           Definition : ……………………………………………………………………………………………… 

LO-3  สร้างวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบติังานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

           Definition : ……………………………………………………………………………………………… 
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LO-4  คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพและสุนทรีภาพในชีวติ 

         Definition : ……………………………………………………………………………………………… 
LO-5 บุคลิกภาพ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ท่ีเหมาะสม 
         Definition : ……………………………………………………………………………………………… 
 

3.COURSE STRUCTURE  : โครงสร้างหลกัสูตร  ( 36 ช.ม.) 
 

Unit of 

Competency 

หน่วยสมรรถนะ 

Module Title 

โมดูลการพฒันา 
Learning Outcome 

ผลลพัธ์การเรียนรู้ 
Nominal 

Duration

เวลา 
1.คุณลกัษณะผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์
 

1.คุณลกัษณะผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์

 

1.1 สร้างความรัก ความศรัทธา ภาคภูมิใจใน
ศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป็น
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

1.2 บริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1.3 สร้างวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรม
ประชาธิปไตยในการปฏิบติังานโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม 

1.4  พฒันาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วชิาชีพและสุนทรีภาพในชีวติ 
1.5 พฒันาบุคลิกภาพ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ท่ีเหมาะสม  

12.00  ชม. 
 
 
6.00  ชม. 
 
6.00  ชม. 
 
 
6.00  ชม. 
 
6.00  ชม. 
 

 

4-TARGET  AUDIENCE :  เป้าหมายบุคคลทีพ่ฒันา 
 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
5-SUB- COMPETENCIES  : ก าหนดสมรรถนะย่อย 
 
  Competency 

สมรรถนะ 
Sub-Competency 

สมรรถนะย่อย 
Learning Objective 

เป้าหมายการเรียนรู้ 
Nominal 

Duration

เวลา 
1.1 สร้างความรัก 
ความศรัทธา 
ภาคภูมิใจในศกัด์ิศรี
และเกียรติภูมิของ
ความเป็น
ผูอ้  านวยการ

1..1.1 คุณลกัษณะและบทบาท
หนา้ท่ีของผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 
(Characteristic and Role & 

Function of Principal in 

21
st
 century) 

-  ระบุ/อธิบายคุณลกัษณะและบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา.ปัจจุบนั และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
-  เปรียบเทียบบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปัจจุบนั และผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 

3.00  ชม. 
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  Competency 

สมรรถนะ 
Sub-Competency 

สมรรถนะย่อย 
Learning Objective 

เป้าหมายการเรียนรู้ 
Nominal 

Duration

เวลา 
สถานศึกษา 

 
 

1.1.2 สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
     - ภาวะผูน้ า (Leadership) 

     -ความรู้ ทกัษะ ท่ีจ าเป็น
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       -สมรรถนะทางการบริหาร  
        (Managerial competency) 
       -อ่ืนๆ 

-อธิบาย/อภิปราย  ความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นและส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

-ตอบค าถามเร่ืองสมรรถนะและองคป์ระกอบ
สมรรถนะ  
-ก าหนดแนวทางประยกุตใ์ชส้มรรถนะเพ่ือการ
บริหารสถานศึกษา 

3.00  ชม. 
 

 1.1.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

-อภิปรายหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
-ก าหนดแนวทางการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงประยกุตก์ารปฏิบติัในสถานศึกษา 

3.00  ช.ม. 
 
 

1.1.4 การผดุงศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิ
ของความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

-ระบุปัจจยั/องคป์ระกอบ ท่ีส่งเสริมการผดุง
ศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
-ก าหนดกลยทุธ์การ ส่งเสริมการผดุงศกัด์ิศรีและ
เกียรติภูมิของความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.00 ชม. 
 

1.2  บริหารจดัการ
หลกัสูตรและการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

 

1.2.1 องคป์ระกอบสถานศึกษาท่ี
เป็นเลิศ  

- อธิบายองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศ (High 
performance school)  
-บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิงประจกัษ ์

6.00  ชม. 
 

1.2.2 บทบาท การบริหารจดัการ
หลกัสูตรและการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
 

-อภิปรายบทบาทส าคญัและโดดเด่นในการบริหาร
จดัการหลกัสูตรพฒันาผูเ้รียนและการจดัการ
เรียนรู้  
-ก าหนดแนวทางสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.3 สร้างวฒันธรรม
คุณภาพและ
วฒันธรรม
ประชาธิปไตยการ
ปฏิบติังานโดยกระ 
บวนการมีส่วนร่วม 
 

1.3.1 ก าหนดทิศทาง กลยทุธ์การ
พฒันาสถานศึกษาสู่เป้าหมาย
การศึกษาของประชาคมอาเช่ียน 

 

- อภิปราย หลกัการ และเป้าหมายการพฒันาสถาน 
ศึกษาสู่เป้าหมายการศึกษาประชาคมอาเช่ียน 
-ก าหนดทิศทาง กลยทุธ์การพฒันาสถานศึกษาสู่
เป้าหมายการศึกษาของประชาคมอาเช่ียน 

7.การประเมินความพร้อมสถานศึกษา สู่ประชาคม
อาเช่ียน 

6.00 ชม. 
 
 

1.4  พฒันาคุณธรรม 
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

1.4.1 คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชีพส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

-อภิปราย/ระดมความคิด การปฏิบติัตาม คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

3.00 ชม. 
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  Competency 

สมรรถนะ 
Sub-Competency 

สมรรถนะย่อย 
Learning Objective 

เป้าหมายการเรียนรู้ 
Nominal 

Duration

เวลา 
1.4.2  จิตสาธารณะและการสร้าง
สุนทรีภาพในชีวติ 

-กิจกรรมพฒันาจิต 
-กิจกรรมเสริมสร้างสุนทรีภาพในชีวติ 

3.00 ชม. 

1.5 พฒันา
บุคลิกภาพ  และ
สมรรถภาพผู ้
อ  านวยการสถาน 
ศึกษา ท่ีเหมาะสม  

1.5.1 ผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพสูงกบั 
บุคลิกภาพท่ีเป็นเลิศ 

-อภิปราย /ร่วมกิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพ  
   

3.00 ชม 

1.5.2 การพฒันาสมรรถภาพทาง
กายและทกัษะทางอารมณ์ 

-อภิปราย /ร่วมกิจกรรมพฒันา สมรรถภาพทาง
กายและทกัษะทางอารมณ์ 

3.00 ชม 

 
6. EVALUATION  PROCEDURES  : ก าหนดการวดัและประเมิน  

Learning Objective 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

วธีิการประเมนิ (Evaluation Method) 
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-  ระบุ/อธิบายคุณลกัษณะและบทบาท
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา.ปัจจุบนั 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

            

-  เปรียบเทียบบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปัจจุบนั และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

            

-อธิบาย/อภิปราย  ความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะท่ีจ าเป็นและส าคญัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

            

-ตอบค าถามเร่ืองสมรรถนะและ
องคป์ระกอบสมรรถนะ  

            

-ก าหนดแนวทางประยกุตใ์ชส้มรรถนะ
เพื่อการบริหารสถานศึกษา 

            

-อภิปรายหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง             
-ก าหนดแนวทางการน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงประยกุตก์ารปฏิบติัใน
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Learning Objective 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

วธีิการประเมนิ (Evaluation Method) 
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สถานศึกษา 
-ระบุปัจจยั/องคป์ระกอบ ท่ีส่งเสริมการ
ผดุงศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

            

-ก าหนดกลยทุธ์การ ส่งเสริมการผดุง
ศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

            

- อธิบายองคป์ระกอบสถานศึกษาท่ีเป็น
เลิศ (High performance school)  

            

-บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเชิง
ประจกัษ ์

            

-อภิปรายบทบาทส าคญัและโดดเด่นใน
การบริหารจดัการหลกัสูตรพฒันาผูเ้รียน
และการจดัการเรียนรู้  

            

-ก าหนดแนวทางสร้างสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมหลกัสูตรสถานศึกษา 

            

- อภิปราย หลกัการ และเป้าหมายการ
พฒันาสถานศึกษาสู่เป้าหมายการศึกษา
ประชาคมอาเช่ียน 

            

-ก าหนดทิศทาง กลยทุธ์การพฒันา
สถานศึกษาสู่เป้าหมายการศึกษาของ
ประชาคมอาเช่ียน 

            

-การประเมินความพร้อมสถานศึกษา สู่
ประชาคมอาเช่ียน 

            

- ระดมความคิด การปฏิบติัตาม คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ 

            

-กิจกรรมพฒันาจิต             
-กิจกรรมเสริมสร้างสุนทรีภาพในชีวติ             
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Learning Objective 

เป้าหมายการเรียนรู้ 

วธีิการประเมนิ (Evaluation Method) 
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-อภิปราย /ร่วมกิจกรรมพฒันาบุคลิกภาพ              
-อภิปราย /ร่วมกิจกรรมพฒันา 
สมรรถภาพทางกายและทกัษะทางอารมณ์ 
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 ปราณี แสนทวสุีข. (2547). การน าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหาร  
                         สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง.วทิยานิพนธ์หลกัสูตรปริญญา 
                         ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา  สถาบนัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา. 
 พฒันา  อ าทา้ว. (2548). ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเรือ 
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8. LEARNING EXPEREENCES PLAN : แผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
วธีิการฝึกอบรมพฒันา 

1. การบรรยาย (Lecture)  และอภิปรายเป็นคณะ (Panel discussion) 
2. การระดมความคิด (Brainstorming) และการสัมมนา (Seminar) 
3. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self Access) 
4. การมอบหมายรายงาน (Report Assignment)  
5. การน าเสนอ (Presentation) 
6. การประชุมแกปั้ญหา (Meeting for Profile Solving) และหรือกรณีศึกษา (Cased study) 

9.EVALUATE LEARNING AFTER COMPLETING TRAINING : การประเมินการเรียนรู้หลงั 
   การฝึกอบรม   
 1.ประเมินวทิยากร                 ใชก้ารประเมินความพึงพอใจ    แบบ  checklist หรือ Rating scale 
 2.ประเมินผูเ้ขา้รับการพฒันา ใชก้ารประเมิน  
   2.1  การวดัและประเมินทกัษะผูน้ า   
                            2.2  การประเมินเป้าหมายการเรียนรู้ตามสมรรถนะ 
  2.2  การประเมินการมีส่วนร่วม 
 

………………………………… 
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