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ช่ือหัวข้อตามที่ปรากฏในตารางการประชุม

“การแปลความรู้สู่การปฏิบัต ิ(Knowledge 

Translation) และ ศาสตร์การด าเนินการ 
(Implementation Science) : ความรู้และทกัษะที่
พยาบาลผู้ปฏิบัตขิั้นสูงพงึม ีและเป็นกรอบ แนวคดิส าหรับ
การสร้างผลงานของพยาบาลจากงานประจ าเพ่ือการขอเล่ือน
ต าแหน่งและการเข้าสู่การเป็น APN”

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



วตัถุประสงค์ของหัวข้อ
 อธิบายความหมายและแนวคดิทีเ่กีย่วข้องกบัระดับของ

การวจิัย (การสร้างและการใช้ความรู้)

 อธิบายความหมายและแนวคดิของการใช้ความรู้สู่การ
ปฏบัิตเิพ่ือยกระดบัคุณภาพ

 อธิบายวธีิวจิัยเพ่ือการด าเนินการใช้ความรู้สู่การปฏบิัติ
เพ่ือยกระดบัคุณภาพ

 อธิบายแนวทางพฒันาคุณภาพและผลงานของ APNs
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หัวข้อการบรรยาย
 ศาสตร์เกีย่วข้องกบัการแปลความรู้สู่การปฏบัิติ (APNs ทุก

คนควรรู้) และศาสตร์ของการด าเนินการปรับปรุงคุณภาพ
 แนวคดิและวธีิวจิัยเกีย่วกบัการแปลความรู้สู่การปฏิบัติ
 ประเดน็เกีย่วกบัการวจิัยเกีย่วกบัการแปลความรู้สู่การปฏิบัติ
 โมเดลของการแปลความรู้สู่การปฏบัิติ
 แนวทางการสร้างผลงานด้านการพฒันาคุณภาพของ APNs
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ศาสตร์ที่เกีย่วข้องกบั
การแปลความรู้สู่การปฏิบัติ

การปิดช่องว่างของการวิจัยกบัการปฏิบัติ
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Closing the gap

Research

Practice



Translational Science & Research 

Implementation Science & Research

Research
(to identify 

clinical evidence)

Implementation

(to Improve 
outcomes)

Bridging the Gap between Research and Practice



ศาสตร์และการวจิัยว่าด้วยการแปลความรู้
ศาสตร์และการวจิัยว่าด้วยการด าเนินการ

การวจิัย
(คน้หาหลกัฐานเชิง
ประจกัษท์างคลินิก)

การด าเนินการ
(เพื่อยกระดบัผลลพัธ์)

สะพานเช่ือมระหว่างการวจิัยกบัการปฏิบตัิ



What is Translational 

Science ?
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ความเป็นมาของ Translational Science

In 1992, National Cancer Instute (NCI) 

developed the Specialized Program of Research 

Excellence (SPORE) aimed to encourage the 

translation of basic research into clinical settings.

In 2000, the Canadian Institute for Health 

Research (CIHR) was established aimed to 

support translation of the research.
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ความเป็นมาของ Translational Science
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In 2006, the National Institutes of Health (NIH) 

has made translational research a priority, 

forming centers of translational research at its 

institutes and launching the Clinical and 
Translational Science Award (CTSA) program.



ความหมายของค า
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Translation การแปล
การเปลีย่นสภาพ
การเปลีย่นสถานะ

Science ศาสตร์,  ความรู้
วทิยาศาสตร์



ความหมายของ Translational Science
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US National Institutes of Health (NIH) 

ให้ความหมายว่า เป็นแขนงความรู้ทีมุ่่งท าความเข้าใจ
เกีย่วกบัหลกัการทางวทิยาศาสตร์และหลกัการปฏิบัติ
ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการแปลหรือเปลีย่น
สถานะความรู้

https://med.nyu.edu/ctsi/what-ctsi



การใช้ค าว่า Translational Science  
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 ใช้อธิบายเกีย่วกบั knowledge translation

การแปลหรือเปลีย่นสถานะของความรู้
 ถูกน ามาใช้ในวงการชีวการแพทย์
 ใช้รูปแบบของสหสาขาวชิาชีพ
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Knowledge Translation 



“การสังเคราะห์ แลกเปลีย่น และประยุกต์ความรู้ โดยผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกีย่วข้อง เพ่ือเร่งให้เกดินวตักรรม
ต่าง ๆ และมีน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับโลก เพ่ือสร้างความ แขง็แกร่งให้กบัระบบสุขภาพ
และการยกระดบัสุขภาพของประชาชน”

(WHO, 2006)

Knowledge Translation



“เป็นกระบวนทศัน์ใหม่ของการเรียนรู้และการกระทํา
เกีย่วกบัการเติมเต็มช่องว่างของความรู้กบัการปฏิบัติ โดยที่
ความรู้จะมีความหมายมากกว่าหลกัฐานเชิงประจักษ่์ที่เป็น
ผลการวจิัย กลยุทธ์ของการแปลความรู้ไปสู่การปฏิบัติเป็น
การใช้ทั้งพลงัของหลกัฐานทางวิทยาศาสตร์ร่วมกบัภาวะ
ผู้นํา ในการช้ีแนะและก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงนโยบาย
และการปฏิบัติ” (WHO, 2006)

Knowledge Translation



การอธิบายเกีย่วกบั
Translational Science

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



ตัวอย่างรูปแบบการอธิบายเกีย่วกบั
Translational Science
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Translation Science Spectrum

2-Type of Translation 



‘Translational 
Science Spectrum’

National Center for Advancing Translational 

Science, NIH [2017]
https://ncats.nih.gov/translation/spectrum





https://ncats.nih.gov/translation/spectrum

https://ncats.nih.gov/translation/spectrum


การอธิบายเกีย่วกบั Translational Science
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การแปลหรือเปลีย่นสถานะความรู้เป็นกระบวนการที่
มีขั้นตอนที่เช่ือมโยงและต่อเน่ืองกนั ซ่ึงสามารถ
อธิบายได้หลายรูปแบบ 
ทีส่ามารถท าความเข้าใจได้ง่าย และถูกน ามาใช้อย่าง
แพร่หลาย คือ  “2-Type of Translation”



Bench Bedside

Basic 
Biomedical 

science

Clinical 
science

Translation 

of new 

knowledge 

to clinical 

practice

Translation 

from basic 

science to 

human 
science

T1 T2

Pikul Phornphibul, 2017

Improve 

Health & 

Well-

being
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Research Methods in

Translational Science
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Basic Research

-Animal research

-Pre-clinic research
-Epidemiology

Human clinical 
research

Understanding 
of  biology and 

mechanism

@Pikul Phornphibul, 2017

Bench Bedside
Translation from basic 

science to human science

- Case studies

- clinical trials

- controlled 

observation

al study

T1

Understanding 
of  human 

metabolism 
and disease



Human clinical 
research

Clinical practice 
across the system

Understanding how to 

translate new knowledge 

/evidence into clinical 
practice and decision making

@Pikul Phornphibul, 2017

Bedside Translation to patients & 

clinical practice  

-Systematic review

-Meta-analysis

-Guideline 
development

T2

- Controlled 

observational 

study

- Phase 3 clinical 

trials & Health 
service study

Delivery of 

recommended care to 

the right patient at the 
right time.

- Implementation 

research 

- Observational study
- Survey research

Practice & 
Policy

Practice-based
research

- Dissemination 

Research

- Policy Implementation 

research 

Community and 

Health Policy



Implementation Science

and

Implementation Research  
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Implementation science

Transferring and maintaining evidence-based 
program in real-world setting is a long and 
complex process. 

During the methods of translation are being 
conducted, the factors that influence the use of 
innovations (new knowledge) in practice are 
not assumed to be known. 

The implementation strategies and related 
factors are developed, identified and 
demonstrated in real practice.



Implementation Science

Implementation science is the study of  
implementing evidence-based program and 
practice

Implementation is not the validation of 
evidence-based program. 

But implementation ensures the EBP’s 
validated in clinical experiments or clinical 
laboratory produces similar outcomes in the 
real world. 



Implementation Science

 ความรู้ทีว่่าด้วยการนําหลกัฐานความรู้เชิง
ประจกัษ์ไปสู่การปฏิบัตใินสถานการณ์จริง

 เป็นการนําความรู้ทีพ่สูิจน์แล้วไปใช้ในทาง
ปฏิบัติ

 ไม่ใช่ศาสตร์ของการทดสอบความรู้หรือหา
ความรู้ใหม่



Implementation research

The research on implementation of 

scientific evidence should provide 

understanding both the process and 
outcomes of knowledge translation. 
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Implementation research (IR) 

 การศึกษาเกีย่วกบัวธีิการด าเนินการในการน า
ผลการวจิัยหรือหลกัฐานเชิงประจักษ์ไปสู่
การปฏิบัติในชีวติประจ าวนัเพ่ือยกระดบั
คุณภาพหรือผลลพัธ์
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วตัถุประสงค์ของ IR

เพ่ือบูรณาการวธีิการดูแลรักษาตามหลกัฐานเชิง
ประจักษ์ (หรือผลการวจิัย) ไปสู่การด าเนินการด้าน
นโยบายและการปฏิบัติจริง  
เพ่ือน าผลการวจิัยที่ได้ยืนยนัถึงประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของวธีิการดูแลรักษาไปสู่โลกของความ
เป็นจริง (ในการปฏิบัติจริง) เพ่ือให้เกดิการ
เปลีย่นแปลงทีด่ีขึน้ในระบบบริการ อย่างยั่งยืน
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Implementation research

ต่างจากการวจิัยทั่วไปอย่างไร ?
การวจิัยทัว่ไป เป็นการศึกษาเพ่ือค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
เพ่ือพสูิจน์สมมุตฐิานทีอ่าจตั้งมาจากทฤษฎหีรือการ
ทบทวนวรรณกรรม หรือเพ่ือทดสอบวธีิการดูแลรักษา
ใหม่ ๆ (จึงเป็นการพสูิจน์ความรู้)

IR เป็นการวจิัยเพ่ือด าเนินการน าวธีิการดูแลรักษาทีเ่ป็น
ผลการวจิัยทีไ่ด้พสูิจน์และยืนยนัมาแล้วว่าดไีปสู่การ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง (จึงไม่ใช่เพ่ือการพสูิจน์ความรู้) 
ด าเนินการกบัผู้ปฏิบัตจิริง ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง



Implementation research

ต่างจากการวจิัยทั่วไปอย่างไร ?
การวจิัยทัว่ไป มกีารออกแบบการวจิัยทีค่ านึงถึงการ
ท าให้เกดิความตรงภายในและความตรงภายนอก มี
การควบคุมวธีิการ มกีารใช้กลุ่มเปรียบเทยีบ มกีารใช้
สถิตอ้ิางองิเพ่ือทดสอบสมมตฐิานทีเ่ข้มแข็ง

IR มกีารออกแบบการศึกษาเพ่ือให้การด าเนินการใช้
ผลการวจิัยหรือหลกัฐานเชิงประจักษ์สามารถเกิดขึน้
ได้จริง โดยให้ผู้ปฏิบัตทุิกฝ่ายทีเ่กีย่วข้องน าไปปฏิบัติ
อย่างทัว่ถึง



โจทย์วจิัยส าหรับ IR 

 มวีธีิการด าเนินการอย่างไร ในการน า
ผลการวจิัย/หลกัฐานเชิงประจกัษ์ ไปสู่การ
ปฏิบัติในสถานการณ์จริงได้ส าเร็จ ? 
(Process of implementation)

 ผลลพัธ์ที่ได้เป็นอย่างไร ? (Outcomes 

of implementation)
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หน้าทีข่องผู้วจิยัในการท าวจิยัแบบ IR 

 ค้นหาปัญหาที่จะเป็นอุปสรรคต่อการน าวธีิการดูแล
รักษาใหม่ไปสู่การปฏิบัติในสถานการณ์จริง

 คดิหากลยุทธ์หรือเทคนิคในการแก้ไขปัญหาเหล่าน้ันและ
ท าการทดลองน ามาใช้เพ่ือให้มีการน าวธีิการใหม่น้ันไปสู่
การปฏิบัติจริง (ซ่ึงเกดิขึน้ได้ตลอดการด าเนินการ)

 ค้นหาแนวทางที่จะปรับปรุง/ประยุกต์วธีิการใหม่เพ่ือให้
เหมาะสมกบัสถานที่ที่ท าการศึกษา

 ค้นหาวธีิที่ดทีี่สุดในการท าให้เกดิการด าเนินการและ
ประเมินผลลพัธ์ในระดับกว้างทั้งระบบบริการ  



การประเมินผลการด าเนินการ
การประเมินประสิทธิผลและผลกระทบจากการ
ด าเนินการใช้ความรู้เชิงประจกัษ์ต้องอาศัยความ
ยืดหยุ่น ตั้งอยู่บนข้อเทจ็จริงและบริบทในพืน้ที่
ด าเนินการขณะด าเนินการ  และต้องอาศัยวิธีการ
มส่ีวนร่วมของผู้เกีย่วข้องในการประเมนิผล
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การประเมินผลการด าเนินการ

ผู้วจิยัต้องก ากบัตดิตามผลผลติ(การด าเนินการ) 
และผลลพัธ์ทีไ่ด้ต้องกระท าควบคู่ไปกบัการ
ด าเนินการ กล่าวคือ ต้องรวบรวมข้อมูลวเิคราะห์
ข้อมูล และแปลผล เพ่ือน ามาปรับปรุง
กระบวนการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา
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การประเมินผลการด าเนินการ
การประเมินผลของการด าเนินการในภาพรวม
กระท าเม่ือการด าเนินการส้ินสุดลง และมกีาร
รวบรวมข้อมูลเสร็จส้ินสมบูรณ์แล้ว
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การประเมินผลการด าเนินการ
มกีารรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพ (การบันทึก
ตลอดกระบวนการด าเนินการ) และเชิงปริมาณ 
(output หรือจ านวนกจิกรรมที่ได้ท าจริง จ านวน
ผู้ป่วยทีไ่ด้รับบริการตามแผน  และ outcomes 
หรือชุดผลลพัธ์ทีไ่ด้จากการใช้แบบประเมิน)
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ความเข้มแข็งของวธีิการประเมินผล
การประเมินผลลพัธ์ทีเ่กดิจากการแปลความรู้สู่การ
ปฏิบัติ ต้องมีความน่าเช่ือถือและมีหลกัฐานทางวทิยา 
ศาสตร์
เน่ืองจากการด าเนินการในสถานการณ์จริงมีความ
ยืดหยุ่นสูงและเกดิขึน้ในบริบททีไ่ม่สามารถควบคุมได้
จึงเป็นการยากมากทีจ่ะใช้วธีิการวจิัยเชิงทดลองแบบมี
ทีก่ารสุ่มตวัอย่างและมกีารควบคุม

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



Internal Validity and Generalizability

Internal Validity ในงานวจิัยที่มุ่งการน าความรู้ทางคลนิิก
ใหม่ไปสู่การปฏิบัติในงานประจ าน้ัน ความตรงภายในถือว่ามี
ความส าคญัมากที่สุด  เพราะเป็นการท าให้มีความเช่ือม่ันสูงว่า
ผลลพัธ์ที่เปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีน้ันเกดิจากวธิปฏิบัติน้ัน ๆ จริง

Generalizability หรือ External validity หรือ ความ
ตรงภายนอกไม่ถูกคาดหวงัว่าจ าเป็นต้องมี อย่างไรกต็าม
ความสามารถในการน าวธีิการปฏบิัติน้ันไปใช้ในสถานที่หรือ
หน่วยงานอ่ืนได้ กถื็อเป็นข้อดีประการหน่ึง

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



การวดัผลส าเร็จของการด าเนินการ

ผลส าเร็จของการด าเนินการที่มีการแปลความรู้
ไปสู่การปฏิบัตทิางคลนิิกสามารถยืนยนัได้
ด้วยการวดัชุดของผลลพัธ์ (measuring 

set of outcomes)

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



ตัวอย่าง Set of outcomes

Value/patient 

preference/satisfaction

Mortality

Health and functional 

status

Health-related quality of 

life

Health life expectancy

Morbidity burden

 Incidence of symptom

psychological status

Health behavior

Physiological indicators  

(BP, BMI, cholesterol, etc.)

Utilization of services

Cost

 The ‘triple goals’

- improving experience of 

care

- improving health of 

population

- reducing the per capita 

costs of crae for populations



Ethical and legal consideration 

การตดัสินใจและการด าเนินการใช้ความรู้หรือ
ผลการวจัิยกบัผู้ป่วยและครอบครัวจะต้องตั้งอยู่บน
จริยธรรมและกฎหมาย  
ใช้กรอบด้านมาตรฐานจริยธรรมและกฏหมายในการ
คดิ ตัดสินใจ และด าเนินการเกีย่วกบัการใช้ผลการวจิัย
หรือหลกัฐานเชิงประจักษ์ ทั้งในแง่ของการปฏิบัติและ
ผลที่จะตามมา  

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



โมเดลของการด าเนินการ
แปลความรู้สู่การปฏิบตัิ
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ACE Star Model of 
Knowledge Translation

http://www.aahs.org/aamcnursing

แนวทางการสร้างผลงานของ APN
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ACE Star Model of Knowledge 
Translation (5 steps)

1. ค้นหางานวจัิยที่เกีย่วข้อง ตรงกบัปัญหาของผู้ป่วย และ
ผลลพัธ์ที่ต้องการปรับปรุง

2. รวบรวมหลกัฐานเชิงประจักษ์ – ข้อเสนอแนะการ
ปฏิบัติ

3. แปลสถานะข้อเสนอแนะเหล่าน้ันให้อยู่ในรูปของแนว
ปฏิบัติ

4. น าไปด าเนินการ-บูรณาการเข้ากบังานประจ า
5. ประเมินผลเชิงกระบวนการและผลลพัธ์



แนวทางการสร้างผลงานของ APN

NHMRC Model

By the National Health and 
Medical Research Council, 
Australia

www.nhmrc.gov.au



NHMRC Model

ประกอบด้วยการดาํเนินการ  2 ระยะ
ระยะที่ 1 การรวบรวมหลกัฐานเชิงประจักษ์
ระยะที่ 2 การนําหลกัฐานเชิงประจกัษ์ไปสู่การ

ปฏิบัติ

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



https://www.nhmrc.gov.au/about-

us/publications/how-review-evidence
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MHMRC – How to review the evidence

Step 1 - Problem identification

Step 2 - Finding relevant studies

Step 3 - Appraising and selecting 

studies

Step 4 - Summarizing and 

synthesizing the studies

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



https://www.nhmrc.gov.au/about-

us/publications/how-review-evidence



แนวทางการสร้างผลงานของ APN
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MHMRC – How to put the 
evidence into practice

Step 1 - Development of clinical 

practice guidelines

Step 2 - Transfer of evidence into 

practice

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



กลยุทธ์ในการน าหลกัฐานเชิงประจกัษ์สู่
การปฏิบัติอย่างทั่วถึง

 มีการจัดการที่ดี
 น าเสนอข้อมูลข่าวสารที่ด ีประชาสัมพนัธ์ดี
 ต้องสามารถเข้าถงึข้อมูลข่าวสารได้สะดวก
 สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการน าไปปฏิบัติ
 เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



แนวทางส าหรับ APNs ในการสร้างผลงาน
โดยการใช้สมรรถนะด้านการแปลความรู้สู่
การปฏิบัติ

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



แนวทางส าหรับ APNs ในการสร้างผลงาน

 การดูแลโดยตรงกบัผู้ป่วยเป็นรายกรณี
 การพฒันาแนวปฏิบัตทิางคลนิิก หรือรูปแบบ

บริการส าหรับกลุ่มผู้รับบริการทีม่ีปัญาเฉพาะ
 การน าแนวปฏิบัตหิรือรูปแบบริการไปสู่การ

ด าเนินการในหน่วยงานหรือองค์กร

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



การแปลความรู้สู่การดูแลโดยตรงกบั
ผู้ป่วยเป็นรายกรณี

: การศึกษาแบบ Case Study

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



กระบวนการการแปลความรู้เชิงประจักษ์สู่การดูแลผู้ป่วย 

ปัญหาผู้ป่วย

ก าหนดผลลพัธ์
ที่ต้องการ

ค้นหาข้อเสนอแนะจาก
หลกัฐานเชิงประจักษ์

ประเมนิคุณค่าของหลกัฐาน
และข้อเสนอแนะ

ตัดสินใจเลือก
ข้อเสนอแนะ

น าไปปฏิบัติกบัการ
ดูแลผู้ป่วย

ประเมนิผลลพัธ์

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



แนวทางการจัดท าผลงานจาก case study
 บันทึกรายงานการวเิคราะห์การดูแลเป็นรายกรณี
 น าข้อมูลของกรณผู้ีป่วยทั้งหมดมาวเิคราะห์

ขั้นตอนต่างๆ และผลลพัธ์ที่ได้ ในภาพรวม
 จัดท ารายงานผลงานเชิงวชิาการเพ่ือตีพมิพ์

เผยแพร่
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การแปลความรู้สู่การดูแลในระดบั
หน่วยงานหรือองค์กร

การศึกษาแบบ Implementation 

Research (การสร้างแนวปฏิบัติ/รูปแบบบริการ  
และการน าไปสู่การด าเนินการและวดัผลลพัธ์)

แนวทางการสร้างผลงานของ APN



การจัดท าโครงการ

 ระยะพฒันาแนวปฏิบัติ
 ระยะด าเนินการใช้แนวปฏิบัติและวดัผลลพัธ์

แนวทางการสร้างผลงานของ APN

 ท าเป็นทีม / การมีส่วนร่วมของสหสาขาวชิาชีพ
 ด าเนินการในระดับหน่วยงาน/องค์กร



โครงการพฒันาแนวปฏิบัติ

ศึกษาวเิคราะห์
สถานการณ์ 
ก าหนดปัญหา 
และผลลพัธ์ที่
ต้องการ

แนวทางการสร้างผลงานของ APN

รวบรวม
หลกัฐานเชิง
ประจักษ์

ด าเนินการ
ยกร่างแนว
ปฏิบัติ

ตรวจสอบ
คุณภาพแนว

ปฏิบัติ

แนวปฏิบัติที่พร้อมน าไปใช้โดยอาศัยสมรรถนะขั้นสูง



โครงการด าเนินการใช้แนวปฏิบัติ

จดัท าข้อเสนอ
โครงการ 
ก าหนดปัญหา 
และผลลพัธ์ที่
ต้องการ

แนวทางการสร้างผลงานของ APN

ระยะเตรียม
ความพร้อม

ระยะ
ด าเนินการใช้
แนวปฏิบัติ

ระยะ
ประเมินผล

จัดท ารายงานและเผยแพร่โดยอาศัยสมรรถนะขั้นสูง



แนวทางการสร้างผลงานของ APN

สมรรถนะของAPNs ในการแปลความรู้สู่การปฏิบัติ
 ความเช่ียวชาญในกลุ่มเป้าหมาย
 ด้านการวจิยัและใช้ผลการวจิยั / การใช้หลกัฐานเชิงประจักษ์
 ด้านการน าการเปลีย่นแปลง / ภาวะผู้น าทางคลนิิก / การตดัสินเชิง

จริยธรรม
 ด้านการจดัการทางคลนิิก / การประสานความร่วมมือและท างาน

ร่วมกบัผู้อ่ืน
 เสริมสร้างพลงัอ านาจ สอน ฝึกทักษะ การให้ค าปรึกษา
 ด้านการวดัวเิคราะห์ผลลพัธ์



การแปลความรู้สู่การปฏิบัตกิารดูแลผู้ป่วย
กลุ่มเป้าหมาย เป็นการยืนยนัถงึลกัษณะของ APNs

ทั้ง 3 ประการคือ 

: ความเช่ียวชาญเฉพาะทางในกลุ่มเป้าหมาย 

: การขยายขอบเขตบทบาทและสมรรถนะ

: การปฏิบัตขิั้นสูงโดยมกีารใช้ทฤษฎ ีและ
หลกัฐานเชิงประจักษ์



มีค าถาม หรือ ความคดิเห็น
เพิม่เตมิไหมคะ ?
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