
บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การศึกษา การบริหารแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการเรียนรูตลอดชีวิต ศูนยการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผูศึกษาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัย         

ท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้  

1. แหลงเรียนรู  

1.1 ความหมายของแหลงเรียนรู 

1.2 ความสําคัญของแหลงเรียนรู 

1.3 ประเภทของแหลงเรียนรู 

1.4 ประโยชนของแหลงเรียนรู 

1.5 การใชประโยชนของแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

1.6 การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

 2.  แนวทางการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

    2.1  การวางแผนการใชแหลงเรียนรู 

    2.2  การดําเนินการใชแหลงเรียนรู 

    2.3  การตรวจสอบติดตามการใชแหลงเรียนรู 

    2.4  การสรุปผลการใชแหลงเรียนรู 

3. การจัดการศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ     

ศรีราชา จังหวัดชลบุร ี

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 

1. แหลงเรียนรู  
 แนวทางการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เปนความจําเปนท่ีตองมีการ

เรียนรูตลอดชีวิต โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง โดยไมจําเปนตองเรียนรูหรือไดรับ

ความรูจากครูเทานั้น แตสามารถเรียนรูไดจากแหลงเรียนรูตางๆ ในชุมชน หรือท่ีอยูรอบตัว 

โดยเฉพาะในปจจุบันแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย สื่อท่ีทันสมัย การใชโทรศัพท คอมพิวเตอรท่ีสามารถ

เขาสูระบบอินเทอรเน็ต ซ่ึงทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดสะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา ตามความสะดวก ตรง

กับความตองการจําเปนของตนเอง และเปนการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือการปรับตัวใหเขากับ

สภาพแวดลอม และสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้สังคม ประเทศชาติ ยังตองการประชาชนท่ีมี

ความรู ความสามารถ มีทักษะท่ีเหมาะสม มีสวนรวมในสังคม ดังนั้น แหลงเรียนรูในชุมชนจึงเปนสิ่งท่ี
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สงเสริมการเรียนเรียนรูตลอดชีวิต และการสรางสังคมแหงการเรียนรู เนื่องดวยการท่ีประชาชน

ใกลชิดกับแหลงเรียนรู มีกิจกรรมการเรียนรูในชุมชนของตนเอง ตามวิถีการดําเนินชีวิต จึงงายและ

สะดวกท่ีจะเขาถึงแหลงเรียนรู เรียนรูเม่ือไหรก็ได เปนแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู ประชาชนมีโอกาสเรียนรู

ไดอยางตอเนื่องและใชการเรียนรูเปนหลักในการพัฒนาบุคคลและสังคม (สุมาลี สังขศรี. 2556: 35-

36) 

  1.1 ความหมายของแหลงเรียนรู 

      ถวัลย มาศจรัส (2553: 85) ใหความหมายของแหลงเรียนรูวา หมายถึง แหลงขอมูล 

ขาวสาร สารสนเทศ และประสบการณท่ีสนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียนใฝรู แสวงหาความรู และ

เรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มี

ความสนใจใครเรียนรู และเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

 สหพรรณชนก ศรีสวัสด์ิ  (2554: 2) กลาววา แหลงเรียนรูวาหมายถึง ศูนยรวมของ

วิชาความรู ท่ี เปนทรัพยากรธรรมชาติบุคคล สิ่ งประดิษฐ  วัตถุอาคารสถานท่ี ซ่ึงมีอยูอยาง 

กระจัดกระจาย ท้ังชุมชนเมืองและชุมชนชนบท อันเปนขุมทรัพยแหง ท่ีแทรกซึมอยู ในวิ ถี  

ชีวิตของมนุษย เปนแหลงการเรียนรูท่ีคนพบไดอยางไมรูจบ 

  พจนานุกรมศัพทศึกษาศาสตร ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2555: 328) ไดให

ความหมายของแหลงเรียนรู (learning resources) ไววา หมายถึง บุคคล ธรรมชาติ และเทคโนโลยี 

ท่ีใหความรูอํานวยความสะดวก สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู เชน ผูรู เชี่ยวชาญ ปราชญ

ชาวบาน เครือขายคอมพิวเตอร ศูนยการเรียนชุมชน ศาสนสถาน องคกรในชุมชน สิ่งแวดลอมตาม

ธรรมชาติ 

 พิชัย เรืองดี (2558: 10) ใหความหมายของแหลงเรียนรูวา หมายถึง แหลงขอมูล

ขาวสาร มวลประสบการณหรือศูนยรวมความรูทุกสิ่งทุกอยางท่ีมีคุณคา และเปนประโยชนตอ

การศึกษา ไมวาจะเปนหองปฏิบัติการ อาคารสถานท่ี สนามกีฬา แปลงเกษตร บุคคล สถานท่ี หรือ

สิ่งแวดลอมรอบตัวผูเรียน ซ่ึงสามารถนํามาใชในกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว 

และเปนความรูท่ีมีคุณคา มีประโยชนเอ้ือตอการจัดการการศึกษาตอผูเรียน ซ่ึงสามารถเรียนรูดวย

ตนเอง และเกิดกระบวนการเรียนรู ใฝรู ใฝเรียน แสวงหาความรูดวยตนเองไดตามอัธยาศัย และเปน

บุคคลแหงการเรียนรู 

  สุรเกียรติ  งามเลิศ (2559: 114-127) ใหความหมายของแหลงเรียนรูวาหมายถึง 

แหลงหรือสถานท่ีรวมแหงความรูท่ีใหขอมูลขาวสารและ สารสนเทศ ท้ังท่ีมีอยูตามธรรมชาติและ

มนุษยสรางข้ึน หรืออาจเปนแหลงสะสมประสบการณท่ีสนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนเกิดเรียนรูดวย

ตนเอง จากการฝกปฏิบัติ จากการแนะนําของครูหรือวิทยากร และจากการศึกษาโดยอิสระตามความ
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สนใจ ซ่ึงจะทําใหผูเรียนไดประโยชนจากการเรียนรูจากแหลงเรียนรูนั้นๆ เพ่ือการพัฒนาตนเองอยาง

ยั่งยืนยืนและตลอดชีวิต 

   จากความหมายของแหลงเรียนรู ซ่ึงอาจใชชื่อเรียกตางๆ กัน ท่ีกลาวมาขางตน จะเห็น

ไดวา สวนใหญจะใชคําวาแหลงความรูในชุมชนหรือแหลงวิทยาการในชุมชน  เนื่องจากในอดีตหรือ

แมแตในปจจุบัน การจัดแหลงความรูหรือแหลงเรียนรูนั้น มีวัตถุประสงคใชกับการจัดการศึกษาผูใหญ

หรือการศึกษานอกระบบ เพ่ือใหประชาชนในทองถ่ิน หรือชุมชนตางๆ ท่ีไมมีโอกาสเขาศึกษาในระบบ

โรงเรียน ไดมีโอกาสศึกษาหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆ ในชุมชน สรุปไดวา แหลง

เรียนรู หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ีอยูแวดลอมใกลหรือไกลตัว ไดแก หองสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ 

หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยกีฬา

และนันทนาการ แหลงขอมูลและแหลงเรียนรูอ่ืน เชน ขอมูล สารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี การสื่อสาร 

บุคคล สถานท่ี ธรรมชาติแวดลอม ท่ีเพ่ิมพูนประสบการณใหแกผูเรียน ทําใหเกิดมีองคความรูใหม

เกิดข้ึนสามารถคิดสรางสรรคพัฒนาจากสภาพท่ีเปนอยูเดิมใหเกิดประโยชนตอผูศึกษา การเรียนรู

สามารถเลือกรับเอาท้ังสิ่งท่ีจงใจหรือไมจงใจเรียนรู และสามารถนํามาใชประโยชนในชีวิตประจําวันได 

  1.2 ความสําคัญของแหลงเรียนรู 

   ปจจุบันความเจริญกาวหนาในวิทยาการสาขาตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็วการศึกษาหรือการเรียนรูจะหยุดอยูเพียงการศึกษาภาคบังคับในรั้วโรงเรียนเทานั้นไมได ทุกคน

จะตองศึกษาหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดังนั้นแหลงความรูตางๆ จึงมีความสําคัญ  และจําเปน

อยางยิ่งท่ีจะชวยใหบุคคลสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง ตามความตองการ ความสนใจ ความ

ถนัดและความพรอม ซ่ึงมีการกลาวถึงความสําคัญของแหลงเรียนรูไว ดังตอไปนี้ 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 

2545 ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2553: 5) กลาววา 

สถานศึกษาทําหนาท่ีสนับสนุนสงเสริมใหผู เรียนเปนผู มีความรู เพียงพอท่ีจะดํารงชีวิตไดอยางมี

คุณภาพ สงเสริมใหผูเรียนรูจักและสามารถใชประโยชนจากแหลงเรียนรูตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ 

โดยจัดกระบวนการเรียนรูไวดังนี้ 

 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

 2. ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและก่ีประยุกตความรู

มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําไดคิดเปน     

ทําเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
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 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 

รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดี และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

 นอกจากนี้ยังไดกลาวไวอีกวารัฐตองสงเสริมการดําเนินงาน และการจัดต้ังแหลงการ    

เรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวนสาธารณะ 

สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล   

และแหลงการเรียนรูอ่ืนอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

 สุมาลี สังขศรี (2548: 24-25) กลาวถึงความสําคัญของแหลงเรียนรู ดังนี้ 

1. เปนการศึกษาตลอดชีวิตท่ีประชาชนมีปฏิสัมพันธเพ่ือหาความรูตางๆ ไดดวยตนเอง

ตลอดเวลา ไมจํากัดเพศและวัย 

2. เปนแหลงท่ีชวยเสริมการเรียนการสอน 

3. เปนแหลงท่ีประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธเนื้อหาความรูจากแหลงกําเนิดได 

4. เปนแหลงท่ีประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธเพ่ือใหเกิดประสบการณตรง หรือลงมือ

ปฏิบัติจริงได 

5. เปนแหลงท่ีประชาชนเขาไปปฏิสัมพันธเพ่ือใหไดความรูเก่ียวกับวิทยาการใหม ๆ ท่ีมี

การคิดคนข้ึนและไดเห็นของจริง 

สุรเกียรติ  งามเลิศ (2559: 10) แหลงเรียนรูมีความสําคัญ กลาวคือเปนแหลงท่ีใหความรู 

ในดานตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงแหลงเรียนรูจะชวยสงเสริมและกระตุนใหผูเรียนมีความ

อยากรูอยากเรียน ไดเรียนรูจากประสบการณตรงจากแหลงเรียนรูประเภทตางๆ ท้ังภายในโรงเรียน

และชุมชน และยังเปนการเชื่อมโยงใหโรงเรียนมีความสัมพันธท่ีดีกบชุมชน ทําใหผูเรียนไดรับการ

ปลูกฝงในการรักทองถ่ินของตนเอง 

อัษราวุฒิ  จันทะแสง (2557: 16) กลาวถึงแหลงเรียนรูมีความสําคัญตอการจัดการศึกษา 

เปนสถานท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูดวยตนเอง เปนท่ีรวมขององคความรูอัน

หลากหลาย พรอมท่ีใหผูเรียนเขาไปศึกษาคนควาดวยกระบวนการจัดการเรียนรู ท่ีแตกตางกัน         

ของแตละบุคคล และหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มตามศักยภาพ มีความรูความสามารถ การพัฒนาไปสูความเปนสากล ตลอดจนจัดใหมีการกํากับ

ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับสื่อการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดใชแหลงเรียนรูอยาง

คุมคาในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

  สรุปไดวาความสําคัญของแหลงความรูจะอยูท่ีความหลากหลาย ท่ีสามารถตอบสนอง

ความตองการของแตละบุคคลในการแสวงหาความรูดวยตนเอง เพราะบุคคลมีความตองการแตกตาง 

กันไปตามความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความพรอมท่ีจะเรียนรู หากสามารถดําเนินการ



12 

 

จัดแหลงความรูไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ก็สามารถสงเสริมใหบุคคลเกิดการเรียนรูตลอด

ชีวิต และเกิดสังคมแหงการเรียนรูไดท่ัวทุกหนทุกแหง 

 

 1.3 ประเภทของแหลงเรียนรู 

 สุมาลี  สงขศรี และคณะ (2548: 33) แบงประเภทของแหลงเรียนรูออกเปน 4 ประเภท 

ไดแก 

1. แหลงเรียนรูประเภทบุคคล คือ ผูซ่ึงมีความรู ความสามารถ มีทักษะภูมิปญญา มี

ประสบการณในสาขาอาชีพตางๆ ในทองถ่ิน ท่ีสามารถถายทอดความรู ทักษะ เจตคติใหแกผูสนใจ

ตองการเรียนรู 

2. แหลงเรียนรูประเภทสถานท่ีหรือวัตถุสิ่งกอสรางตางๆ แบงออกเปนสองลักษณะคือ

สถานท่ีท่ีเปนธรรมชาติและสถานท่ีท่ีมนุษยสราง 

3. แหลงเรียนรูประเภทสื่อท่ีเปนตัวกลางทําใหเกิดความรู ความเขาใจ และทักษะ

ประสบการณ 

4. แหลงเรียนรูประเภทเทคนิค วิธีการ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐคิดคนใหม 

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555: 78) ไดจําแนกแหลงเรียนรูไว 4 ประเภท ดังนี้ 

 1. แหลงเรียนรูประเภทบุคคลและองคกร ไดแก บุคคลท่ัวไปท่ีเปนภูมิปญญาใน 

ทองถ่ินและหนวยงานหรือองคกรตางๆ ในชุมชนซ่ึงมีความรู ความเชี่ยวชาญและสามารถถายถอด 

องคความรูใหแกผูเรียนได  

 2. แหลงเรียนรูประเภทสิ่งของหรือทรัพยากรท่ีสรางข้ึนโดยมนุษย ไดแก สถานท่ีสําคัญ

ทางประวิติศาสตร สถานท่ีราชการ หนวยงานเอกชน พิพิธภัณฑ หองสมุด สวนสัตว สวน

พฤกษศาสตร ไรนาหรือสวนเกษตร โรงงานอุตสาหกรรม สนามกีฬา สนามบิน ตลาด โรงมหรสพ 

สถานีวิทยุโทรทัศน และเครือขายอินเตอรเน็ต เปนตน 

 3. แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ ไดแก วนอุทยาน ภูเขา ปาไม แมน้ํา ทะเล 

หินและแรธาตุ 

 4. แหลงเรียนรูประเภทกิจกรรมทางสังคม ซ่ึงเก่ียวของกบวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ความเชื่อในทองถ่ินและชุมชน ไดแก การละเลนพ้ืนบาน ดนตรีพ้ืนบาน กีฬาพ้ืนบาน และประเพณี 

ในทองถ่ิน เปนตน 

 เบญญาภา อินตะวงค (2557: 27) แบงแหลงเรียนรูออกเปน 3 ประเภท ไดแก แหลง

เรียนรูตามธรรมชาติ แหลงเรียนรูท่ีมนุษยสรางข้ึน และแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน 

 เรณุกา ศรีสวัสด์ิ (2557: 49) แบงประเภทของแหลงเรียนรู 4 ประเภท ไดแก 
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 1. แหลงเรียนรูท่ีเปนธรรมชาติหรือทรัพยากรธรรมชาติ ไดแก ภูเขา แมน้ํา ทะเล ปาไม 

หิน ดิน แรธาตุตางๆ รวมถึงแหลงทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ ดวย 

 2. แหลงเรียนรูท่ีเปนบุคคล ภูมิปญญา ผูทรงคุณวุฒิ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถพิเศษ 

บุคคลท่ีมีความสําเร็จในการประกอบอาชีพดานตางๆ 

 3. แหลงเรียนรูท่ีเปนสถาบัน หนวยงาน ไดแก โรงเรียน สถาบันทางการศึกษา วัดและ 

สถานประกอบพิธีกรรมทางศาสนา หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ วนพฤกษศาสตร สวนสาธารณะ

หอศิลป สวนสัตว อุทยานวิทยาศาสตร และสถานท่ีสําคัญของทางราชการ เปนตน 

 4. แหลงเรียนรูทางดานเทคโนโลยี วัฒนธรรม ประเพณี ไดแก โสตทัศนูปกรณ สิ่งพิมพ 

สิ่งประดิษฐ หรือสิ่งท่ีแสดงความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เทคโนโลยี พ้ืนบานวัฒนธรรม 

ประเพณีทองถ่ิน วิถีชีวิตในทองถ่ิน เปนตน 

 1.4 ประโยชนของแหลงเรียนรู 

  สุมาลี  สงขศรี และคณะ (2548: 26) กลาววาแหลงเรียนรูมีประโยชนตอการเรียนการ

สอน โดยใหผูเรียนไดศึกษาหาความรูจากแหลงเรียนรู กอใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน

เปนอยางยิ่ง เพราะเปนการสรางเสริมประสบการณตรงใหแกผูเรียน 

 อาชญัญา  รัตนอุบล (2548: 2) กลาววา แหลงเรียนรูมีประโยชนท้ังในแงของการกระจาย

โอกาสทางการศึกษา การใหการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต มีประโยชนตอการเรียนการสอน ทําให

ผูเรียนไดรับประสบการณตรง ซ่ึงอาจกลาวไดวาแหลงเรียนรูเปนสิ่งท่ีมีผลตอการสรางกระบวนการ

พัฒนาการเรียนรูท่ียั่งยืน ควบคูไปกับการจัดการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา (2552:1) กลาววาแหลงเรียนรูมีประโยชนตอกระบวนการ

จัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน เพราะผูเรียนสามารถเรียนรูจากสภาพจริงในกระบวนการจัดการเรียนรู

จากแหลงเรียนรู  ซ่ึงอาจจะเก่ียวของกับบุคคล สถานท่ี ธรรมชาติ หนวยงาน องคกร สถาน

ประกอบการ ชุมชน และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ ซ่ึงผูเรียน ผูสอนสามารถศึกษาคนควาหาความรู หรือเรื่อง

ท่ีสนใจไดจากแหลงเรียนรูท้ังท่ีเปนธรรมชาติ แชะท่ีมนุษยสรางข้ึน ชุมชนและธรรมชาติเปนขุมทรัพย

มหาศาล ท่ีสามารถคนพบความรูไดไมรูจบ ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางความรูดวยตนเอง 

 พิชัย เรืองดี (2558: 16) กลาววาประโยชนของแหลงเรียนรูในการพัฒนาการศึกษา ท้ังใน

เรื่องความคิด ความเขาใจในคุณคาและทัศนคติไดอยางกวางขวาง ท้ังในระบบโรงเรียน นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย ขอดีในการนําแหลงเรียนรูมาใชในกระบวนการเรียนการสอนคือ ผูเรียน

ไดเรียนรูจากของจริง ทําใหเกิดประสบการณตรง ผูเรียนเกิดความสนุกสนาน ผูเรียนมีเจตคติท่ีดีตอ

ชุมชน และกระบวนการเรียนรู ผูเรียนเห็นคุณคาของแหลงเรียนรู ผูเรียนเกิดความรักทองถ่ิน และเกิด

ความรูในการอนุรักษสิ่งท่ีมีคุณคาในทองถ่ิน และท่ีสําคัญแหลงเรียนรูเปนแหลงท่ีใหขอมูล ขาวสาร 
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ความรู ผูเรียนสามารถเลือกใชแหลงเรียนรูเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณใหกับตนเอง และเชื่อมโยงส ูการ

ใชประกอบการเรียนรูทุกรายวิชา ตลอดจนนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  สรุปไดวา แหลงเรียนรูในชุมชนมีประโยชนและคุณคาท้ังทางตรงและทางออมตอ

การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยของประเทศ โดยมีประโยชนตอผูเรียน ผูสอน และ

ประโยชนดานอ่ืนๆ แหลงเรียนรูชวยใหผูเรียนบรรลุจุดประสงคการเรียนรูท้ังดานพุทธิพิสัย  จิตพิสัย 

และทักษะพิสัย 

  1.5 การใชประโยชนแหลงเรียนรูเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต  

   ความหมายและความมุงหมายของการศึกษาในการปฎิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ประเทศตามแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 นั้น เนนการสราง 

องคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยใหเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหสังคมมีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.2553: 2-6) เม่ือพิจารณาแลว

สอดคลองกับหลักการของปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงมีความเชื่อวาการศึกษามีความจําเปน

สําหรับชีวิตต้ังแตเกิดถึงตาย  การศึกษาเปนสิ่งท่ีคูกับชีวิต เพราะฉะนั้นบุคคลจึงควรไดรับการศึกษา

อยางเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต สุนทร สุนันทชัย (2544: 9) กลาววา การศึกษาตลอดชีวิต

เปนการศึกษาท้ังหมดของชีวิตมนุษยต้ังแตเกิดจนตาย มุงใหบุคคลปรับตัวเขากับความเปลี่ยนแปลงใน

โลกปจจุบัน และพัฒนาตอเนื่องไปใหเต็มศักยภาพของบุคคลแตละคน เปนการศึกษาท่ีเกิดจาก

แรงจูงใจท่ีจะเรียนรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูทุกชนิด ท้ังในระบบ นอกระบบ และไมเปนทางการ 

  การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหเปนการศึกษาตลอดชีวิตหรือใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

สําหรับประชาชนตามหลักปรัชญาดังกลาว ยอมตองอาศัยปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลสามารถท่ีจะเรียนรู

ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิตปจจัยเก้ือหนุนท้ังโดยทางตรงและทางออมเชนนี้ ก็คือ แหลงเรียนรูใน

ชุมชน หลักการในการพัฒนา และการใชประโยชนจากแหลงเรียนรูในชุมชนก็คือ การมีอิสระใน

การศึกษาหาความรูตามความตองการของแตละบุคคล การยอมรับวาการลงมือปฏิบัติการ มี

ประสบการณ และการไดมีปฏิสัมพันธกับสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีเปนบอเกิดหรือศูนยรวมความรูจะทําใหเกิด

พัฒนาการทางดานความรูใหม ๆ ข้ึน  

  ชลทิตย  เอ่ียมสําอาง และวิศนี  ศิลตระกูล (2543: 232) ไดเสนอแนวทางการใช

ประโยชนแหลงเรียนรูในชุมชน ไวดังตอไปนี้ 

  1. ศึกษาวามีแหลงเรียนรูใด อยูท่ีใด ในชุมชนโดยใชบัญชีแหลงเรียนรูในชุมชนท่ีสํารวจไว

แลว 

 2. ศึกษาหลักสูตร หรือจุดมุงหมายของการฝกอบรม และการประสานงานกับคณะผูสอน

และวิทยากรเพ่ือใหแหลงเรียนรูในชุมชนในกิจกรรมการเรียนการสอน 
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3. จัดใหมีการฝกอบรมผูสอน วิทยากรใหเขาใจการใชแหลงเรียนรูในชุมชน 

4. เผยแพรบัญชีแหลงเรียนรูในชุมชน ใหสมาชิกในชุมชนทราบเพ่ือผูท่ีจะศึกษา 

หาความรูดวยตนเอง จะไดทราบแหลงและเขาใชศึกษา 

5. เตรียมการเพ่ือนําผูเรียนออกไปนอกสถานท่ี ในกรณีของแหลงเรียนรูในชุมชนบางอยาง 

เพ่ือใหผูเรียนไดเขาศึกษาใหถึงแหลงของสื่อนั้นๆ ซ่ึงการเตรียมการโดยกําหนดวัตถุประสงคและ

สถานท่ีท่ีจะไปศึกษา สํารวจและหาขอมูลความรูเก่ียวกับสถานท่ีท่ีจะไปศึกษาจัดรายการเดินทางให

เหมาะสม ทําหนังสือขออนุญาตตามระเบียบของสถานท่ีศึกษานั้นๆ ติดตอประสานงาน เตรียมผูเรียน

ใหรูจักต้ังคําถามตอวิทยากรในระหวางศึกษานอกสถานท่ี รวมถึงควรมีการรายงาน อภิปรายรวมกัน

เก่ียวกับปญหาและสิ่งท่ีไดรับจากการไปศึกษานั้นๆ  

6. ควรสนับสนุนการศึกษาดวยตนเองของผูเรียน แมวาจะไมเปนตามหลักสูตร หรือ

โครงการท่ีมีอยู แตผูเรียนเลือกเรียนดวยความมุงหมายท่ีจะแสวงหาความรู เพ่ือตอบสนองความ

ตองการบางอยางของตนเอง ในกรณีนี้แหลงเรียนรูในชุมชนจะเปนแหลงความรู 

7. สนับสนุนการใชสื่อในทองถ่ินมากข้ึน โดยเฉพาะวิทยากรชาวบานท่ีมีความรูความ

ชํานาญ 

8. ประสานงานในการใชแหลงเรียนรูกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหทราบวาหนวยงานใดมี

แหลงเรียนรูใด และมีการแลกเปลี่ยน หยิบยืมสื่อจากแหลงเรียนรูนั้นๆ  

 ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ (2544 : 22) กลาววา แหลงการศึกษาตลอดชีวิต จําแนกประเภทของ

แหลงเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไววา แหลงเรียนรูตลอดชีวิตบุคคล

สามารถเรียนรูได ตามความสนใจตามศักยภาพและโอกาสตามความสามารถโดยจะเรียนรูได       

อยางไมเปนทางการ แหลงเรียนรู จึงเปนท่ีเรียนของ การศึกษาตามอัธยาศัย ซ่ึงมีอยูท่ัวไปในสังคม

หากจะกําหนดลักษณะของแหลงเรียนรูตามนัยของมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

จะพบวาแหลงการศึกษาตลอดชีวิต ไดแก หองสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว 

สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ 

แหลงขอมูล และแหลงเรียนรูตางๆ  ซ่ึงอาจจําแนกประเภทแหลงเรียนรูไวกวางๆ  2  ประเภท คือ 

 1. แหลงเรียนรูท่ีจัดกระทําไวเพ่ือวัตถุประสงคของการเรียนรู เชน หองสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี เปนตน 

 2. แหลงเรียนรูท่ีจัดกระทําไวเพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนเปนหลัก โดยมีหรือไมมีวัตถุประสงค

เพ่ือการเรียนรู เชน  หอศิลป  ศูนยกีฬาและนันทนาการ สวนสัตว สวนสาธารณะ เปนองคประกอบ

ของแหลงเรียนรู  ซ่ึงเนนไปท่ีสถานท่ีจัดเปนแหลงเรียนรูกิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดการเรียนรูซ่ึงเปนการ

จัดกระบวนการปฎิสัมพันธระหวาง คนกับคน คนกับกลุม คนกับสื่อ กลุมกับกลุม กลุมกับสื่อ คนกับ

เหตุการณ กลุมกับเหตุการณ ความสัมพันธ ลักษณะดังกลาวเกิดข้ึนโดยลําพังเฉพาะตัวเฉพาะกลุม 
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โดยไมสัมพันธ กับสิ่ งตางๆ ก็ได  ในขณะเดียวกันเปนความสัมพันธ ท่ี ต้ังอยูบนการสนทนา 

(Conversation  Base) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน อาจจะเปนทางการหรือไมเปนทางการ 

อาจจะต้ังใจก็ไดข้ึนอยูกับสถานการณจะพาไป 

 ปรัชญา  เวสารัชช และฉัตรทิพย  นาถสุภา (2547: 77-78) กลาวถึงการปฏิรูปการเรียนรู

ดานการจัดการแหลงเรียนรู คือ รัฐตองสงเสริมหรือดําเนินการใหมีแหลงเรียนรูท่ีเขาถึงงาย ไมแพง 

และมีความหลากหลาย ตลอดจนมีสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชน 

เชน จัดต้ังศูนยการเรียนรูท่ีมีเนื้อหาสาระ หรือสื่อ เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม เพ่ือใหบริการ

หรือใชในการจัดการเรียนการสอนใหกับประชาชนในชุมชน จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู โดย

การปรับเปลี่ยนวธิีคิด วิธีการเรียนรู การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ รวมถึงแหลงเรียนรูอันหลากหลาย

สามารถใชศึกษาคนควาหาความรูไดอยางตอเนื่อง พรอมท้ังวางเครือขาย 

 1.6 การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 9) กลาววาหลักการจัดแหลงเรียนรูใหเปน

สวนหนึ่งของการสงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนใหประชาชนสามารถเรียนรู 

หาความรูดวยตนเอง ใหประชาชนไดรับการศึกษา และเพ่ิมเติมความรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง     

ใชเปนขอมูลในการปรับปรุงชีวิตใหเจริญกาวหนาและดํารงตนใหอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552: 21-22) กลาวถึงประเด็นสําคัญของการจัด

และพัฒนาแหลงเรียนรู ในขอ 3 วา การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม เพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหลง

เรียนรูอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยกําหนดแนว

ทางการดําเนินการดังนี้ 

1. รณรงคใหคนไทยมีนิสัยรักการอานเปนวาระแหงชาติ และสงเสริมใหมีการผลิตสื่อท่ีมี

คุณภาพ และราคาท่ีเหมาะสม 

2. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรู 

3. พัฒนาหองสมุดชุมชน ใหกระจายอยางท่ัวถึงในลักษณะหองสมุดมีชีวิต 

4. พัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย มีคุณภาพและ

กระจายอยางท่ัวถึง 

5. สงเสริมสภาพแวดลอมของชุมชน ทองถ่ิน สังคม เพ่ือเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรู 

ระดมทรัพยากร บุคคล ภูมิปญญาทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และผูทรงคุณวุฒิในชุมชนทองถ่ิน เปน

แหลงเรียนรูและพัฒนาการเรียนรูในชุมชน ทองถ่ิน 

 บทบาทของแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนท้ังในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย (รุงชัชดา พรเวหะชาติ. 2546: 132 - 133)  
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 1. แหลงเรียนรู ตองสามารถตอบสนองการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการ (Process of 

Learning) การเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) ท้ังการเรียนรูของคนในชุมชนท่ีมี

แหลงเรียนรูของตนเองอยูแลว และการเรียนรูของคนอ่ืนๆท้ังในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

 2. เปนแหลงทํากิจกรรม แหลงทัศนศึกษา แหลงฝกงาน และแหลงประกอบอาชีพ      

ของผูเรียน 

 3. เปนแหลงสรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดข้ึนโดยตนเอง 

 4. เปนหองเรียนทางธรรมชาติ เปนแหลงศึกษาคนควา วิจัย และฝกอบรม 

 5. เปนองคกรเปดผูสนใจสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเต็มท่ี และท่ัวถึง 

 6. สามารถเผยแพรขอมูลแกผูเรียนในเชิงรุก เขาสูทุกกลุมเปาหมายอยางท่ังถึงประหยัด

และสะดวก 

 7. มีการเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน 

 8. มีสื่อประเภทตางๆ ประกอบดวย สื่อสิ่งพิมพ และสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือเสริม        

กิจกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ  

 

2. แนวทางการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  

 สถานศึกษา เปนแหลงเรียนรู ท่ีมีความสําคัญตอกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

เนื่องจากเปนแหล งเรียนรู ท่ี มีความสําคัญ ซ่ึงจะทําใหผู เรียนเกิดการเรียนรู  และพัฒนา 

ตนเองไดตามธรรมชาติ ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

และสามารถนํากระบวนการบริหารมาใชตามบทบาทหนาท่ีในการบริหารแหลงเรียนรู บทบาทในการ

บริหารแหลงเรียนรูตามภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดกําหนดบทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาตามภารกิจใน

การบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 

   1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือสวนราชการ รวมท้ังนโยบายและ วัตถุประสงคของ

สถานศึกษาหรือสวนราชการ 

    2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากรการเงิน การ

พัสดุ สถานท่ี และทรัพยสินอ่ืนของสถานศึกษาหรือสวนราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับของทางราชการ 

   3. เปนผูแทนของสถานศึกษาหรือสวนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดทํานิติ

กรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษา หรือสวนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือ

สวนราชการไดรับตามท่ีไดรับมอบอํานาจ 
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   4. จัดทํารายงานประจําป เก่ียวกับกิจการของสถานศึกษา   

   5. อํานาจหนาท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษา ใหเปนไป

ตามระเบียบท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

 6. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย  

 เม่ือพิจารณาบทบาทตามภารกิจของการบริหารสถานศึกษา บทบาทในการบริหารแหลง

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา จึงเปนพฤติกรรมท่ีกระทําควบคูกับตําแหนงท่ีดํารงอยู เปนบทบาทท่ี

จะตองแสดงออกในการบริหารงาน ซ่ึงกระบวนการในการบริหารแหลงเรียนรู มีนักวิชาการทางดาน

การศึกษาไดใหแนวคิดไว ดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547: 83) ไดกําหนดแนวทาง ในการ 

บริหารแหลงเรียนรูตามวงจรเดมม่ิง ซ่ึงการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิง เปนวงจรท่ีนิยมนํามาใชใน 

การบริหารสถานศึกษาอยางแพรหลาย ดังนี้ 

1. สํารวจแหลงเรียนรู ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา 

ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียงโรงเรียนสํารวจแหลงเรียนรูใน

ภาคใตโรงเรียน สํารวจแหลงเรียนรูในภาคอ่ืนของประเทศไทย นอกจากนี้ โรงเรียนออกแบบบันทึก

ขอมูลแหลงเรียนรูไวใช สํารวจแหลงเรียนรูท้ังในโรงเรียนและชุมชน แบบดังกลาวควรครอบคลุมใน

ประเด็นตอไปนี้ 

 - ชื่อแหลงเรียนรู 

- ท่ีต้ัง / ท่ีอยู 

- ลักษณะของแหลงเรียนรู 

- วัตถุประสงคในการเรียนรู 

- ความสอดคลองกับกลุมสาระการเรียนรู 

2. การจัดทําขอมูลสารสนเทศและการทําทะเบียนแหลงเรียนรูแกครู สถานศึกษาอ่ืน 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง ดังนี้ 

2.1 โรงเรียนจัดทําทําทําเนียบแหลงเรียนรู โดยจัดหมวดหมูตามความเหมาะสม เชน 

- โรงเรียนจัดเปนสถานท่ี บุคลากร แหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 

- โรงเรียนจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

- โรงเรียนจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน 

- มีการระบุในทะเบียนวาแหลงเรียนรูแตละแหงสามารถใหนักเรียนไดเรียนรูเรื่อง 

อะไรบาง 

 - มีขอแนะนําในการไปใชแหลงเรียนรูแตละแหงวาตองมีการเตรียมการอยางไร 

บาง เชน ไปอยางไร ติดตอกับใคร ฯลฯ 
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- ทําการเผยแพรทะเบียนแหลงเรียนรูใหครูทุกคน 

- มีการประชุมครูใหเขาใจ และเห็นประโยชนของทะเบียนแหลงเรียนรูท่ีจัดทํา 

ข้ึน ขอมูลการจัดทะเบียนสอดคลองตามขอมูลแบบสํารวจ 

  2.2 เผยแพรขอมูลสารสนเทศ โดยเผยแพรแกบุคลากรในโรงเรียนและหนวยงานท่ี 

เก่ียวของเพ่ือการเลือกใช 

 3. สงเสริม สนับสนุนใหครู ใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน ในการจัด

กระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดและพัฒนาแหลงเรียนรูรวมท้ังพัฒนา 

ใหเกิดองคความรู และประสานความรวมมือสถานศึกษาอ่ืนบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน  

และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ในการจัดต้ัง สงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกัน ดังนี้ 

      - โรงเรียนจัดประชุมครูและชี้แนะใหเห็นความสําคัญของแหลงเรียนรู 

       - โรงเรียนกําหนดใหครูใชแหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางนอย 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

   - โรงเรียนตรวจแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือดูวาครูวางแผนใชแหลงเรียนรูเม่ือใด 

   - โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการอนุญาตใหครูพานักเรียนไปศึกษาจากแหลง 

เรียนรู 

    - โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการพานักเรียนไปศึกษาจากแหลงเรียนรูนอก 

โรงเรียน 

    - โรงเรียนชวยประสานงานกับผูปกครองและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพา

นักเรียนไปศึกษาจากแหลงเรียนรู 

 4. การกํากับ ติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู คณะครูและนักเรียนรวมกัน

ประเมินผลการใชแหลงเรียนรูเพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาการใชแหลงเรียนรูแบบเครื่องมือในการ 

บันทึก และประเมินผลตอไปนี้ โรงเรียนสามารถนําไปปรับใชไดตามความเหมาะสมและสอดคลองกับ

สภาพโรงเรียน ดําเนินการไดดังนี้ 

   - โรงเรียนจัดทําแบบบันทึกการใชแหลงเรียนรูของครู 

   - โรงเรียนตรวจแผนการจัดการเรียนรูและใหความสําคัญกับการท่ีครูวางแผนใช 

แหลงเรียนรู 

   - โรงเรียนนิเทศและเนนย้ําใหครูใชแหลงเรียนรู 

   - โรงเรียนแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู 

   - คณะกรรมการทํารายงานประเมินผลการใชแหลงเรียนรู 

   - โรงเรียนนําผลการประเมินไปปรับปรุงการใชแหลงเรียนรูในโอกาสตอไป 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2549: 23-24) ไดกลาวถึงแนวทางการ

บริหารจัดการและสรางเครือขายแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. สํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา 

ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง (ทําทะเบียนแหลงเรียนรู) 

 2. จัดใหมีแหลงเรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให

สอดคลองกับการจัดการศึกษาใหเพียงพอและสอดคลองกับการจัดการเรียนรู 

 3. จัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพรแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคการ 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 

 4. จัดระบบแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนใหเชื่อมตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน เชน 

พัฒนาหองสมุดใหเปนแหลงเรียนรู หรือมุมหนังสือในหองเรียน 

 5. จัดระบบแหลงเรียนรูในทองถ่ินใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน ของสถานศึกษา

ของตนเอง เชน จัดทําแผนท่ีเสนทาง ระบบเครือขายเชื่อมโยงหองสมุดประชาชน หองสมุดสถาบัน 

การศึกษา พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน 

 6. จัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรูและประสานความ

รวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา   

ในการจัดต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกันวางแผนการใชรวมกัน 

 7. ประสานความรวมมือวางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน      

ท่ีจัดการศึกษาโดยสงเสริมการใชแหลงเรียนรูท่ีแตละแหงมีเพ่ือใชประโยชนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน 

 8. สงเสริมสนับสนุนใหครูไดใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการ

เรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  

 วิรัช สงวนวงศวาน (2550: 4) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการและสรางเครือขายแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. ควรมีการสํารวจและจัดทําทะเบียนและผังหรือแผนท่ีของแหลงเรียนรูท้ังท่ีเปนสถานท่ี 

บุคลากรและสื่อตางๆ เชน 

 1.1 แหลงวิทยาการในชุมชน 

 1.2 แหลงเรียนรูทางธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

 1.3 แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมและศาสนา 

 1.4 แหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 1.5 แหลงเรียนรูจากสิ่งพิมพ สื่อ โสตทัศนและสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 1.6 ศูนยเผยแพรขาวสาร เหตุการณในชุมชน 

 1.7 วิถีการดําเนินชีวิต 
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1.8 ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือปราชญชาวบาน 

2. ควรสรางความเขาใจและขอความรวมมือกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดยการจัดประชุม  

เสวนากันอยางแพรหลายเก่ียวกับแหลงเรียนรูในชุมชน 

3. ควรจัดทําแนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับ 

3.1 การสรางความสัมพันธอันระหวางสถานศึกษากับแหลงเรียนรู 

 3.2 การวางแผนและการติดตอประสานงาน 

 3.3 การกําหนดจุดประสงคและสาระการเรียนรู 

 3.4 การวางแผนวิธีการศึกษาหาความรูและการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

 3.5 สรุปสาระการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

4. นําเสนอตัวอยางโรงเรียน ท่ีจัดกิจกรรมการศึกษาจากแหลงเรียนรูในชุมชนไดดีและ 

ประสบความสําเร็จ 

 สุมน อมรวิวัฒน (2550: 25-26) ไดกลาวถึง แนวทางการบริหารจัดการและสราง

เครือขายแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ดังนี้ 

 1. กําหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู โดยทําความเขาใจนโยบายตามแผนหลักสูตร 

รวมท้ังแนวดําเนินการของสถานศึกษา เพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาและใชแหลงเรียนรูโดยคณะครู

มีสวนรวมในการกําหนด 

 2. จัดต้ังคณะกรรมการสํารวจแหลงเรียนรู เพ่ือวิเคราะหสภาพความพรอมในการพัฒนา 

แหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา

ฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระรู หัวหนางานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผูเก่ียวของ

ท่ีสถานศึกษาพิจารณาตามความเหมาะสม 

 3. จัดทําแผนงานพัฒนาแหลงเรียนรู โดยคณะกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรูมีบทบาท

หนาท่ีสําคัญท่ีจะเปนผูสํารวจ วิเคราะหความพรอม รวบรวมขอมูลแลวจัดทําแผนพัฒนาแหลงเรียนรู

ใหสามารถดําเนินการไดอยางเหมาะสม 

 4. สรางความเขาใจแกบุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน โดยสถานศึกษาสรางความ

เขาใจกับบุคลากรทุก ๆ ฝายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน เครือขายผูปกครอง เพ่ือสรางความตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการ

พัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

 5. ประชาสัมพันธโครงการ โดยสถานศึกษาจัดใหมีการประชาสัมพันธโครงการพัฒนาและ

ใชแหลงเรียนรู เพ่ือใหครู อาจารย นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ัง

ผูเก่ียวของมีความเขาใจตรงกัน เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ เพ่ือใชแหลงเรียนรูใหเกิด

ประโยชนตอผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 
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 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550: 3) ไดกําหนดแนวทางในการบริหาร

แหลงเรียนรูตามวงจรเดมม่ิง ซ่ึงการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิง เปนวงจรท่ีนิยมนํามาใชในการบริหาร

สถานศึกษาอยางแพรหลาย มีดังนี้ 

1. แนวทางการวางแผน 

1.1 กําหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู 

1.2 จัดต้ังคณะกรรมการ 

1.3 จัดทําแผนงานพัฒนาแหลงการเรียนรู 

1.4 สรางความเขาใจแกบุคลากรของ โรงเรียนและชุมชน 

1.5 ประชาสัมพันธโครงการ 

2. แนวทางการสราง พัฒนา ใชแหลงการเรียนรู 

2.1 จัดต้ังคณะผูรับผิดชอบแหลงการเรียนรู 

2.2 สํารวจวิเคราะหความพรอมของแหลงการเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน 

2.3 กําหนดแหลงการเรียนรูและจัดระบบสารสนเทศ 

2.4 สรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู 

2.5 ใชแหลงการเรียนรู 

3. ตรวจสอบ ทบทวน กํากับติดตาม 

3.1 กําหนดวิธีการ เครื่องมือประเมินผล 

3.2 กําหนดผูเก่ียวของประเมินผล การสราง พัฒนาแหลงการเรียนรู 

3.3 วิเคราะหขอมูล สรุปผลการสราง พัฒนา และใชแหลงการเรียนรู 

4. สรุปและรายงานผลการสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู 

  4.1 สรุปรายงานการพัฒนาแหลงการเรียนรู 

  4.2 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาตอยอด 

2.1 การวางแผนการใชแหลงเรียนรู 

การวางแผนเปนข้ันตอนแรกท่ีสําคัญของการบริหารแหลงเรียนรูตามวงจรเดมม่ิง เพราะ

ทุกข้ันตอนของวงจรเดมม่ิงเปนผลสืบเนื่องมาจากการวางแผน ถามีการวางแผนท่ีดี การบริหาร      

แหลงเรียนรูก็จะดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงนักวิชาการและ

หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไดกลาวถึงการบริหารจัดการไวดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 42-59) ไดกําหนดการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรูโดย

ครูจะตองวางแผนการสอน ผูบริหารจะตองวางแผนการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงข้ันตอนการวางแผน

ตองมีการวิเคราะหขอมูลโดยละเอียด เพ่ือการใชขอมูลท่ีสมบูรณและดีท่ีสุด การวางแผนบริหารแหลง

เรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพจะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
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ดังนี้ 1) ศึกษาหลักสูตรและความตองการของครูและนักเรียน 2) กําหนดยุทธศาสตรและเปาหมาย  

3) กําหนดโครงการหรือกิจกรรมการจัดหรือหาแหลงเรียนรู 4) จัดทําแผนปฏิบัติงานและวางแผนการ

ไว นับเปนจุดเริ่มตนสําคัญในการสงเสริมใหผูเรียนและครูผูสอนใชแหลงเรียนรูในโรงเรียน 5) รวมมือ

กันจัดกิจรรมการเรียนการสอน โดยคณะกรรมการการบริหารหลักสูตรพ้ืนฐานของโรงเรียนมอบหมาย

ใหดําเนินการวางแผน 

สุวิทย  มูลคํา และคณะ (2554 : 109-112) กลาวถึงการวางแผนบริหารแหลงเรียนรู ดังนี้ 

1) ควรสํารวจและจัดทําทะเบียนและผังหรือแผนท่ีของแหลงเรียนรู ท้ังท่ีเปนสถานท่ีบุคลากร และสื่อ

ตางๆ 2) ควรสรางความเขาใจและขอความรวมมือทุกฝายท่ีเก่ียวของโดยจัดประชุมเสวนากันอยาง 

แพรหลายเก่ียวกับแหลงเรียนรู 3) ควรจัดทําแนวทางการดําเนินงานเก่ียวกับการสรางความสัมพันธ

อันดี ระหวางสถานศึกษากับแหลงเรียนรูการวางแผนและติดตอประสานงาน การกําหนดจุดประสงค

และสาระการเรียนรู การวางแผนและวิธีการศึกษาหาความรูและการจัดกิจกรรมตางๆ 4) นําเสนอ

ตัวอยางโรงเรียนท่ีจัดกิจกรรมการศึกษาจากแหลงเรียนรูไดดีและประสบความสําเร็จ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550 : 4) ไดกําหนดแนวทางในการวาง

แผนการบริหารแหลงเรียนรู ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายการพัฒนาแหลงเรียนรู โรงเรียนกําหนดนโยบายพัฒนาแหลงเรียนรู 

โดยทําความเขาใจนโยบายตามแผนหลัก หลักสูตร รวมท้ังแนวดําเนินการของโรงเรียนเพ่ือกําหนด

นโยบายการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรูโดยใหคณะครู นักเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด 

2. จัดต้ังคณะกรรมการสํารวจแหลงเรียนรู เพ่ือวิเคราะหสภาพความพรอมในการพัฒนา

แหลงการเรียนรูในโรงเรียน ซ่ึงอาจประกอบดวย 

 2.1 ผูบริหารโรงเรียน 

 2.2 ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ 

 2.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ 

 2.4 หัวหนางานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

 2.5 ผูเก่ียวของท่ีโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสม 

3. จัดทําแผนงานพัฒนาแหลงเรียนรู คณะกรรมการพัฒนาแหลงการเรียนรูมีบทบาทและ

หนาท่ีสําคัญท่ีจะเปนผูสํารวจ วิเคราะหความพรอม รวบรวมขอมูล แลวจัดทําแผนพัฒนาแหลงการ

เรียนรูใหสามารถดําเนินการไดอยางเหมาะสม 

4. สรางความเขาใจแกบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนดําเนินการสรางความ

เขาใจกับบุคลากรทุกๆ ฝาย ในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน เครือขายผูปกครอง เพ่ือสรางความตระหนักและเห็นความสําคัญมีสวนรวมในการพัฒนา

และใชแหลงเรียนรู 
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5. ประชาสัมพันธโครงการ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธโครงการพัฒนาและใชแหลงการ

เรียนรูเพ่ือใหครู อาจารย นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมท้ังผูเก่ียวของ

มีความเขาใจตรงกัน เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ เพ่ือใหแหลงการเรียนรูเกิด

ประโยชนตอผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

สรุปไดวาการวางแผนบริหารแหลงเรียนรูควรไดรับความรวมมือจากทุกฝายโดยเฉพาะ

ครูผูสอนและผูบริหารควรรวมมือกันวางแผนบริหารแหลงเรียนรู โดยกําหนดนโยบาย กําหนด

โครงการ กิจกรรมในการสํารวจ การจัดทําสารสนเทศและการนําไปใชใหคุมคา เนื่องจากแหลงการ

เรียนรูเปนสื่อการเรียนรูท่ีสําคัญในการสงเสริมการเรียนรูเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงและเห็นจริงจาก

แหลงการเรียนรู ดังนี้ 1) กําหนดนโยบายและการพัฒนาแหลงการเรียนรู 2) จัดต้ังคณะกรรมการ

สํารวจแหลงเรียนรูเพ่ือวิเคราะหความพรอมในการพัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียน และจัดทําทะเบียน

แหลงเรียนรู 3) จัดทําแผนการพัฒนาแหลงการเรียนรู 4) สรางความเขาใจแกบุคลากรของโรงเรียน  

5) ประชาสัมพันธแผนงานโครงการหรือกิจกรรม 

      2.2 การดําเนินการใชแหลงเรียนรู 

          การดําเนินการใชแหลงเรียนรูเปนข้ันตอนท่ีนําแผนหรือโครงการท่ีไดวางแผนไวมาลง

มือปฏิบัติ เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูจากแหลงการเรียนรู ซ่ึงเปนสถานท่ีจริงหรือของจริงท่ีมีอยูใน

โรงเรียน ทําใหผูเรียนเห็นคุณคาและตระหนักถึงความสําคัญของแหลงเรียนรูนั้นๆ ซ่ึงไดมีนักวิชาการ

และหนวยงานท่ีเก่ียวขงกับการศึกษา ไดกลาวถึงการดําเนินการใชแหลงเรียนรูไว ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2542 : 42) ไดกลาวถึงแนวปฏิบัติในการใชแหลงเรียนรูไววา การ

ดําเนินการใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนรูและใหเกิดประโยชนสูงสุด

และคุมคาตอผูเรียนมากท่ีสุด โรงเรียนควรดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. การดําเนินการใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 

 1.1 ประชาสัมพันธ 

 1.2 จัดหาทรัพยากร สารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 

 1.3 จัดเก็บใหเปนระบบ 

 1.4 ผลิตคูมือการใชแหลงเรียนรู 

   1.5 จัดบริการ 

  1.6 จัดกิจกรรมแนะนําการใช และรณรงคการใชแหลงเรียนรู 

     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2546 : 5) ไดกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินการใชแหลงเรียนรู โดยโรงเรียนอาจมีแนวทางการสราง พัฒนา และใชแหลงเรียนรู ดังนี้ 

  1. จัดต้ังคณะผูรับผิดชอบแหลงเรียนรู ซ่ึงอาจประกอบดวย บุคลากร ดังตอไปนี้ 

    1.1 รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
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      1.2 กลุมสาระการเรียนรู 

      1.3 หัวหนางานหองสมุด 

      1.4 หัวหนาศูนยคอมพิวเตอรของโรงเรียน 

โดยมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูตามความพรอมท่ีได ดําเนินการ

สํารวจ และวิเคราะหขอมูล กําหนดแหลงเรียนรูจัดระบบสารสนเทศเก่ียวกับแหลงเรียนรู 

  2. การสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู ตามสารสนเทศท่ีมีอยู ใหมีประสิทธิภาพ 

จัดระบบการใชสําหรับผูเรียนและผูสนใจ 

  3. การใชแหลงเรียนรู ผูเรียนและผูสนใจไดใชแหลงเรียนรูอยางเหมาะสมและคุมคามี 

การรวบรวมขอมูลการใชเพ่ือเปนขอมูลกําหนดแนวทาง ในการพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 

    สรุปไดวาการดําเนินการใชแหลงเรียนรู ในสถานศึกษา  มีแนวทางการดําเนินการใช

แหลงเรียนรู โดยการประชาสัมพันธใหทราบถึงวัตถุประสงค จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ สื่อ

เทคโนโลยี ใหสอดคลอง และเพียงพอตอความตองการ จัดเก็บใหเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ือสะดวก

ตอการนํามาใช จัดทําคูมือการใชแหลงเรียนรูใหชัดเจน จัดกิจกรรมแนะนําการใชและรณรงค การใช

แหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 

2.3 การตรวจสอบติดตามการใชแหลงเรียนรู 

 การตรวจสอบติดตามการใชแหลงเรียนรู  เปนข้ันตอนท่ีสําคัญอีกข้ันตอนหนึ่ง 

สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ ติดตามการใชแหลงเรียนรู เพ่ือเปนการตรวจสอบ ติดตามวา

สถานศึกษาไดมีการดําเนินงาน ตรงตามแผนงานโครงการหรือกิจกรรมการใชแหลงเรียนรูตามท่ีได

วางแผนไวหรือไมซ่ึงมีหนวยงานทางการศึกษาไดกลาวถึงการตรวจสอบ ติดตามการใชแหลงเรียนรู

ดังนี ้

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547 : 5) ไดกลาวถึงการตรวจสอบ 

ติดตามการใชแหลงเรียนรูโดยโรงเรียนกําหนดใหมีผูรับผิดชอบ ในการนิเทศ ตรวจสอบ และติดตาม

การพัฒนา และใชแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ เพ่ือแกไขปญหาอุปสรรค ในระหวาง

การดําเนินการ ดังนี้ 1) กําหนดวิธีการ เครื่องมือประเมินผล 2) ผูเก่ียวของประเมินผลการสรางพัฒนา

แหลงเรียนรู 3) วิเคราะหขอมูลสรุปผลการสรางพัฒนาและใชแหลงเรียนรู 

สรุปไดวาการตรวจสอบติดตามการใชแหลงเรียนรู หมายถึงการติดตามตรวจสอบการ

ใชแหลงเรียนรูตามแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมท่ีกําหนดไว โดยกําหนดวัตถุประสงคของการ

ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลเพ่ือพิจารณากระบวนการทํางานเปนข้ันตอนเพ่ือรายงานและเสนอผลการ

ประเมินในภาพรวม ซ่ึงมีแนวทางในการดําเนินการดังนี้ 
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2.4 การสรุปผลปรับปรุงแกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช 

  การสรุปผลปรับปรุงแกไขการนําแหลงเรียนรูไปใชเปนข้ันตอนสุดทายท่ีสถานศึกษา

ควรทําการประเมินผลเพ่ือใหทราบขอมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานปญหาและอุปสรรค ในการนํา

แหลงเรียนรูไปใช สามารถนําผลการประเมินท่ีได มาใชเปนขอมูล ในการปรับปรุงแกไข และพัฒนา 

การบริหารแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพตอไป ซ่ึงไดมีนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาได

กลาวถึงการสรุปผล การนําแหลงเรียนรูไปใช ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการ กลาวถึงแนวปฏิบัติในการ

สรุปผลปรับปรุงแกไข การนําแหลงเรียนรูไปใชวาจะตองมีการตรวจสอบหรือประเมินควบคูกันไปมี

วัตถุประสงคพิจารณารายงานผลการใชแหลงเรียนรูตามสาระการเรียนรูหรือกลุมวิชาการตางๆ เพ่ือ

รายงานผลการใชแหลงเรียนรู สถิติการใชทรัพยากรสารสนเทศท่ีใชบริการ รวมท้ังอุปสรรคปญหาให

โรงเรียนพิจารณาเพ่ือสรุปผลรายงาน พรอมดวยขอเสนอแนะปรับปรุงแกไขเพ่ือประกอบการวางแผน

และโครงการในปตอไปและเพ่ือใหทราบความสําเร็จในการดําเนินงานหรือประเมินผลเปนระยะ โดย

วิเคราะหผลสําเร็จหรือไมยังมีปญหาขอบกพรองอยางไร การประเมินการใชแหลงเรียนรู ทําได 3 

ลักษณะ คือ การประเมินกอนการใชแหลงเรียนรู การประเมินระหวางการใชแหลงเรียนรู และการ

ประเมินหลังการใชแหลงเรียนรู ในการดําเนินงานในโรงเรียน มีข้ันตอนการประเมินดังนี้ กําหนด

กรอบการประเมินการสรุปผลการจัดทํารายงาน สําหรับวิธีการและหลักการประเมินผลการใชแหลง

เรียนรูนั้นตองอาศัยขอมูลท่ีรวบรวมไวและใชวิธีการท่ีหลากหลายและตองมีหลักการและแนวทางใน

การประเมิน คือ 1) การประเมินรวมกัน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 2) การประเมินผล

การใชแหลงเรียนรูควรเปนกระบวนการตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 3) คุณคาของการประเมินผลการใช

แหลงเรียนรูนั้น อยูท่ีการนําผลการประเมินไปใชพัฒนาและปรับปรุงใหดีข้ึน และเพ่ือแกไขปญหา 

และอุปสรรคท่ีผานมา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547 : 6) ไดกลาวถึงการสรุปผลการนํา

แหลงเรียนรูไปใชดังนี้ 

1. โรงเรียนกําหนดใหมีการประเมินทบทวนปรับปรุงกระบวนการดําเนินการ เพ่ือใหการ

พัฒนาและใชแหลงเรียนรู ตามแผนหลักและแนวดําเนินการของโรงเรียนในฝนท่ีโรงเรียนกําหนดไว

ตามบริบทของโรงเรียนเอง 

2. โรงเรียนไดกําหนดวิธีและเครื่องมือประเมินผลการดําเนินการสราง การพัฒนาและใช

แหลงเรียนรูวิเคราะหผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 

3. การสรุปรายงานการพัฒนา และใชแหลงเรียนรูควรรวบรวมขอมูลต้ังแตเริ่มดําเนินการ 

และเสร็จสิ้นการดําเนินการ เพ่ือสรุปเปนรายงานนําเสนอ ใหหนวยงานตนสังกัดทุกระดับและผูเก่ียว 

ของทราบตลอดจนการประชาสัมพันธใหเกิดการใชแหลงเรียนรู ใหกวางขวางข้ึนเปนการสงเสริมการ

พัฒนาตอยอดตอไป สรุปไดวา การสรุปและการปรับปรุงแกไขปญหา การนําแหลงเรียนรูไปใชนั้น 
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ผูบริหาร ครูและผูเก่ียวของ ควรมีการประเมินการใชแหลงเรียนรู เพ่ือเปนการพัฒนาแหลงเรียนรู ให

มีประสิทธิภาพ และใชประโยชนไดอยางคุมคาตอไป โดยกําหนดระยะเวลาในการประเมิน เชนกอนใช

ระหวางการใชและหลังจากการดําเนินการใชแหลงเรียนรูรวมท้ังปญหาอุปสรรค ใหโรงเรียนพิจารณา 

เพ่ือสรุปผลรายงาน พรอมดวยขอเสนอแนะปรับปรุงแกไข ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้  

1) กําหนดผูรับผิดชอบการสรุปผล และการปรับปรุงแกไขปญหาการใชแหลงเรียนรู 2) กําหนด

วัตถุประสงควิธีการและเครื่องมือในการประเมินผล การใชแหลงเรียนรู 3) สรุปผลการใชแหลงเรียนรู 

4) จัดทํารายงานผลการใชแหลงเรียนรู 

อาจกลาวไดวา การบริหารแหลงเรียนรูนั้น เปนการจัดหรือการนําแหลงเรียนรูภายใน

โรงเรียน มาใชในการสนับสนุนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหไดประโยชนสูงสุด ในการ

บริหารแหลงเรียนรู จะประกอบไปดวย 4 ข้ันตอน จากแนวคิดของนักการศึกษาดังนี้ 1) การวางแผน

การบริหารแหลงเรียนรูคือการจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาโดยการแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือ

สํารวจขอมูล กําหนดนโยบายกําหนดวัตถุประสงค ในการใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 2) การ

ดําเนินการใชแหลงเรียนรู คือการดําเนินการตามแผนโดยการวางกําหนดการ การจัดทําขอมูล

สารสนเทศจัดทําคูมือ หรือขอปฏิบัติการจัดสรรทรัพยากร การจัดงบประมาณการปฏิบัติตามแผนการ

ใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 3) การตรวจสอบติดตามการใชแหลงเรียนรูคือกําหนดกรอบหรือ

เครื่องมือในการประเมินผลโดยกําหนดวัตถุประสงค ของการประเมินจัดทํารายงานผลการประเมิน 

และ 4) การสรุปผลปรับปรุงแกไขการนําแหลงเรียนรูไปใชคือการแกไขปญหาและอุปสรรคการใช

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาท่ีไมเปนไปตามแผนโดยระดมสมองเพ่ือแกไขปญหาปรับปรุงพัฒนาให

ดีข้ึนหรือในสวนท่ีดีอยูแลวก็สงเสริมตอไป 

เรณุกา  ศรีสวัสด์ิ (2557: 57) กลาววาการบริหารแหลงเรียนรูนับเปนภารกิจสําคัญของ 

ผูบริหารท่ีผูบริหารจะนําเอาเทคนิค วิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดเสนอแนวทางการ

บริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีโอกาสพัฒนาการเรียนรู หาความรูเพ่ิมเติมตามความสนใจ ความ

ตองการและความสามารถ โดยจัดใหผูเรียนมีบทบาทในการเรียนมีประสบการณท่ีไดปฏิบัติกิจกรรม

จากการเรียนรูท่ีหลากหลายและเชื่อมโยงกันจึงสงผลใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเปนผูเรียนรูตลอด

ชีวิต ใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข และการท่ีโรงเรียนจะใชแหลงเรียนรูใหเปน

ประโยชนนั้นตองเกิดจากการสนับสนุนของผูบริหาร การดําเนินการของครู นักเรียน และความ

รวมมือของทุกฝายในการจัดการและการใชแหลงเรียนรูใหเกิดประสิทธิผลอีกดวย ซ่ึงมีแนวทางการ

บริหารแหลงเรียนรูของประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม มาเปน

กรอบในการวิจัยการบริหารแหลงเรียนรู 
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สุรเกียรติ  งามเลิศ (2557: 26-35) ไดนําเสนอสรุปภารกิจของผูบริหารในการบริหารงาน 

สถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารแหลงเรียนรู คือ ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการวางแผน อํานวย

ความสะดวกในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการบริหารเชน งบประมาณ บุคลากร หรือวัสดุอุปกรณ  

เปนตน นอกจากนี้ผูบริหารยังมีหนาท่ีในการควบคุม หรือกํากบ ติดตาม ในกระบวนการทํางานในทุก

ข้ันตอน และมีการประเมินผลการทํางานในข้ันตอนสุดทาย เม่ือนํากระบวนการบริหารมาประยุกตใช

กับการบริหารแหลงเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีหนาท่ีในการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู  

การสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหลงเรียนรู การสงเสริมการใชแหลงเรียนรู การนิเทศ กํากับ

ติดตามการใชแหลงเรียนรู และการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. บทบาทของผูบริหารในการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ประกอบดวยบทบาทใน

การกําหนดนโยบายพัฒนาแหลงเรียนรู การจัดทําแผนงานบริหารจัดการแหลงเรียนรู การกําหนด

วัตถุประสงคและรายละเอียดในการพัฒนาแหลงเรียนรู การจัดต้ังคณะกรรมการในการวิเคราะห   

และสํารวจแหลงเรียนรู และการประชาสัมพันธสรางความเขาใจในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

2. บทบาทของผูบริหารในการสนับสนุนทรัพยากรในการบริหารแหลงเรียนรูประกอบไป

ดวย บทบาทในการสนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการจัดสรรทรัพยากร การบริหารจัดการ

แหลงเรียนรู  โดยการจัดหางบประมาณการดําเนินงาน การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม จําเปนตอการจัดการเรียนการสอน การจัดหาแหลงเรียนรู ท่ีเปนแหลงวิทยาการและ

ปราชญทองถ่ิน การจัดอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษา ใหเปนแหลงเรียนรู 

ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

3. บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการใชแหลงเรียนรู ประกอบดวยบทบาทในการ

สรางบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน โดยการกระตุน ใหแรงจูงใจ การอํานวยการและการ

ประสานงานเพ่ือใหครูใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน 

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การใหขวัญและกาลังใจในการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรียนรู 

และการสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงาน เพ่ือจูงใจใหครูกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนโดย

ใชแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4. บทบาทของผูบริหารในการนิเทศ กํากับ ติดตามการใชแหลงเรียนรูประกอบไปดวย

บทบาทในการกําหนดนโยบายการนิเทศ การจัดเตรียมกระบวนการนิเทศ การสรางเครือขายการ

นิเทศโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการนิเทศ ตรวจสอบติดตามการใช 

แหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน การกําหนดวิธีการหรือ เครื่องมือการนิเทศ การใหคําแนะนํา 

และเปนท่ีปรึกษาในกระบวนการทํางานตามแผนงานท่ีกําหนดไว    

5. บทบาทของผูบริหารในการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู เปนบทบาทในการประเมิน 

ทบทวน ปรับปรุงหรือตรวจสอบ กระบวนการดําเนินการเพ่ือใหเกิดการพัฒนาและใชแหลงเรียนรู ซ่ึง
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จะเปนการประเมินกอนการใชแหลงเรียนรู การประเมินระหวางการใชแหลงเรียนรู และการประเมิน

หลังการใชแหลงเรียนรู โดยการกําหนดตัวบงชี้ และเกณฑในการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู การ

ใชรูปแบบการประเมินท่ีหลากหลาย การประเมินตามสภาพจริง การเปนผูกํากับ  และติดตามการใช

แหลงเรียนรู เพ่ือแกปญหาและอุปสรรคในการใช และการรายงานสรุปผลการใชแหลงเรียนรู 

 อัษราวุฒิ  จันทะแสง (2557: 35) การดําเนินงานของสถานศึกษาในการบริหารแหลง

เรียนรู สถานศึกษาควรแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานแหลงการเรียนรู เชน คณะกรรมการ

ดําเนินงานแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและในชุมชน หรือทองถ่ิน หรือกําหนดบุคลากรใหมีหนาท่ีความ

รับผิดชอบเฉพาะ เพ่ือใหการดําเนินงานแหลงการเรียนรูเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ

สนับสนุนครูผูสอนใหนําแหลงเรียนรูไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการสงเสริมใหผูเรียนได

ศึกษาหาความรูดวยตนเองในแหลงเรียนรูท่ีสถานศึกษาจัดไว เพ่ือสรางประสบการณการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง โดยสถานศึกษาควรดําเนินการพัฒนาแหลงการเรียนรู โดยการวางแผน ศึกษาหลักสูตรและ

ความตองการของครู ผูเรียน เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร วัตถุประสงค และเปาหมาย วางแผนรวมกัน

ระหวางผูใหบริการและผูใชบริการ กําหนดโครงการกิจกรรมการเรียนรุ จัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากร จัดทําพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ สื่อเทคโนโลยี ดําเนินงานอยางเปนระบบ ผลิตคูมือการใช

แหลงเรียนรู จัดบริการแนะนําการใชและรณรงคการใชแหลงเรียนรู มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

โดยกําหนดกรอบการประเมินผล จากนั้นประเมินผล สรุปและจัดทํารายงานการ เพ่ือนําขอมูลท่ีได

จากการประเมินมาใชพัฒนาและปรับปรุงตอไป สวนปญหาการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา ไดแก ไมมีการจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง ไมไดจัดทําสารสนเทศ

การใชแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง ไมสํารวจแหลงเรียนรูท่ีตรงกับความเปนจริง สนับสนุนใหผูเรียนใช

แหลงเรียนในโรงเรียนนอย มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชนอย ชุมชนไมคอยมีสวนรวมในการ

พัฒนาแหลงเรียนรู จึงมีขอเสนอแนะวา ควรจัดทําเอกสารเผยแพรแหลงเรียนรู ควรนําผลการ

ประเมินการใชแหลงเรียนรูมาวางแผนปรับปรุง ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาหองเรียน ควรมีการ

เผยแพรแหลงเรียนรู ควรใชประโยชนจากแหลงเรียนรูอยางเต็มท่ี และควรจัดแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู 

Stephens (1998: 4) ไดกลาวถึง แนวทางการบริหารจัดการและสรางเครือขายแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา การบริหารจัดการและแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูแหลงเรียนรู ซ่ึงมีท้ังแหลง

เรียนรูภายในโรงเรียน และแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียนหรือแหลงเรียนรูชุมชนนั้น จะมีแนวทางการ

บริหารจัดการเพ่ือใหบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอการใชในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงตองคํานึงถึง

หลักการบริหารจัดการสําคัญท่ีเรียกวา “หลักการบริหารแบบ 4 M’s” ดังนี้ 

1. บุคลากร ผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูท่ีสําคัญไดแกผูอํานวยการ 
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โรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอนทุกคน นักเรียนทุกคน ผูปกครองชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษา และหนวยงาน/องคการตางๆ 

 2. งบประมาณ การบริหารจัดการแหลงเรียนรูท่ีสําคัญ คือ การบริหารจัดการงบประมาณ

ใหบังเกิดประโยชนสูงสุด คุมคามากท่ีสุด โดยแหลงท่ีมาของงบประมาณคือเงินนอกงบประมาณและ

เงินงบประมาณ โดยใชจายตามระเบียบของทางราชการ 

 3. ทรัพยากร การบริหารจัดการทรัพยากรแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

โดยมีการจัดทําทะเบียน เพ่ือสะดวกในการบริหารจัดการไดครอบคลุม ครบถวนและเกิดประโยชน

สูงสุด 

 4. การบริหารจัดการ จัดทําแผนยุทธศาสตร แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ/โครงการของ 

สถานศึกษา โดยการต้ังทีมบริหารเพ่ืออํานวยการและสนับสนุน การจัดต้ังทีมครู-นักเรียนเพ่ือดําเนิน 

การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา ใหเกิดผลคุมคา ยั่งยืน โดยมุงผลสัมฤทธิ์เกิดประโยชนกับผูเรียน

เปนสําคัญ 

 Gray & Larson (2000: 5-6) ไดกลาวถึง แนวทางการบริหารจัดการและสรางเครือขาย

แหลงเรียนรูในสถานศึกษา ไดดังนี้ 

 1. ข้ันวางแผน (Plan)  

  1.1 กําหนดนโยบายการพัฒนาแหลงการเรียนรูโรงเรียน กําหนดนโยบายการพัฒนา

แหลงเรียนรู โดยทําความเขาใจนโยบายแผนหลักสูตร เพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาและใชแหลง

เรียนรู โดยใหคณะครูมีสวนรวมในการกําหนด 

1.2 จัดต้ังคณะกรรมการสํารวจแหลงเรียนรูเพ่ือวิเคราะหสภาพความพรอมในการ

พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนและชุมชน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ หัวหนางานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผูเก่ียวของท่ีโรงเรียน

พิจารณาตามความเหมาะสม 

1.3 จัดทําแผนงานพัฒนาแหลงเรียนรู คณะกรรมการพัฒนาแหลงเรียนรู มีบทบาท

หนาท่ีท่ีสําคัญท่ีจะเปนผูสํารวจ วิเคราะหความพรอม รวบรวมขอมูล แลวจัดทําแผนพัฒนาแหลง

เรียนรูใหสามารถดําเนินการไดอยางเหมาะสม 

1.4 สรางความเขาใจแกบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนดําเนินการสรางความ

เขาใจกับบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน และบุคลากรท่ีเก่ียวของ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เครือขายผูปกครอง เพ่ือสรางความตระหนักและเห็นความสําคัญ มีสวนรวมในการพัฒนา

และการใชแหลงเรียนรู 

1.5 ประชาสัมพันธโครงการ โรงเรียนมีการประชาสัมพันธโครงการพัฒนาและการใช

แหลงเรียนรู เพ่ือใหครู นักเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังผูเก่ียวของมี



31 

 

ความเขาใจตรงกัน เกิดความรวมมือในการสนับสนุน ชวยเหลือ เพ่ือใหแหลงเรียนรูเกิดประโยชนตอ

ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

2. ข้ันการดําเนินงาน สรางและพัฒนาแหลงเรียนรู (Do) โรงเรียนอาจมีแนวทางการสราง

และพัฒนาแหลงเรียนรู ไดดังนี้ 

2.1 จัดต้ังคณะผูรับผิดชอบแหลงเรียนรู อาจประกอบดวย รองผูอํานวยการฝายวิชา 

การ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนางานหองสมุด หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร ของโรงเรียน 

รับผิดชอบการดําเนินการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู ตามความพรอมท่ีไดดําเนินการสํารวจและ

วิเคราะหขอมูล ท้ังในโรงเรียนและชุมชน กําหนดแหลงเรียนรูและจัดระบบสารสนเทศเก่ียวกับแหลง

เรียนรู 

2.2 สรางและพัฒนาแหลงเรียนรู ดําเนินการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูตามสาร 

สนเทศท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพ จัดระบบการใชสําหรับผูเรียนและผูสนใจ 

2.3 ผูเรียนและผูสนใจไดใชแหลงเรียนรูอยางเหมาะสมและคุมคา มีการรวบรวมขอมูล 

การใช เพ่ือเปนขอมูลกําหนดแนวทางในการพัฒนาแหลงเรียนรูตอไป 

3. ข้ันตรวจสอบ ทบทวน กํากับ ติดตาม (Check) โรงเรียนกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการ

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา และการใชแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

แกไขปญหาและอุปสรรคในระหวางการดําเนินการ  มีการประเมินทบทวนปรับปรุง กระบวนการ

ดําเนินการใหเกิดการพัฒนา และใชแหลงเรียนรูตามแผนหลักและแนวดําเนินการของโรงเรียนท่ี

กําหนดไว ตามบริบทของโรงเรียนเอง มีการกําหนดวิธีการและเครื่องมือประเมินผลการ  ดําเนินการ 

การสรางและพัฒนาการใชแหลงเรียนรู วิเคราะหผลการประเมินและสรุปผลการประเมิน 

4. ข้ันสรุปและรายงานผลการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรู (Act) การสรุปรายงานการ

พัฒนาและการใชแหลงเรียนรู ควรรวบรวมขอมูลต้ังแตเริ่มดําเนินการ ระหวางดําเนินการ และเสร็จ

สิ้นการดําเนินการ เพ่ือสรุปเปนรายงานนําเสนอใหหนวยงานตนสังกัดทุกระดับ และผูเก่ียวของทราบ 

ตลอดจนการประชาสัมพันธใหเกิดการใชแหลงเรียนรูใหกวางขวางยิ่งข้ึน เปนการสงเสริมการพัฒนา

ตอยอดตอไป 

Saferpak (2002: 1) ไดกลาวถึง แนวทางการบริหารจัดการ และสรางเครือขายแหลง

เรียนรูในสถานศึกษา ไดดังนี้ 

1. เปนแหลงท่ีมีสาระเนื้อหาท่ีเปนขอมูลความรู ใหมนุษยเกิดโลกทัศนท่ีกวางไกลกวาเดิม 

ชวยใหเกิดความสนใจในเรื่องสําคัญ ชวยยกระดับความทะเยอทะยานของผูศึกษา จากการนําเสนอ

สาระความรู หรือภาพในอุดมคติ หรือเสนอผลสําเร็จและความกาวหนาของงานหรือชิ้นงาน หรือ

เทคโนโลยี หรือบุคคลตางๆของแหลงเรียนรู 
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2. เปนสื่อการเรียนรู การเรียนรูสมัยใหมท่ีใหท้ังสาระ ความรู กอใหเกิดทักษะและชวยให

เกิดการเรียนรูไดเร็วข้ึนมากยิ่งข้ึน 

3. เปนแหลงชวยเสริมการเรียนรูของการศึกษาประเภทตางๆ ท้ังการศึกษาในระบบการ 

ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

4. เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมนุษยสามารถท่ีจะปฏิสัมพันธในการหาความรูตางๆ 

ไดดวยตนเองตลอดเวลา โดยไมจํากัด เพศ วัย ระดับความรูความสามารถ 

5. เปนแหลงท่ีมนุษยสามารถเขาไปปฏิสัมพันธในการหาความรู จากแหลงกําเนิดหรือ

แหลงตนตอของความรู เชน จากโบราณสถาน โบราณวัตถุ พันธุไม พันธุสัตว สภาพชีวิตความเปนอยู

ตามธรรมชาติของสัตวเปนตน 

6. เปนแหลงท่ีมนุษยสามารถเขาไปปฏิสัมพันธใหเกิดประสบการณตรง หรือลงมือปฏิบัติ 

ไดจริง เชน การประดิษฐเครื่องใชตางๆ การซอมแซมเครื่องยนต เปนตน ชวยกระตุนใหเกิดความ

สนใจ ใฝรู 

7. เปนแหลงท่ีมนุษยสามารถเขาไปปฏิสัมพันธใหเกิดความรู เก่ียวกับวิทยาการใหมๆ ท่ีได 

รับการคิดคนข้ึน และยังไมมีของจริงใหเห็น เชน การดูภาพยนตร วีดิทัศน หรือสื่ออ่ืนๆ ในเรื่องการ

ประดิษฐคิดคนสิ่งตางๆข้ึนมาใหม 

8. เปนแหลงสงเสริมความสัมพันธอันดี ระหวางคนในทองถ่ินกับผูเขาศึกษาในการทํา 

กิจกรรมรวมกัน ชวยสรางความรูสึกของการเปนสวนหนึ่งของการมีสวนรวม เกิดความตระหนักและ

เหน็คุณคาของแหลงเรียนรู 

9. เปนสิ่งท่ีชวยเปลี่ยนแปลงทัศนคติ คานิยมใหเกิดการยอมรับสิ่งใหม แนวคิดใหม เกิด

จินตนาการและความคิดสรางสรรคกับผูเรียน 

10. เปนการประหยัดเงินของผูเรียนในการใชแหลงเรียนรูของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 

3. การจัดการศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ      

ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เปน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชลบุรี 

สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ซ่ึงตามพระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 กําหนด

อํานาจ และหนาท่ีของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย ไวดังนี้ (ราชกิจจานุเบกษา. 2550: 2-3)  
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 ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ เรียกโดยยอวา กศน. อําเภอ 

และศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขต เรียกโดยยอวา กศน.เขต มีอํานาจและ 

หนาท่ี ดังตอไปนี้  

1. จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

2. สงเสริม สนับสนุน และประสานภาคีเครือขาย เพ่ือการจัดการศึกษานอกระบบและ  

การศึกษาตามอัธยาศัย  

 3. ดําเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาลและงานเสริมสรางความม่ันคงของชาติ  

 4. จัด สงเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาตามโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชดําริในพ้ืนท่ี  

 5. จัด สงเสริม สนับสนุน พัฒนาแหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 6. วิจัยและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร สื่อ กระบวนการเรียนรู และมาตรฐานการศึกษา 

นอกระบบ  

 7. ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูและประสบการณ  

 8. กํากับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 9. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 10. ระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 

อัธยาศัย  

 11. ดําเนินการประกันคุณภาพภายใน ใหสอดคล องกับระบบ หลักเกณฑและวิธีการ ท่ี

กําหนด  

 12. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยใชแหลงเรียนรู การสงเสริม 

สนับสนุน พัฒนาแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และเครือขายรวมจัด มีแหลงเรียนรูดังนี้ 
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ตาราง 1   จํานวนแหลงเรียนรูในทําเนียบแหลงเรียนรูของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ีปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559 

ท่ี รายชื่อแหลงเรียนรู 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558

จํานวน (แหง) 

ปงบประมาณ 

พ.ศ.  2559 

จํานวน (แหง) 

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา ดานการบริการสื่อและขอมูล 

1. ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตําบล 

(กศน. ตําบล) 

8 8 

2. ศูนยการเรียนชุมชน 21 17 

3. หองสมุดประชาชนอําเภอศรีราชา 1 1 

แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษา 

4. แหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติ 8 8 

5. แหลงเรียนรูดานประวัติศาสตรและวัฒนธรรม    3 3 

6. แหลงเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียง 1  1  

7. แหลงเรียนรูดานการประกอบอาชีพในชุมชน 31 29 
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4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยในประเทศ 

เบญญาภา อินตะวงค (2557) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารแหลงเรียนรูของโรงเรียนอําเภอ

ปง จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีวัตถุประสงคการ

วิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปญหา และนวทางการพัฒนาการบริหารแหลงเรียนรู โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง

ท่ีเปนผูบริหารและครู เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง ผลการวิจัย

พบวา 1) แหลงเรียนรูในอําเภอปง มีมากท่ีสุดคือแหลงเรียนรูประเภทมนุษยสรางข้ึน รองลงมา คือ 

แหลงเรียนรูประเภทภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงเรียนรูตามธรรมชาตินอยท่ีสุด 2) สภาพการบริหาร

แหลงเรียนรูในอําเภอปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พะเยาเขต 2 ภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยไดดังนี้คือ แหลงเรียนรูประเภทภูมิปญญา

แหลงเรียนรูประเภทมนุษยสรางข้ึน และประเภทแหลงเรียนรูตามธรรมชาติ 3) ปญหาการบริหาร

แหลงการเรียนรูในอําเภอปง อยูในระดับนอย 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารแหลงเรียนรู คือ ควร
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กําหนดแหลงเรียนรูใหอยูในหลักสูตรของโรงเรียนทุกกลุมสารระการเรียนรู เปดโอกาสใหผูปกครอง 

ชุมชนองและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน ตรวจสอบ ติดตามพัฒนา 

และจัดสรรงบประมาณในการบริหารแหลงเรียนรู มีขอเสนอจากการวิจัยวาผูบริหารโรงเรียน ควร

สงเสริมใหมีการประเมินผลการนําแหลงเรียนรูไปใช เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรู

ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตอไป สวนสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ควรสงเสริม สนับสนุนใหโรงเรียนไดมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูอยางเปนระบบ และมี

การใชแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือใหผูเรียนเห็นความสําคัญและเห็นคุณคาของแหลงเรียนรู 

ตลอดจนนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เรณุกา  ศรีสวัสด์ิ (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแหลงเรียนรูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ด 

ในสังกัดปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง โดยมีความมุงหมายเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารแหลง

เรียนรู ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง และ 2) 

เปรียบเทียบการบริหารแหลงเรียนรูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดอางทอง จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน ตําแหนง และประเภท

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูสังกัด

องคการปกครองสวนทองถ่ิน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถาม ผลการวิจัย

พบวา การบริหารแหลงเรียนรูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด

อางทอง ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการนํา ดาน

การวางแผน ดานการจัดองคการ และดานการควบคุม  สวนผลการเปรียบเทียบการบริหารแหลง

เรียนรูในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดอางทอง จําแนกตามเพศ 

อายุ ประสบการณการทํางาน และวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สวนจําแนกตามตําแหนง และประเภทขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมแตกตาง มีขอเสนอแนะวา 

ควรมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารแหลงเรียนรูของโรงเรียน และกําหนดบทบาทหนาท่ีอยาง

ชัดเจน เปนระบบ ผูบริหารควรมีการกําหนดนโยบายในการใชแหลงเรียนรู โดยใหการจัดโครงการ 

หรือกิจกรรมการเรียนรูเกิดประโยชนมากท่ีสุด นอกจากนี้ควรกําหนดเกณฑท่ีเปนมาตรฐานในการใช

แหลงเรียนรู 

สรุเกียรติ งามเลิศ (2557) บทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว  เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา

บทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารแหลง

เรียนรูของผูบริหาร จําแนกตามขนาดและระดับคุณภาพของโรงเรียน และศึกษาปญหาและ

ขอเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหาร ผลการวิจัยปรากฏวา ผูบริหาร

โรงเรียนมีบทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ผูบริหารโรงเรียน
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ขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีบทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ   .05 สวนผูบริหารโรงเรียนคุณภาพระดับดีและโรงเรียนคุณภาพ

ระดับปรับปรุงมีบทบาทในการบริหารแหลงเรียนรูไมแตกตางกน สวนปญหาหลักในการบริหารแหลง

เรียนรู ไดแก การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไมมีประสิทธิภาพ

เทาท่ีควร สวนขอเสนอแนะ ไดแก ควรจัดระบบโครงสรางการบริหารจัดการแหลงเรียนรู และควร   

กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน ขอเสนอแนะ ผูบริหารควรกําหนดนโยบาย 

และวางแผน พัฒนาแหลงเรียนรูโดยการสงเสริมใหโรงเรียนใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน 

ควรกําหนดยุทธศาสตรในการจัดระบบการนิเทศและชวยเหลือโรงเรียน โดยอาจมีมาตรการใน        

การกํากับ ดูแล ผูบริหารโรงเรียนใหมีการนิเทศ กํากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอน 

เรียนการสอนอยางตอเนื่อง ควรกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนโดย 

การสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู หรือ มีการจัดต้ังกลุม 

เครือขายการพัฒนาแหลงเรียนรูระหวางโรงเรียนเพ่ือใหมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูรวมกัน  

ผู บริห ารสถานศึกษาควรนํ าผลการวิ จั ยนี้ ไป เปนแนวทางในการ พัฒนาโรง เรี ยน  ดั งนี ้

1) วางแผนสงเสริมการใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ในกระบวนการจัดการเรียน

การสอน 2) จัดระบบการนิเทศ กํากบ และติดตามการใชแหลงเรียนรูใหมีความตอเนื่อง  โดยอาจเชิญ

บุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศกมารวมนิเทศ 

พิชัย  เรืองดี (2558) วิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 มีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา และเพ่ือหาแนวทางทางการบริหาร

แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา โดยใชกระบวนการบริหารดวยวงจรเดมม่ิง ใน 4 ดาน คือ ดานการ

วางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ดานการดําเนินการใชแหลงเรียนรู ดานการตรวจสอบ ติดตามการใช

แหลงเรียนรู และดานการสรุป ปรับปรุงแกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ผลการศึกษาพบวา การบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา

แตกตางกันตามขนาดของสถานศึกษา สวนแนวทางทางการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา

ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ควรมีการสํารวจแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา แลวประชุม

ครู บุคลากรทางการศึกษาใหเห็นถึงความสําคัญและมีความเขาใจตรงกัน ตามแผนงาน ควรเปด

โอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการวางแผน แตงต้ังบุคลากรใหเหมาะสมตามความรู 

ความสามารถ รวมกันกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองตามวัตถุประสงค นําไปสูการ

ดําเนินการใชแหลงเรียนรู ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการพัฒนาแหลงเรียนรู ใหเหมาะสมกับ

สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และควรมีการนิเทศ ติดตามอยางตอเนื่อง แตงต้ัง

คณะทํางานในการประเมินโครงการเม่ือสิ้นสุดโครงการ สรุปและรายงานผลโครงการ การตรวจสอบ 
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ติดตามการใชแหลงเรียนรู ควรประชุมคระครู เพ่ือระดมความคิด กําหนดวิธีการและเครื่องมือในการ

ประเมินผลการนําแหลงเรียนรูไปใชอยางหลากหลาย ผูบริหารควรกําหนดปฏิทินในการประเมินผลให

ชัดเจน นําเครื่องมือประเมินผล นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบโครงการอยางเครงครัดและตอเนื่อง มีการ

สรุปผล รายงานผลหลังการติดตามการใชแหลงเรียนรูตอผูบริหารเม่ือสิ้นสุดโครงการ และจะตองมี

การประเมินโครงการเพ่ือตรวจสอบความสําเร็จหรือความพึงพอใจ มีการปรับปรุงแกไขการใชแหลง

เรียนรู  โดยการรวบรวมปญหาท่ีเกิดข้ึน บันทึกขอความถึงผูบริหาร ประชุมคณะกรรมการบริหาร

แหลงเรียนรู สํารวจสภาพปจจุบันเพ่ือหาจุดออน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค รวมกัน  

Mullins (1999) ไดวิจัยเรื่องผลกระทบท่ีมีตอครูและนักเรียนจากการไปศึกษาแหลง

เรียนรู คือ เรียนรูในพิพิธภัณฑทางธรรมชาติ ผลการวิจัยพบวา การไปศึกษานอกสถานท่ีโดยใช  

พิพิธภัณฑทางธรรมชาติ ทําใหครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู มีแนวคิดใหม ๆ และเกิดแรงจูงใจในการ

เรียนรู สวนอุปสรรคของการจัดการศึกษานอกสถานท่ี คือครูผูสอนกลัวเกิดปญหาในการพานักเรียน

ไปนอกสถานท่ี ซ่ึงผลการวิจัยชิ้นนี้ สามารถเปนแบบอยางของการจัดการศึกษานอกสถานท่ีโดยใช

พิพิธภัณฑทางธรรมชาติตอไป 

Keele (2003: 1613-A) ไดศึกษาเรื่องแหลงเรียนรูประเภทวีดิทัศนวา สามารถบูรณาการ

กับหลักสูตรการเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาได โดยเปนการถายทอดโทรทัศนวงจรปด เชื่อม

สัญญาณไปยังหองเรียนทุกหอง มีข้ันตอนในการเตรียมประสบการณ การเรียนผานการปฏิบัติการ

รวมกันกับผูเชี่ยวชาญและกลุมนักเรียนในพ้ืนท่ีหางไกล ซ่ึงผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ครูมีการ

ออกแบบและใชแหลงเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือใหนักเรียนมีชองทางการเรียนรูจากแหลงเรียนรูใน

หลากหลายรูปแบบ 

 จากงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังกลาว พบวา ตัวแปรท่ีสําคัญในการบริหารแหลงเรียนรูคือ 

ผูบริหาร และแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ซ่ึงถาผูบริหารเห็นความสําคัญ ความ

จําเปนของการใชและพัฒนา แหลงเรียนรู โดยรวมมือสนับสนุนในการใชแหลงเรียนรูท่ีมีในชุมชนให

เกิดประโยชนตอการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับผูเรียน มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร มีการ

ประสานงานกับภูมิปญญาทองถ่ิน และเครือขาย โดยการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู มี

การสรางจิตสํานึก ความเชื่อม่ันในศักยภาพของชุมชน ใชทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู

อยางคุมคา เพ่ือเปนแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต การบริหารจัดการแหลงเรียนรูเปน

ปจจัยบงชี้ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนา ซ่ึงการใชแหลงเรียนรูจะตองตระหนักถึง

ความสําคัญ (Awareness) รวมกันและคิดหาวิธีการท่ีจะพยายาม (Attempt) พัฒนาการใชแหลง

เรียนรูในหลายรูปแบบ เพ่ือใหการพัฒนาและใชแหลงเรียนรูบรรลุผล (Achievement) เปนการสราง

โอกาสทางการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับบริบท วิถีชีวิตของผูเรียน ทําใหเกิดความภาคภูมิใจใน สังคม 

ชุมชนและวัฒนธรรมของประเทศไทย 




