0

5

1

1. BEST PRACTICE

“ SAPRACC” เทคนิคเพื่อการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน
เชิงกลยุทธ์สู่การพัฒนาแบบยั่งยืน


2. ผู้พัฒนา	นายปฐมเกียรติ ไชยคำ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสระจรเข้
   การศึกษา   	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขา จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว
   สถานที่ติดต่อ  โรงเรียนวัดสระจรเข้ ม.4 ต.สระจรเข้ อ.ด่านขุนทด จ.นครราชสีมา 30210
                    โทร 08 –1593 - 5150 
   E-mail : c_ptk@yahoo.com
  ทีมร่วมพัฒนา	คณะครูโรงเรียนวัดสระจรเข้ 10 คน 
  ปีที่เริ่ม	พฤศจิกายน 2544 – ตุลาคม 2553 (9 ปี)
  ลักษณะนวัตกรรม	
เป็นนวัตกรรมเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาและการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ด้านการบริหารจัดการ ที่ร่วมกันทั้งโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นหัวหน้าคณะวิจัย คณะครูทุกคนเป็นนักวิจัยในโรงเรียน 



“SAPRACC”การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน: 
กรณีศึกษา การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน

3. ความสำคัญและความเป็นมาของปัญหา
สถิติการทิ้งขยะในปัจจุบันโดยเฉลี่ยคนเราจะสร้างขยะประมาณคนละ 0.5-1.0 กิโลกรัม    ต่อวัน  แต่จากการศึกษา พบว่าการทิ้งขยะและการจัดการขยะยังเป็นปัญหาที่ทุกฝ่ายต้องทำความเข้าใจและให้ความร่วมมืออย่างจริงจัง เพราะในปัจจุบันคนยังขาดความรู้ความเข้าใจ และ     ขาดจิตสำนึกที่ดีเกี่ยวกับการจัดการขยะที่ถูกวิธีและยังมองว่าการจัดการขยะเป็นหน้าที่ของหน่วยงานมิใช่เป็นหน้าที่ของบุคคลดังนั้นจึงทำให้ขยะเป็นปัญหาอันเนื่องมาจากขยะล้นเมือง หรือกรณีพิพาทเกี่ยวกับขยะระหว่างหน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับประชาชน ปรากฏตามสื่ออยู่เนืองๆ จึงจำเป็นที่หน่วยงานต่าง ๆ ต้องเร่งดำเนินการและให้ความสนใจต่อปัญหาดังกล่าว
โรงเรียนวัดสระจรเข้ ก็เป็นหน่วยงานหนึ่ง ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปลูกฝังจิตสำนึกที่ดีต่อการจัดการขยะและการสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ที่นับวันจะลดลง มีแนวโน้มขาดแคลนสูง และสภาพชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีการทำลายสิ่งแวดล้อมอย่างรู้เท่าไม่ถึงการณ์ หรือ จงใจกระทำ เช่น การเผาหญ้า เผาฟางหลังฤดูเก็บเกี่ยว จนทำให้เกิดปัญหาสภาพดินเค็ม น้ำกร่อย และที่สำคัญสภาพปัญหาของชุมชนที่อยู่  รอบๆ โรงเรียนไม่มีที่ทิ้งขยะมูลฝอย และไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงออกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี จึงทำให้ปัญหาขยะมูลฝอยเป็นปัจจัยเร่งด่วนที่โรงเรียนให้ความสำคัญเป็นพิเศษ   ทั้งนี้เพราะโรงเรียนและชุมชนตั้งอยู่ติดถนนสายด่านขุนทด -  หนองสรวง เป็นเส้นทางที่มีการสัญจรค่อนข้างมาก หากการทิ้งขยะ และการทำลายสิ่งแวดล้อมด้วยวิธีการอื่นๆ ไม่ได้รับการดูแล สภาพโรงเรียนและชุมชนที่อยู่ติดกับถนน ก็จะกลายเป็นแหล่งสะสมปัญหาการทิ้งขยะริมทาง ที่ขาดความรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกจากสภาพดินเค็ม น้ำกร่อยดังกล่าวแล้ว โรงเรียนยังประสบปัญหาเตาเผาขยะเต็มเผาไม่ไหม้ ครูและนักเรียนขาดความรู้และความตระหนักในการจัดการขยะ จึงทำให้เกิดปัญหาที่สะสมมานาน ดังนั้นโรงเรียนวัดสระจรเข้ อำเภอด่านขุนทด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 จึงได้ตระหนักและนำมาเป็นนโยบายในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อให้เกิดการป้องกันและแก้ปัญหาอย่างยั่งยืนโดยส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลายและบูรณาการทั้งนี้ เพื่อให้การจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นแบบองค์รวมทั้งภายในโรงเรียน และชุมชนรอบๆ โรงเรียน ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2544 เป็นต้นมา 

4. วัตถุประสงค์ของพัฒนานวัตกรรม
ในการพัฒนานวัตกรรมครั้งนี้ ใช้การวิจัยและพัฒนา และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรม ซึ่งเป็นการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีจุดเน้น (Focus) ที่การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ของโรงเรียนวัดสระจรเข้ อำเภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา และ มีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ
1) [bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK4]เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบกลยุทธ์ในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ของโรงเรียน วัดสระจรเข้ 
2) เพื่อสร้างองค์ความรู้และเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ของโรงเรียนวัดสระจรเข้
3) เพื่อขยายเครือข่ายการเรียนรู้ในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ของโรงเรียนวัดสระจรเข้
4) เพื่อศึกษาผลกระทบและการบริหารจัดการผลกระทบ ที่เกิดจากการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ของโรงเรียนวัดสระจรเข้
 
5. หลักการแนวคิดและทฤษฎี
	ในการพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน กรณีการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ครั้งนี้ ได้อาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ 
มาประยุกต์เพื่อให้ประสบผลสำเร็จ มีความยืดหยุ่น ตื่นตัวและสอดคล้องกับสถานการณ์ ต่างๆ ผู้วิจัยได้รวบรวมและเรียบเรียงไว้ ดังนี้
1. แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน ประกอบด้วย
1.1 แนวคิดการจัดการศึกษาที่ผู้เรียนสำคัญที่สุด
1.2 แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู้ 
1.3  แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (Whole  School  Reform) คือ การบูรณาการเข้าสู่ระบบงาน (Built  Cycle)  การจัดให้ครบวงจร (Complete  Cycle) การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน (Total  Development) การกำหนดปัจจัยพื้นฐาน (Basic Requirement) การส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง (Self Development) การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่   (Full  Participation) 
1.4  แนวคิดในการพัฒนาแบบมีจุดเน้น (Focus) 
2. แนวคิดในการบริหารจัดการองค์การเชิงกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และกระบวนการกลยุทธ์ ประกอบด้วย
2.1 การวิเคราะห์สภาพ (SWOT ANALYSIS)
2.2 การประชุมปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ (AIC : Apprication Influence Control)
2.3 การควบคุมคุณภาพ (PDCA) การบริหารจัดการเชิงระบบ (System Approach) 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา และการวิจัยปฏิบัติการ (research and development and action research) ประกอบด้วย การวิจัยปฏิบัติการ ในชั้นเรียน (classroom action research) การวิจัยปฏิบัติการชั้นเรียนแบบรวมพลัง (collaborative classroom action  research) การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (participatory  action   research – PAR)
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้(KM : Knowledge Management) ประกอบด้วย การถอดบทเรียน (Lesson learned) และการประเมินหลังการปฏิบัติ (AAR : After Action Review)
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแบบต่อเนื่องและยั่งยืน (Continue) 
2.7 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การ (Culture Organization)
3. แนวคิดเกี่ยวกับการการจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน
4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

6. การปรับปรุง ดัดแปลง
	จากแนวคิด ทฤษฎี ที่ได้ศึกษา สามารถสรุปเป็นรูปแบบนวัตกรรม กลยุทธ์เพื่อ
การเรียนรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ดังนี้






ภาพที่ 1 แสดงโครงสร้างนวัตกรรม SAPRACC ในการบริหารจัดการ

[bookmark: _GoBack]

จากภาพที่ 1 อธิบายได้ว่า การดำเนินการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ได้ดำเนินการสร้างความตระหนักด้วยกระบวนการ AIC ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา จากการวิเคราะห์สภาพโดยเทคนิค SWOT จากนั้นร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ(Plan) การลงมือปฏิบัติการ(D0) มีการประเมินผลหลังการปฏิบัติ (Check & AAR) หากต้องมีการปรับปรุงแก้ไขจะร่วมกันดำเนินการวางแผน และปรับปรุงแก้ไขทันที(Act)หรือ แต่หากการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์จะมีการบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการปีต่อไปเพื่อพัฒนาต่อเนื่อง(Continuity) โดยในบางโครงการหรือกิจกรรมที่มีประเด็นน่าสนใจจะใช้กระบวนการวิจัย (Research) คือการวิจัยและพัฒนา(R&D) และการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เข้าไปมีส่วนในการพัฒนาเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การ(Culture)



ภาพที่ 2 แสดงขั้นตอนการประยุกต์แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร มาเป็นการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความยั่งยืน 
  















จากภาพที่ 2 อธิบายได้ว่าการสร้างความยั่งยืนเริ่มต้นที่การสร้างความตระหนัก การกำหนดเป้าหมาย การแสวงหาแนวทางพัฒนา ภายใต้เงื่อนไขความสำเร็จ 9 ประการ คือ
ต้องพัฒนาทั้งโรงเรียน บูรณาการเข้าสู่ระบบงาน จัดให้ครบวงจร พัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของโรงเรียน กำหนดปัจจัยพื้นฐาน ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
มีจุดเน้นในการพัฒนา มีความต่อเนื่องและต่อยอด

 7. กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
ในการพัฒนานวัตกรรมารบริหาร ครั้งนี้ ใช้เวลาทั้งสิ้น 9 ปี (6 พฤศจิกายน 2544 – 31 ตุลาคม 2553) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ และทุกสิ้นปี จะมีการถอดบทเรียน สรุปรายงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยกำหนดขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย และวิธีการ/ขั้นตอนหรือกิจกรรม ดังนี้


ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2544-2545)
1. ริเริ่ม เตรียมการ ทดลองและหาวิธีการ
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2545-2547)
2. สร้างความตระหนัก,การประชาสัมพันธ์
3. พัฒนาบุคลากร            
4.วางยุทธศาสตร์
5. จัดทำแผนดำเนินการ   
6. พัฒนาตัวบ่งชี้
7. จัดทำเครื่องมือ            
8. ปฏิบัติการวิจัย/รวบรวมข้อมูล
9. สรุป/รายงานผล        
10. ประเมินความสำเร็จ
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2547-2553)
11. สร้างเครือข่ายและขยายผล เป็นการสร้างความยั่งยืนโดยขยายผลสู่ชุมชนในเขตบริการ โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานต่างๆ

8. ผลการดำเนินงาน
	8.1 ในการบริหารจัดการขยะมูลฝอยในโรงเรียนและชุมชน ที่ประสบความสำเร็จ มีการประยุกต์แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ มาใช้อย่างกลมกลืน รูปแบบที่เป็นรูปธรรม คือ การบริหารจัดการเชิงระบบ และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ สำหรับกลยุทธ์ที่โรงเรียนวัดสระจระเข้     ใช้ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ
กลยุทธ์ที่ 1 การจัดทำระบบการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยมี
กิจกรรมย่อย 7 กิจกรรม เช่น ธนาคารวัสดุรีไซเคิล ธนาคารปุ๋ยชีวภาพ ธนาคารโรงเรียน ธนาคารความดี ขยะพิษแลกแต้ม 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ (KM) และส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เช่น การศึกษา ค้นคว้า และการผลิตเอกสาร ชุดความรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ผู้เรียนปฏิบัติจริง และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการกำหนดบทบาท ของผู้เกี่ยวข้อง (Stake Holder)  เช่น ผู้บริหารมีบทบาทคือ นำองค์กร จัดปัจจัยเกื้อหนุน 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างความยั่งยืน  โดยมีกิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม เช่น การสร้างเครือข่าย การตั้งวิสาหกิจชุมชน 
กลยุทธ์ที่  5 การนำกระบวนการวิจัยมาใช้ เช่น การวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน(วพร.)  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้(ToPSTAR) 

8.2 ด้านปริมาณและคุณภาพ
ด้านปริมาณ
โรงเรียนดำเนินกิจกรรมการจัดการขยะมูลฝอย และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แบบมีส่วนร่วมทั้งโรงเรียนโดยจัดโครงการหรือกิจกรรมเพื่อจัดการขยะมูลฝอย  ดังนี้
1) โครงการจักรยานแรลลี่เพื่อสิ่งแวดล้อม เพื่อประชาสัมพันธ์โครงการและสร้างความตระหนัก ดำเนินการ 1 ครั้ง/ปี
2) โครงการธนาคารวัสดุรีไซเคิล เพื่อรองรับขยะรีไซเคิล 2500 กก./ปี หรือร้อยละ 50 
3)  โครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ ชีวภาพ เพื่อรองรับขยะอินทรีย์ดำเนินการได้ 6,000 ลิตร หรือลดขยะได้ ร้อยละ 35
4) โครงการขยะพิษแลกแต้มเพื่อรองรับขยะพิษและบรรจุภัณฑ์เคมีดำเนินการได้ 100 กก/ปี หรือลดขยะได้ ร้อยละ 5
5) โครงการอาหารกลางวันหลวงพ่อคูณ  ปริสุทโธ  เพื่อรองรับปุ๋ยจากข้อ 3
6)  โครงการเตาเผาถ่าน 200 ลิตร เพื่อจัดการขยะประเภทกิ่งไม้สามารถขยายเครือข่ายเผาถ่าน 27 เครือข่าย
7) โครงการธนาคารโรงเรียน  เพื่อรับฝากเงินตาม ข้อ 1-6 เป็นเงินฝาก 754,246.51 บาท
8) ชุมชนจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนคนรักษ์สิ่งแวดล้อม  เพื่อรับซื้อวัสดุรีไซเคิล รับซื้อวัสดีรีไซเคิล ปีละ 240,000 กก. เป็นเงิน 960,000 บาท
9) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ครูจัดทำแผนบูรณาการร้อยละ 80
10) การมีส่วนร่วม ครูร่วมกิจกรรมบูรณาการ ร้อยละ 100ชุมชนจัดตั้งกลุ่มทำปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพเพื่อลดต้นทุนการผลิตดูแลสิ่งแวดล้อม และไม่ใช้สารเคมี ครอบคลุมทั้งตำบล บริการสมาชิกได้ ปีละ 80 ตัน มูลค่าปุ๋ย 320,000 บาท
ด้านคุณภาพ
นักเรียน
1) นักเรียนมีทักษะในการเรียนเพื่อเรียนรู้  มีทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอผลงาน การสาธิต สามารถเชื่อมโยงความรู้ จัดเป็นองค์ความรู้เองได้ด้วยตนเองเช่น จัดทำโครงงานด้านการจัดการขยะ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบองค์รวม มีภาวะผู้นำและสังคมให้การยอมรับ 
2) นักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ปฏิบัติตนและอธิบายเกี่ยวกับการจัดการขยะ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง  5 R’s คือ การลด(reduce) การใช้ซ้ำ(reuse) การซ่อมบำรุง(repair) การปฏิเสธ(reject) การรีไซเคิล(recycle) ได้
3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงขึ้น และมีความก้าวหน้า โดยเฉลี่ย 3.51
4) นักเรียนมีมีพฤติกรรมด้านการจัดการขยะมูลฝอย และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเฉลี่ย มีความก้าวหน้า ร้อยละ 32.41
5) นักเรียนสามารถถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชนและผู้มาศึกษาดูงาน โดยผ่านสื่อต่าง ๆ ได้ 
ครู
1. ครูเกิดความหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมเชิงการบูรณาการ มีกิจกรรมที่ดำเนินการแบบต่อเนื่องกัน เช่น 
1.1 โครงการจักรยานแรลลี่เพื่อสิ่งแวดล้อม เพื่อประชาสัมพันธ์โครงการและสร้างแนวร่วมจากชุมชนในการจัดการขยะมูลฝอย
1.2 โครงการธนาคารวัสดุรีไซเคิล เพื่อรองรับขยะรีไซเคิล
1.3 โครงการธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ ชีวภาพ เพื่อกำจัดขยะอินทรีย์
1.4 โครงการขยะพิษแลกแต้ม เพื่อรองรับขยะพิษและบรรจุภัณฑ์สารเคมี
1.5 โครงการอาหารกลางวันหลวงพ่อคูณ  ปริสุทโธ เพื่อรองรับปุ๋ยจากข้อ 1.3
1.6 โครงการเตาเผาถ่าน 200 ลิตร เพื่อรองรับขยะทั่วไปและกิ่งไม้
1.7 โครงการธนาคารโรงเรียน เพื่อรองรับรายได้อันเกิดจากการดำเนินงานตาม ข้อ 1.2-1.6
1.8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตามข้อ 1.1-1.7
2. ครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ เกี่ยวกับการเรียนการสอนด้านสิ่งแวดล้อม มีระดับคุณภาพโดยเฉลี่ย ร้อยละ 90.00 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านสิ่งแวดล้อม มีระดับคุณภาพโดยเฉลี่ย ร้อยละ 91.99  ครูทำวิจัยในชั้นเรียน มีคุณภาพตามเกณฑ์ โดยเฉลี่ย ร้อยละ 93.33
3. ครูมีความพึงพอใจต่อการจัดปัจจัยเกื้อหนุนของผู้บริหาร  ร้อยละ 95.33 ความพึงพอใจของครูต่อกระบวนการนิเทศภายใน ร้อยละ 93.33 
4. ครูสามารถสร้างสื่อ เอกสาร ชุดความรู้ และคู่มือเกี่ยวกับการจัดการขยะ และเผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรม เช่น คู่มือธนาคารรีไซเคิล คู่มือธนาคารปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ คู่มือธนาคารโรงเรียน คู่มือการเผาถ่านด้วยถัง 200 ลิตร ซึ่งเอกสารได้รับการจัดพิมพ์มากกว่าชุดละ 5,000 เล่ม
ผู้บริหารโรงเรียน
ผู้บริหารโรงเรียนได้เครื่องมือในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผ่านการทดลอง     ใช้และปรับปรุง จนเห็นผลเชิงประจักษ์ และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ดังนี้
1. ได้นวัตกรรม “SAPRACC” เพื่อการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สู่การพัฒนาโรงเรียนและชุมชนแบบยั่งยืน โดยอักษรย่อแต่ละตัวมีความหมาย ดังนี้
S : SWOT Analysis หมายถึงการวิเคราะห์สถานภาพ ของโรงเรียน อันจะทำให้สามารถกำหนดเป้าหมายได้อย่างถูกต้องและประสบความสำเร็จ โดยวิเคราะห์ทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
A : AIC หมายถึงกระบวนการ ที่คณะครู กรรมการสถานศึกษา แกนนำชุมชนร่วมกันคิดอย่างสร้างสรรค์ นำความรู้และประสบการณ์ของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวมารวมกัน มุ่งสู่จุดหมายปลายทางเดียวกันตั้งแต่ต้น และช่วยกันรับงานไปรับผิดชอบตามศักยภาพและบทบาท
ของตน งานนั้นจะเป็นของทุกคน ไม่ซ้ำซ้อนและสำเร็จไปพร้อมกันทุกด้าน อย่างยั่งยืน 
P : PDCA คือ การนำวงจรคุณภาพมาใช้ในทุกขั้นตอนในการบริหารจัดการ
R : Research ประกอบด้วย การวิจัยพัฒนา (Research and Development : R&D) โดยให้ความสำคัญที่การพัฒนาและการเป็นหุ้นส่วนที่จะต้องเดินทางร่วมกัน ดังนั้น ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนอย่างมีเสรีและเป็นประชาธิปไตย    และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) เป็นการวิจัยที่นำแนวคิด 2 ประการมาผสมผสานกันคือการปฏิบัติการ (Action) ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่โครงการวิจัยจะต้องดำเนินการ และการมีส่วนร่วม  (Participation) อันเป็นการมีส่วนเกี่ยวข้องของทุกฝ่ายที่เข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาหรือสถานการณ์อันใดอันหนึ่ง แล้วร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินการจนกระทั่งสิ้นสุดการวิจัย ในที่นี้หมายความถึง วิธีการที่ให้ผู้ถูกวิจัยหรือผู้เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิจัย นับตั้งแต่การระบุปัญหาของการดำเนินการ การช่วยให้ข้อมูลและการช่วยวิเคราะห์ข้อมูล  ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาหรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น ๆ 
A :  After Action Review  เป็นการถอดบทเรียนรูปแบบหนึ่ง ซึ่งใช้ในการประเมินหลังการปฏิบัติ โดยผลจะนำไปสู่การเรียนรู้ของทุกฝ่าย และนำไปสู่การสร้างตระหนัก (Awareness) การสนใจ ใส่ใจ และมุ่งมั่น (Attempt) ในการทำงาน รวมถึงการสร้างเจตคติ (Attitude) ที่ดีของครู ต่อการทำงานโดยเฉพาะการทำงานแบบมีส่วนร่วม
C : Continuity คือการทำงานแบบต่อเนื่องไม่หยุดนิ่ง และไหลลื่น  
C : Culture คือวัฒนธรรมการทำงานของโรงเรียนที่ร่วมกันสร้าง
2. [bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK3]ได้รูปแบบการบริหารจัดการขยะมูลฝอยโดยจัดทำเป็นเส้นทางขยะทองคำและเผยแพร่ทั่วประเทศ (ดังภาพ) 
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3. ได้รูปแบบการพัฒนาบุคลากร (ดังภาพ)


4. ได้รูปแบบการสร้างเครือข่าย ขยายผล และการพัฒนาต่อยอด เช่น
1) การส่งเสริม สนับสนุนครูให้พัฒนาแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเชื่อมโยงสู่วิถีชีวิตและชุมชน  การทำวิจัยชั้นเรียน การจัดทำชุดความรู้และเอกสารเผยแพร่
2) การส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนให้เรียนรู้แบบองค์รวม และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  เช่นโครงงาน การทำหนังสือส่งเสริมการอ่าน และการเป็นวิทยากร สามารถนำเสนอความรู้ต่อสาธารณะชน ทั้งชาวไทยและต่างประเทศได้ โดยนักเรียนรุ่นพี่สามารถเลือกและพัฒนานักเรียนรุ่นน้องเพื่อสืบทอดการทำงานเองได้
3) การอบรมปฏิบัติการ การสาธิตเพื่อให้ชุมชนได้รับทราบและนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในท้องถิ่นที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพ เช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพอัดเม็ด เพื่อใช้และจำหน่าย  การเผาถ่านคุณภาพสูงแบบประหยัดทรัพยากรธรรมชาติและลดการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติโดยใช้ถัง 200 ลิตร การใช้น้ำส้มควันไม้เพื่อการเกษตร ซึ่งสามารถขยายเครือข่ายอื่นได้ 27 เครือข่าย
4) สร้างหลักสูตรและคู่มือเพื่อฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน 
5) การประกวดแข่งขัน ทั้งกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชนเพื่อสร้างความภาคภูมิใจและสร้างชื่อเสียงร่วมกัน 

โรงเรียน
โรงเรียนได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบในการจัดการสิ่งแวดล้อม ตามโครงการโรงเรียนสร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมดีเด่นเฉลิมพระเกียรติ ปี 2547-2548 รางวัลจากโครงการธนาคารวัสดุรีไซเคิลของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ในปี 2549 รางวัลเหรียญทองโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม ทั้ง สพฐ.และคุรุสภา 3 ปี ซ้อน ได้รับการรับรอง BEST PRACTICE จากสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ การรับรองการประเมินภายนอกจาก รอบที่สอง จาก สมศ. และเนื่องในวันสิ่งแวดล้อมไทย  4 ธันวาคม 2551 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมประกาศให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ธนาคารขยะรีไซเคิล ระดับประเทศ
ชุมชน
1. พึงพอใจต่อโครงการ  ร้อยละ 97.35
2. เรียนรู้การบริหารจัดการ 
1. มีอาชีพและมีรายได้ที่มั่นคงจากการดำเนินงานเกี่ยวกับการทำปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ  การจัดการขยะมูลฝอยการ และรับซื้อของเก่า 
2. สามารถพัฒนาตนเองเพื่อเป็นวิทยากรในการบรรยายแก่ผู้มาศึกษาดูงานและยังได้รับเชิญเพื่อไปจัดนิทรรศการและบรรยายอยู่เนืองนิตย์
3. อบต. ประหยัดงบประมาณในการจัดการขยะมูลฝอย เนื่องจากไม่ต้องจัดงบประมาณในการซื้อถังขยะ รถยนต์ พนักงาน และสถานที่จัดเก็บ
4. ชุมชนและ อบต. ได้รับรางวัลรองชนะเลิศโครงการประกวดธนาคารวัสดุรีไซเคิลเฉลิมพระเกียรติ 80 ชุมชน 80 ในวันสิ่งแวดล้อมโลก   5 มิถุนายน 2551 

การเผยเพร่ผลงาน (ปี 2549 -ปัจจุบัน)
1. เผยแพร่ผลงานผ่านคณะศึกษาดูงาน มากกว่า 250 คณะจาก 10 ประเทศในยุโรป อเมริกา และเอเซีย หรือประมาณ 25,000 คน 
2. เผยแพร่ผลงานผ่านการเป็นวิทยากรและการจัดนิทรรศการนอกสถานที่ มากกว่า 100 ครั้ง
3. เผยแพร่ผลงานผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ ของ สพฐ. ,กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ,
คุรุสภา, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, หนังสือพิมพ์โคราชรายวันคนอีสาน,อิสานวิชั่น
4. เผยแพร่ผลงานผ่านสื่อโทรทัศน์ ช่อง 9 รายการจุดเปลี่ยน 
5. เผยแพร่ผลงานผ่านสื่ออินเทอร์เน็ต
6. เผยแพร่ผลงานผ่านสื่อวิทยุจุฬา

บทสรุป
	SAPRACC เป็นนวัตกรรมที่ผ่านการวิจัยและพัฒนา และวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มามากกว่า 9 ปี ผลจากการบริหารจัดการตามแนวทางของนวัตกรรม SAPRACC จึงสามารถสรุปได้ว่าสร้างความสำเร็จและยั่งยืนสู่องค์กร สามารถขยายผลสู่การบริหารจัดการด้านอื่นๆ ได้
อย่างมีคุณภาพ และถือเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ที่ผู้บริหารสามารถนำไปประยุกต์ในการบริหารองค์กรสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้
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สร้างความตระหนัก


กำหนดเป้าหมาย


แสวงหาแนวทางการพัฒนา


เงื่อนไขความสำเร็จ


พัฒนาทั้งโรงเรียน


บูรณาการเข้าสู่ระบบงาน


จัดให้ครบวงจร


พัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของโรงเรียน


กำหนดปัจจัยพื้นฐาน


ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง


การมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่


มีจุดเน้นในการพัฒนา


มีความต่อเนื่องและต่อยอด
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กระบวนการ

พัฒนาบุคลากร

คู่หูประสานการเรียนรู้

เปิดประตู

ประชุมเนืองนิตย์

เลือกกิจกรรม

สร้างโอกาส

ฉลาดประชาสัมพันธ์

สร้างสรรค์พัฒนา

คนภายนอกให้เรียนรู้

มีส่วนร่วม

จัดคนมอบหมายงาน

กระบวนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวัดสระจรเข้

ร่วมรับรู้ตั้งแต่ต้น

วิเคราะห์คน

วิเคราะห์ครู
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SWOT ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์สภาพโรงเรียน

VISION กำหนดวิสัยทัศน์ 

MISSION กำหนดพันธกิจ

GOAL กำหนดเป้าประสงค์

SYSTEM&STRATEGY วางระบบ และกำหนดยุทธศาสตร์

ACTION PLAN  แผนดำเนินการ

IMPLEMENTATION  ลงมือปฏิบัติ

MONITOR AND EVALUATION

ติดตาม ประเมินผล

DEVELOP พัฒนาต่อเนื่อง

ปรับปรุง

P

D

CA























R&D

REPORT&REFLECTION รายงาน 





AIC    เพื่อสร้างความตระหนัก  (Awareness)











AAR &  Continue  ต่อเนื่อง ยกระดับสู่การเป็นวัฒนธรรมองค์การ (Culture)



คลิกเพื่อแก้ไขลักษณะของข้อความต้นแบบ

ระดับที่สอง

ระดับที่สาม

ระดับที่สี่

ระดับที่ห้า
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