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บทสรุปผูบริหาร 

ชื่อเรื่อง  การบริหารแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

ชื่อผูศึกษา นางสาว พวงสุวรรณ  พันธุมะมวง  

ป พ.ศ. ท่ีศึกษา พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2560   

 

 ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา (กศน. อําเภอ       

ศรีราชา) เปนสถานศึกษาสังกัด สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดชลบุรี (สํานักงาน กศน. จังหวัดชลบุรี) มีบทบาทภารกิจในการ จัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

สงเสริม สนับสนุน และประสานภาคีเครือขาย  เพ่ือจัดการศึกษานอกระบบและ การศึกษา ตาม

อัธยาศัย จัด สงเสริม สนับสนุน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิ น ระดมทรัพยากรเพ่ือใชใน

การจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   

จากรายงานการประเมินตนเอง ป พ.ศ. 2557 ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรีในมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเรียน  ผูรับบริการ มาตรฐานท่ี 2 

คุณภาพจัดการศึกษา  การใหบริการ  มีขอเสนอเพ่ือการพัฒนาโดยใหมีการจัดการเรียนรูในแหลงเรียนรู 

ท่ีสงเสริมคุณภาพท้ังคุณภาพผูเรียน คุณภาพการจัดการศึกษา ซ่ึง ครูควรใชแหลงเรียนรูในการจัดการ

เรียนรู ตองพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรู  หองสมุดประชาชน ใหมากข้ึน  

พัฒนาผูเรียนใหรูจักใชการใชบริการหองสมุดและแหลงเรียนรู รูจักใชสื่อเทคโนโลยีในการสืบคนขอมูล

ท่ีเปนประโยชนกับ การเรียนรู และนําไปบูรณาการในการประยุกตใชกับ ชีวิตประจําวันใหมีคุณภาพ

มากยิ่งข้ึน ครูควรมีการออกแบบกิจกรรมดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน

และรายวิชาท่ีเรียน (ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา 2557: 69-76) 

 ผูศึกษาในฐานะผูอํานวยการ ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ    

ศรีราชา จังหวัดชลบุรีเห็นความสําคัญ ความจําเปน ของการจัดการกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิต       

ในชุมชน และการ สงเสริม สนับสนุน การใชและ พัฒนาแหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิ น เครือขาย 
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ระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  โดย

บูรณาการความรูในชุมชนใหเชื่อมโยงกับหลักสูตรตาง ๆ ของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา และพบวาในอําเภอศรีราชา มีแหลงเรียนรูจํานวนมาก แตยังไมไดรับการ

ใชประโยชนจากแหลงเรียนรูอยางเปนระบบและคุมคา ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีศึกษา การ

บริหารแหลงเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาตลอดชีวิต ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพเพ่ือศึกษาการใชแหลงเรียนรู ของ

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพ่ือหาแนวทางการ

บริหารแหลงเรียนรู เพ่ือจัดการเรียน รูตลอดชีวิต และเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการ บริหารแหลงเรียนรู  

เพ่ือจัดการเรียนรูตลอดชีวิต  ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา 

จังหวัด ชลบุรี กลุมตัวอยางท่ีใชในการ ศึกษา เปนบุคลากร เจาของแหลงเรียนรู ภูมิปญญา ภาคี

เครือขาย ผูเรียนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ แบบสอบถาม   

ผลการศึกษาพบวา 

 1. สภาพการใชแหลงเรียนรู ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบวา การวางแผนการใชและพัฒนาแหลงเรียนรู ยังขาดการมีสวนรวม

ในการกําหนดนโยบาย การวางแผนรวมกันของบุคลากร ภูมิปญญา และภาคเครือขาย  จึงควรมีการ

ประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาวางแผน โดยวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

และแนวทางในการดําเนินงานตอไป 0โดยการสรางความเขาใจกับบุคลากร  อบรมใหแกครูและผูเรียน 

รวมถึงผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  ชี้ใหเห็นถึงวัตถุประสงคและความสําคัญของการบริหาร แหลงเรียนรู ซ่ึงยัง

ขาดการประชาสัมพันธ รณรงคใหครู ผูเรียน และผูท่ีเก่ียวของ 0 ตระหนักและเห็นความสําคัญของการ

ใชแหลงเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรูควรใหทุกผาย มีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู  0โดยจัดตั้ง

คณะกรรมการทุกฝายเพ่ือการมีสวนรวมในการสํารวจแหลงเรียนรู  และวิเคราะหสภาพความพรอมใน

การพัฒนาแหลงเรียนรู  

2. แนวทางการบริหารแหลงเรียนรู  เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต ศูนยการศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีกระบวนการดําเนินการใน 4 ดาน 

ไดแก การวางแผนการใชและพัฒนาแหลงเรียนรู  การดําเนินการใชแหลงเรียนรู  การนิเทศ ติดตาม

การใชแหลงเรียนรู การนําผลการประเมินแหลงเรียนรูไปใชอยางตอเนื่อง  
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    2.1 ดานการวางแผนการใชและพัฒนาแหลงเรียนรู 

   1. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการ 0ใชและ พัฒนาแหลงเรียนรู  0ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

  2. สํารวจและจัดทําขอมูลแหลงเรียนรูของสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา  

1. กําหนดเปาหมายและแผนการใชแหลงเรียนรูชุมชนใหมีความชัดเจน 

2. พัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูสําหรับผูเรียน ผูรับบริการ 

3. พัฒนาบุคลากร ภูมิปญญา ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในแหลงเรียนรู  

4. ประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ  

2.2 ดานการดําเนินการใชแหลงเรียนรู มีการดําเนินงานดังนี้ตามคูมือการจัดการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูในแหลงเรียนรู คือการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการบูรณาการ

ระหวางสาระการเรียนรู รายวิชาท่ีจัดการเรียนรู กับความรูในแหลงเรียนรู พัฒนากิจกรรมการเรียนรู

ท่ีสอดคลองกับบริบทของแหลงเรียนรู ผูเรียน จัดทําแผนการจัดกิจกรรมเรียนรู เพ่ือใหสามารถจัด

การศึกษาและการเรียนรูในแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรูในแหลงเรียนรู 

โดยมีแผนการเรียนรู สื่อ แบบบันทึกการเรียนรู ท่ีมีความเหมาะสม มีกิจกรรมการเรียนรูท่ีชุมชนและ

สถานศึกษารวมกันจัดใหกับกลุมผูเรียน ผูรับบริการ  

2.3 การนิเทศ ติดตามการใชแหลงเรียนรู  มีแผนการนิเทศ การประสานแผนการ

นิเทศ ปฏิบัติการนิเทศ และการรายงานนิเทศ ประชุมปฏิบัติการใหความรูเรื่อง 0วิเคราะห ผล การ

ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู   

  2.4 การนําผลการประเมินแหลงเรียนรูไปใช อยางตอเนื่อง  โดยการวิเคราะหผลการ

ดําเนินงาน ขอมูลจากการนิเทศ เพ่ือสรุป รายงานผลการดําเนินงาน เสนอตอผูบริหาร  และผูท่ีมีสวน

เก่ียวของทราบ เพ่ือนําผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูในแหลงเรียน มาวางแผนปรับปรุงพัฒนาตอไป 

    3. ประสิทธิภาพการบริหาร แหลงเรียนรู ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ไดแก การสนับสนุนทรัพยากรในการ

บริหารแหลงเรียนรู การสงเสริมการใชแหลงเรียนรู  การนิเทศ กํากับ ติดตามการใชแหลงเรียนรู  และ

การประเมินผลการใชแหลงเรียนรู ตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพดานการ
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วางแผนการบริหารแหลงเรียนรู  ขอท่ีมีประสิทธิภาพตามลําดับคาเฉลี่ย  คือ การแตงตั้งคณะทํางาน    

ในการสํารวจแหลงเรียนรูและพัฒนาแหลงเรียนรู การกําหนดหัวขอการจัดทําทําเนียบแหลงเรียนรู 

และกําหนดใหมีการจัดทํารายละเอียดในการพัฒนาแหลงเรียนรู  ดานการสนับสนุนทรัพยากรในการ

บริหารแหลงเรียนรู  พบวา ขอท่ีมีประสิทธิภาพตามลําดับคาเฉลี่ย  การสงเสริมใหมีการประสานงาน

กับภาคีเครือขาย ภูมิปญญา ชุมชน มีการอํานวยความสะดวกในการเชิญวิทยากร ภูมิปญญา มาให

ความรูแกครู กศน. ผูเรียน และการจัดทํา จัดหา พัฒนาสื่อ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ เพ่ือการจัดการ

เรียนรูในแหลงเรียนรู  ดานการสงเสริมการใชแหลงเรียนรู  พบวา ขอท่ีมีประสิทธิภาพตามลําดับ

คาเฉลี่ย คือมีการสงเสริมใหครู กศน. จัดกิจกรรมการเรียนรูในแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย จัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  และใหรางวัลสําหรับครู 

กศน. ภูมิปญญา เครือขายท่ีมีผลงานดีเดน แตสิ่งท่ีตองเรงดําเนินการคือการสงเสริมใหครู กศน. ทํา

วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูจากแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศ ติดตาม การใชแหลงเรียนรู  พบวา ขอท่ีมี

ประสิทธิภาพตามลําดับคาเฉลี่ย  คือมีปฏิทินการนิเทศอยางชัดเจน และแจงใหบุคลากรทราบ สราง

เครือขายการนิเทศ โดยเชิญบุคคลภายนอกรวมนิเทศ  และจัดใหมีกระบวนการนิเทศภายในอยางเปน

ระบบ โดยการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ประสิทธิภาพ การบริหาร แหลงเรียนรู ศูนย

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ดานการประเมินผล

การใชแหลงเรียนรู  พบวา  ขอท่ีมีประสิทธิภาพตามลําดับคาเฉลี่ย  คือมีการประเมินโดยใหผูเรียน 

ผูรับบริการ บันทึกการเรียนรูจากการในการใชแหลงเรียนรู มีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรูทุก

ครั้ง และมีการสรุป รายงานผลการประเมินการใชแหลงเรียนรูชุมชน  มีการประเมินความพึงพอใจ

ของผูเรียนในการใชแหลงเรียนรู พบวา ผูเรียนมีความพึงพอใจใน เนื้อหาการเรียนรูในแหลงเรียนรู

ตรงกับความตอง การ ของผูเรียน  การอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีความ

เหมาะสม และความเหมาะสมของสถานท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู      

 ขอเสนอแนะ 

  1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการ ศึกษาไปใช   

 1.1  ผลการศึกษา พบวา แนวทางการบริหารแหลงเรียนรู เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ควรมีการปรับและ



 

จ 

 

จัดทําระบบสารสนเทศของแหลงเรียนรูท่ีเปนปจจุบันอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถออกแบบการจัดการ

เรียนรูในแหลงเรียนรูไดอยางเหมาะสมกับสภาพความตองการของผูเรียน 

      1.2 จากผลการวิจัย พบวา ควรเรงสงเสริมใหครู กศน. ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู

จากแหลงเรียนรู  เพราะครูขาดความรู ความเขาใจในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซ่ึงผู

ศึกษา จะไดมีการวางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรในดานนี้ตอไป       

    2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาผลการใชแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูชุมชน เพ่ือการ

เรียนรูตลอดชีวิต ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

เพ่ือรักษาคุณภาพและพัฒนาใหเหมาะสมกับแหลงเรียนรูชุมชนอยางตอเนื่อง และยั่งยืน 

2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบผลการนํา แนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูชุมชน 

เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอศรีราชา จังหวัด

ชลบุรี กับศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ อ่ืน ๆ ท่ีนําแนวทางการบริหาร

แหลงเรียนรูไปใช  วามีผลแตกตาง หรือเหมือนกันหรือไม  มีปจจัยใดท่ีทําให การบริหารจัดการแหลง

เรียนรูชุมชน ประสบความสําเร็จ 

 


