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ประเทศไทยพยายาม
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แต่ระบบการศึกษาไทยก็ยงัวิกฤต

ปี ๒๕๖๐ รฐับาลไดต้ ัง้

คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 

ทุกภาคส่วนควรช่วยกนัระดมความคิด

มลูนิธิสดศร-ีสฤษดิว์งศ์
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ไดม้คีวามพยายามปฏิรูป
การศึกษากนัมาหลายคร ัง้ 
แต่ระบบการศึกษาไทยก็ยงั
วิกฤต ถา้เราเขา้ใจรากของ
วิกฤต เพียงพยายามแกไ้ข
ท่ีก่ิงกา้นหรืออาการของมนั 
ก็จะไม่ประสบความสําเร็จ





๑.

สาเหตุอันเป็นรากของ
วิกฤตการศึกษาไทย

๑. ระบบการศึกษาที่เอา “วิชา” เป็นตัวตั้ง แทนที่จะ
เรียนรู้จากสถานการณ์จริง 

สาเหตุน้ีมีทีม่า คอืในสมัย ร.๕ เม่ือประเทศไทยถูก
คุกคามอย�างหนักจากมหาอํานาจยุโรป ทําให�ผู�นําไทย
ต้ังแต�พระเจ�าอยู�หัวเป�นต�น เกิดความตระหนกว�า “ฝร่ัง
มีความรู� เราไม�มีความรู�” จึงรีบจัดการศึกษาสมัยใหม� 
ชนิดท่ีเป�น “การต�อท�อความรู�จากยุโรปมาไทย” ซึ่งก็
มีความจําเป�นในขณะน้ัน
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แต�การศึกษาแบบนี้เม่ือทํามากเข�าๆ กลายเป�น
ระบบการศึกษาและวิธคีดิท่ีเอา ‘วิชา’ เป�นตัวต้ังทัง้เน้ือ
ทั้งตัว แทนที่จะเอาสถานการณ�จริงเป�นตัวต้ัง
 

เราคุ�นเคยกับการศึกษาแบบนี้จนไม�ได�คิด แท�ที่
จริงมีผลกระทบร�ายแรงต�อคนไทยและประเทศไทย
มาก จะเข�าใจเร่ืองนีแ้จ�มแจ�งขึน้ถ�าเข�าใจหน�าท่ีหลักของ
สมอง ทั้งคนและสัตว�ต�องมีสมองจึงจะอยู�รอดและอยู�ดี

หน�าที่หลักของสมอง คือรับรู�สถานการณ�จริง

การศึกษาชนิดต�อท�อความรู�จากยุโรปมาไทย
ทําให�คนไทยไม�รู�ความเđ นจริงบนแผ�นดินไทย

๑๔ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



รอบตัว แล�วตัดสินใจว�าจะทําหรือไม�ทําอะไร และทํา
อย�างไร อย�างทันกาล

การตัดสินใจเป�นการใช�ป�ญญาสงูสุด ถ�าตัดสินใจผิด
มีผลกระทบทางลบ จนกระท่ังอาจเสียชีวิต ถ�าตัดสินใจถูก
มีผลทางบวก การตัดสินใจต�องมีฐานมาจากการรู�
สถานการณ�จริง

น่ีคือหน�าท่ีหลักของสมอง การรู�วิชาอาจสนอง
ความสนใจ ให�ความสุข หรือเอามาประกอบให�เข�าใจ
ความเป�นจริงและตัดสินใจได�ดีข้ึน ‘วิชา’ จึงเป�น
ตัวประกอบอย�างหน่ึง ไม�ใช�ตัวหลัก

แต�ถ�าเราเอาตัวประกอบคือ ‘วิชา’ มาเป�นตัวต้ัง 
โดยไม�เอาหน�าท่ีหลักของสมองคอืรบัรู�สถานการณ�จรงิ 
และตัดสินได�ถูกต�องทันกาลเป�นตัวต้ัง เราจะเข�าไปสู�
ความลําบาก ความลาํบากจากระบบการศกึษาทีเ่อาการ
ท�องวิชาเป�นตัวตั้ง มีหลายอย�าง เช�น

 (๑) เน้ือหาวิชามีมาก ท�องจาํยาก เหน่ือย ไม�สนุก 

การศึกษากลายเป�นความทุกข�แทนที่จะเป�นความสุข 

มนุษย�เรียนรู�จากการปฏิบติัได�ดีกว�า สนุกกว�า และเป�น
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ประโยชน�มากกว�า มีคติที่ว�า “สิบปากว�าไม�เท�าตาเห็น 

สิบตาเห็นไม�เท�ามือคลํา” การศึกษาของเราเป�นแบบ 

‘สิบปากว�า’ แทนที่จะเป�น ‘มือคลํา’ หรือปฏิบัติการจริง

 (๒) ภาคธุรกิจอุทธรณ�ว�าบัณฑิตที่จบการศึกษา 
“ทํางานไม�เป�น ไม�อดทน ไม�รับผิดชอบ” เพราะเรียน
มาแบบท�องวิชา ที่จริงมี ‘ไม�เป�น’ อื่นๆ อีกเยอะ เช�น 

คดิไม�เป�น อยู�ร�วมกันไม�เป�น จดัการไม�เป�น เพราะเรียน
แบบท�องเป�น ไม�ใช�ทําเป�น

 (๓) ถ�าเทียบกบัการเรียนรู�ของคนไทยเช้ือสายจีน
ที่ยากจนจะเห็นแตกต�างกันมาก คนไทยเช้ือสายจีนที่
จนไม�รู�หนังสือ เรียนรู�จากการทํางานด�วยความขยัน
และประหยัด สะสมประสบการณ� สะสมทุน จดัการเป�น 

ขยายกิจการใหญ�โต กลายเป�นมหาเศรษฐี คนเหล�าน้ี
สามารถคิดใหญ�ได� ต�างจากคนท่ีเรียนมาในระบบท่ีเอา
วิชาเป�นตัวต้ัง เพราะวิชาแยกเป�นวิชาๆ หรือเป�นส�วนๆ 

ทําให�ไปไม�เป�น ส�วนการทํางานน้ันเอาสถานการณ�จริง
เป�นตัวต้ัง สถานการณ�จรงิหรือความจริงน้ันเช่ือมโยงกนั 

จากจุดเล็กก็เช่ือมไปสู�ส่ิงใหญ�ได� ควรสังเกตว�าคนไทย
ที่จบปริญญามาเกือบทั้งหมดคิดใหญ�ไม�เป�น

๑๖ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



 (๔) ในรอบ ๑๐๐ กว�าป�ทีเ่รามีการศึกษาแบบนี ้ได�
สร�างคนไทยข้ึนมา ๔-๕ ช่ัวคน หรือคนไทยทั้งหมดใน
ป�จจบุนัท่ีไม�รู�ความจริงประเทศไทย แต�คนทีมี่การศึกษา
กไ็ปมตํีาแหน�งรับผดิชอบในกิจการบ�านเมือง แต�ในเม่ือ
ไม�รู�ความจริงกท็าํให�ถกูต�องไม�ได� ผู�นําชุมชนท�องถิน่บ�น
ว�าข�าราชการท่ีมาปกครองท�องถิน่มีอาํนาจแต�ไม�รู�เร่ือง
ท�องถิ่น

 (๕) กฎหมายบังคับให�เด็กทุกคนจากชุมชนต�อง
เข�าเรียนในระบบการศึกษาทีเ่ป�นทางการ แต�การศึกษาที่
เอาวิชาเป�นตัวต้ังทาํให�เขาแปลกแยกจากชุมชนท�องถิน่ 

ไม�สามารถมีชีวิตอยู�ในชุมชนท�องถิน่ได� การศึกษาแบบนี้
จงึทาํให�ชุมชนท�องถิน่อ�อนแอ ชุมชนท�องถิน่คือพ้ืนฐาน
ของประเทศ ระบบการศึกษาป�จจุบันจึงทําให�ฐานของ
ประเทศอ�อนแอ

 (๖) การท่ีทั้งครูและนักเรียนในระบบการศึกษา
ซึ่งรวมกันมีจํานวนมากกว�า ๑๐ ล�านคน ไม�ได�เรียนรู�
จากการทํางานสร�างสรรค�ทางเศรษฐกจิ ทาํให�เศรษฐกิจ
อ�อนแอ ดังจะเห็นได�ว�าครูกจ็น นักเรียนก็จน ผู�ปกครอง
ก็จน อาจเรียกว�าเป�นการศึกษาที่สร�างความยากจน ใน
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ขณะท่ีการเรียนของคนไทยเช้ือสายจีนท่ีกล�าวถึงในข�อ 

(๓) เป�นการศึกษาที่สร�างความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจ

 (๗) ครูทีส่อนท�องวชิาจะล�าสมัยใหม�โดยรวดเร็ว 
กลายเป�นครูไม�เก�ง ทาํอย�างไรๆ ก็แก�ป�ญหาคุณภาพครู
ไม�ได� ตราบใดท่ียังไม�เปล่ียนแปลงจากระบบถ�ายทอด
วิชาไปเป�นระบบส�งเสริมการเรียนรู� ครูต�องเป�นผู�เรียนรู�
จึงจะเก�ง ครูที่สอนอย�างเดียวท่ีเคยเก�งก็จะไม�เก�ง 

๒. ระบบบริหารการศึกษาเป็นระบบควบคุม
ซึ่งขัดแย้งกับธรรมชาติการศึกษา ซึ่งเป็น
ความงอกงามอย่างหลากหลายอันไม่มีที่สิ้นสุด

ระบบราชการซ่ึงสร�างข้ึนในสมัย ร.๕ เป�นระบบ
รวมศูนย�อํานาจเข�าสู�ส�วนกลาง เพราะต�องการสร�าง
ความเป�นอันหน่ึงอันเดียว มุ�งสู�การพัฒนาความเป�น
สมัยใหม�และป�องกันการท่ีมหาอํานาจตะวันตกจะมา
ริบเล็มพ้ืนท่ีประเทศไทย ระบบราชการท่ีมีกฎหมาย 

กฎ ระเบียบ ประกาศ คําส่ังรวม ประมาณ ๑๓๐,๐๐๐ 

ฉบบั ควบคมุการปฏิบติั จงึเป�นระบบควบคมุทีห่นาแน�น 

เม่ือใช�ระบบนีบ้รหิารการศึกษาโดยกระทรวงศึกษา การ
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ศกึษาทีถ่กูควบคมุอย�างแน�นหนา ทาํให�ไม�สามารถริเร่ิม
อะไรใหม�ๆ  อย�างหลากหลายไปตามธรรมชาติของความ
หลากหลายของบุคคล อาชีพ ชุมชน ท�องถิ่น และการ
เปล่ียนแปลง ใช�กาํลังคนมหาศาลในการควบคุมในนาม
ของผู�บริหารการศึกษา เน่ืองจากระบบราชการมาจาก
ระบบเจ�าขุนมูลนาย ครูจึงอยากเป�นผู�บริหารมากกว�า
อยากเป�นครู

ลองเปรียบเทียบกระถางบอนไซ ที่ต�นไม�ถูก
ควบคุมให�แคระแกร็นอยู �ในกระถางกับป�าใหญ�ที่
แมกไม�นานาพันธุ�มีอสิระท่ีจะงอกงามอย�างหลากหลาย
จะเห็นภาพ

ถ�าระบบบริหารการศึกษาไม�ใช�ระบบควบคุม แต�
เป�นระบบที่เห็นคุณค�าความงอกงามอย�างหลากหลาย 

เราจะเห็นภาพอีกอย�างหน่ึง ว�าผู�คน ครอบครัว องค�กร 
ชุมชน ท�องถิ่น มีอิสระท่ีจะมีจินตนาการ มีความริเร่ิม
หรือนวัตกรรมการเรียนรู�อย�างหลากหลายท่ีสอดคล�อง
กับธรรมชาติและสถานการณ�จริง กระทรวงศึกษา
ไม�ต�องไปควบคมุเขา แต�เห็นคุณค�าความงามของความ
หลากหลายเหล�าน้ัน ส�งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู�
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ระหว�างกัน กระทรวงศึกษาธิการจะไม�รกรุงรังด�วยคน
ทีท่าํหน�าท่ีควบคมุเช�นทุกวันน้ี แต�ปรบัตวัไปเป�นองค�กร
นโยบายและสร�างสรรค�

๓. โครงสร้างการศึกษาแบบแท่งไซโลที่แข็งเป็นหิน 
(Ossified Xylo Educational Structure) ที่เกิด
จาก ๑, ๒ และค�านิยม

โครงสร�างแท�งเด่ียวแบบไซโลโดดเด�นครอบงํา
การศึกษาไทย

เราคุ�นเคยกับโครงสร�างน้ีจนไม�นึกเป�นอืน่ และไม�
ตระหนักถึงผลกระทบทางลบอันมหาศาล

 

๒๐ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



โครงสร�างน้ีเกิดจากแนวคิดว�า การศึกษาคือการ
ท�องวิชาตามท่ีกล�าวใน (๑) และระบบบริหารท่ีรวม
ศนูย�อาํนาจท่ีต�องการควบคุมให�เหมือนๆ กนัท้ังประเทศ 

ประกอบกับค�านิยมในสังคมไทยแบบ “รักดีหามจ่ัว
รักช่ัวหามเสา” “ขอให�ได�เป�นเจ�าคนนายคน” “ขอให�
ได�น่ังกินนอนกิน” คือรังเกียจการทํางานว�าเป�นของต่ํา 
(ต�างจากคนไทยเช้ือสายจีนท่ีกล�าวถึงข�างต�น) จึงไม�
นิยมเรียนอาชีวศึกษา ทั้งๆ ที่อาชีวศึกษาเป�นฐานทาง
เศรษฐกิจของประเทศ แต�มุ�งสายสามัญแบบท�องวชิาไป

แท�งไซโลที่ครอบงํา
การศึกษาไทย
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เอาปริญญาเพ่ือมหีน�ามีตาและเป�นเจ�าคนนายคน อกีทัง้
ระบบราชการก็ตีราคาเงินเดือนตามปริญญา ในขณะท่ี
ญีปุ่�น คนได�รับปรญิญาหรือไม�ได�รับปรญิญากมี็รายได�
พอๆ กัน เพราะมีความเป�นคนท่ีต�องกินต�องใช�เหมือน
กนั การตีราคาเงินเดือนตามปริญญา ทาํให�เกิดค�านิยม
หรือการบ�าปริญญาในสังคมไทย

ในเม่ือถนนการศึกษาทุกสายมุ �งไปสู �การได�
ปริญญา การจราจรการศึกษาจึงแออัดยัดเยียด
ตะเกียกตะกายเข�าโรงเรียนดีๆ และมหาวิทยาลัย 

ทําให�การศึกษากลายเป�นการค�า การติวเข�าโรงเรียน
ดัง และมหาวิทยาลัย กลายเป�นธุรกรรมทางการศึกษา 
พ�อแม�ต�องเสียเงินเสียทอง ลูกต�องอพยพจากชนบท
เพ่ือเข�ามาติวในเมือง ผู�ปกครองต�องวิ่งเต�นเส�นสาย
เสียแป�ะเจ๊ียะให�ลูกได�เข�าโรงเรียนดัง อุดมศึกษาหลาย
แห�งเป�นการค�าแบบ “จ�ายครบจบแน�”

มหาวิทยาลัยท้ังหมดแน�นไปด�วยผู�ที่ต�องการ
ปริญญา เป�นภาระหนักในการสอนของอาจารย� ทําให�
การวิจัยน�อย มหาวิทยาลัยจึงอ�อนแอทางวิชาการ

๒๒ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



ทว�าระบบไซโลทางการศกึษาน้ีแขง็เป�นหิน เพราะ
ทํากันมานานจนเป�นความเช่ือของทุกฝ�ายว�าต�องทํา
อย�างน้ี เปล่ียนแปลงจากน้ีไม�ได� แต�ระบบนี้ก�อให�เกิด
ป�ญหาและผลกระทบทางลบมากหลาย เช�น

 (๑) ก�อความทุกข�ให�นักเรียนและผู�ปกครอง
ทั่วประเทศที่กลัวจะไม�ได�เข�าโรงเรียนดีๆ และเข�า
มหาวิทยาลัย ต�องตะเกียกตะกายว่ิงเต�นเสียเงินเสียทอง

 (๒) การศึกษาแท�งไซโลมุ �งปริญญา แทนที่
จะแตกตัวไปตามความถนัดและความต�องการอัน
หลากหลายทําให�ชุมชนท�องถิน่ และอาชีวศึกษาอ�อนแอ

 (๓) ผู�ที่จบการศึกษาแบบนี้ก็ไม�เก�งจริง ทํางาน
ไม�เป�น วิชาการก็ไม�เก�ง เสมือนผลิตคนหยิบโหย�งขึ้น
มาเต็มประเทศ

 (๔) มหาวิทยาลัยรับภาระหนักในการสอนคนท่ี
อยากได�ปรญิญา ทาํให�หน�าท่ีสร�างความรู�บกพร�อง น่ัน
คืออ�อนแอทางวิชาการ

 (๕) ระบบการศึกษาแบบนี้เพ่ิมความเหล่ือมล้ํา 
ผมจะไม�อธบิายว�าทําไมในท่ีน้ี ความเหล่ือมลํา้เป�นป�จจยั
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ให�เกิดป�ญหาตามมาเป�นพรวน ระบบการศกึษาทีดี่ควร
ลดความเหล่ือมล้ํา ไม�ใช�เพ่ิมความเหล่ือมล้ํา

รากของป�ญหาท่ีกล�าวถึง ๓ อย�างน้ี นําไปสู�ป�ญหา
ของการศกึษานานัปการ เราควรแยกแยะให�ได�ว�าอะไร
เป�นเหตุอะไรเป�นผล

๒๔ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



๒.

ปฏิรูปอะไร

๑. ปฏิรูปแนวคิดแยกส่วนสู่บูรณาการ 
การคิดและทาํแบบแยกส�วนจะนําไปสู�สภาวะวิกฤต

เสมอ ทีผ่�านมาการศึกษาเป�นการแยกส�วนท่ีเอาวิชาเป�น
ตัวต้ัง ไม�ได�บูรณาการอยู�กับชีวิต การศึกษาควรเป�น
ส�วนหน่ึงของการพัฒนาอย�างบูรณาการไม�แยกตัวอยู�
โดดเด่ียวอยู�ตามลําพังในโรงเรียน แต�เช่ือมโยงอยู�กับ
สรรพส่ิงในพ้ืนท่ี
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๒. ปฏิรูปจากการสอนสู่การเรียนรู้ 
หรือจากสอนสู�การเรียนรู� เน้ือหาวิชามีมากแต�หา

ได�ง�าย ไม�จําเป�นต�องสอน ทุกคนและทุกองค�กรต�อง
เป�นบุคคลและองค�กรเรียนรู� ครูก็ต�องเป�นครูเรียนรู� ครู
ที่ทําหน�าท่ีสอนแต�ไม�เรียนรู�จะล�าสมัยโดยรวดเร็ว การ
เรียนรู�เป�น และมีการเรียนรู�ที่ดี เป�นส่ิงประเสริฐที่สุด
ของความเป�นมนุษย�

๓. ปฏิรูปการเรียนรู้จากการเอาวิชาเป็นตัวตั้ง เป็น
เรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นตัวตั้ง 

การเรียนรู�จากการปฏิบติัจะนําไปสู�ประโยชน�ต�างๆ 

ดังต�อไปนี้

(๑) แต�ละคนมีความชอบไม�เหมือนกัน สามารถ
เลือกปฏบิติัในส่ิงทีต่นชอบ การได�ทาํในส่ิงทีต่นชอบจะ
ทาํให�มีความสุข ไม�ใช�ทกุคนถูกบงัคบัให�ท�องจาํเหมือนๆ 

กัน ซึ่งบีบคั้นอย�างย่ิง ยาก และก�อให�เกิดความทุกข� 
การศึกษาที่ดีต�องก�อให�เกิดความสุข

(๒) การทําในส่ิงที่ตนชอบ จะทําให�ทําได�ดี ทําให�

๒๖ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



ทุกคนเป�นคนเก�งหมด แต�เก�งในทางที่ต�างกัน การ
ศึกษาแบบการท�องวิชาในช้ันมีคนท�องเก�งอยู� ๒-๓ คน 

นอกน้ันเป�นคนไม�เก�ง ซึง่เป�นความคับแคบ ผิดธรรมชาติ
และลดทอนความเป�นมนุษย�

(๓) การได�ทําส่ิงที่ตนชอบ จะทําให�ทําส่ิงน้ันได�
นาน เป�นการฝ�กความอดทน การเรียนแบบท�องซึ่ง
จาํยากทําให�เบือ่ เซ็ง ไม�อดทน งานสมัยใหม�ซึง่ต�องการ
สมาธิและความอดทนอยู�กบังานหน่ึงๆ ได�นานๆ การท่ี
คนไทยข้ีเซ็ง ข้ีเบื่อ เป�นอันตรายย่ิงนัก

(๔) การได�ทําส่ิงที่ตนชอบ จะทําให�ต้ังใจทํางาน
ให�ประณีต ความประณีตกลายเป�นความงามหรือศลิปะ
ที่มาพัฒนาจิตใจ การพบความงามในการทํางาน ไม�ว�า
งานอะไร ทาํให�เป�นสุขย่ิงนัก และเป�นความเจริญอย�างย่ิง

(๕) งานเป�นส�วนหน่ึงของชวิีต การเรียนรู�จากการ
ทํางานทําให�สร�างคุณค�าและสร�างมูลค�า การทําอะไร
ให�สําเร็จแต�ละช้ินทําให�เกิดความป�ติ การทํางานแล�วมี
รายได�ช�วยการดํารงชีวิตและสร�างเศรษฐกิจ ถ�ากิจกรรม
เรียนรู�ทัง้หมดสร�างรายได� แทนทีจ่ะมีแต�การเสียเงิน จะ
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ช�วยให�เศรษฐกิจของประเทศเข�มแข็ง

(๖) การทํางาน ไม�ว�าจะขายก�วยเต๋ียว หรือพายเรือ
จ�าง ต�องรบัผดิชอบต�อผู�อืน่ เพราะฉะน้ันการเรียนรู�จาก
การทํางานฝ�กให�เป�นคนรับผิดชอบ

(๗) เกิดทักษะในการจัดการ การเรียนแบบท�อง
วิชาเป�นวิชาๆ ทําให�จัดการไม�เป�น การทํางานทุกชนิด
ให�ประสบความสําเร็จล�วนต�องการการจัดการ

(๘) การทํางานแล�วมีรายได� จะทําให�มีแรงจูงใจ
ที่จะหาความรู�เพ่ิมเติมเพ่ือทําให�ทํางานได�ดีข้ึนและมี
รายได�เพ่ิมข้ึน สถานศึกษาควรจัดการเรียนรู�เพ่ือตอบ
สนองความต�องการการเรียนรู�ของคนทํางาน ซึ่งต�าง
จากสอนดุ�ยไปโดยไม�คาํนึงถงึความต�องการของผู�เรียน
อย�างที่ผ�านมา

(๙) การเรียนรู�จากการปฏิบัติต�องเผชิญอยู�กับ
สถานการณ�จริงเฉพาะหน�า สถานการณ�จริงน้ันเช่ือม
โยงกนั ทาํให�คดิออกว�าจะขยายการงานออกไปอย�างไร 
หรือเรียกว�าคิดใหญ�เป�น ดังกรณีคนไทยเช้ือสายจีน
ดังที่กล�าวมาข�างต�น

๒๘ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



(๑๐) ทาํให�ค�นพบว�าการทํางานบางอย�างให�สําเร็จ
ต�องการ ‘การเรยีนรู�ร�วมกนัในการปฏบิตั’ิ (Interactive 

Learning Through Action) งานบางอย�างทีซ่บัซ�อนและ
ยาก มีคนและองค�กรเก่ียวข�องด�วยมาก ทําคนเดียวไม�
สําเร็จ การเรียนรู�ร�วมกันในการปฏิบัติเป�นการเรียนรู�
ทีสํ่าคัญทีสุ่ด เพราะทําให�ฝ�าความยากไปสู�ความสําเร็จ
และก�อให�เกิดการเปล่ียนแปลงข้ันพ้ืนฐาน (Transfor-

mation) อย�างน�อย ๘ ประการด�วยกัน คือ

• เกิดการเคารพศักด์ิศรีคณุค�าความเป�นคน คนทุกคน
ที่เก่ียวข�องอย�างเท�าเทียมกัน

• ไปพ�นมายาคติที่เคารพแต�ความรู�ในตํารา สู�การ
เคารพความรู�ในตัวคนของคนทุกคนที่เก่ียวข�อง

• เกิดความเอ้ืออาทรต�อกนั มีความเป�ดเผยและจริงใจ
ต�อกัน ซึ่งหาได�ยากในสังคมเชิงอํานาจ

• เกิดความเช่ือถอืไว�วางใจกัน (Trust) ซึง่ไม�เกิดโดย
การใช�อํานาจหรือเงิน

• เกิดสามัคคีธรรม ทําให�เกิดพลังทางสังคม
• เกิดป�ญญาร�วม (Collective Wisdom) นวัตกรรม 

และอัจฉริยะกลุ�ม (Group Genius)
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• ทําให�ฝ�าความยากไปสู�ความสําเร็จ
• ทําให�เกิดความสุขประดุจบรรลุนิพพาน

การเรียนรู�จากการปฏิบติัมีผลมากถึงเพียงน้ี หัวใจ
ของการปฏิรูปการศึกษาคือ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู� 
กระบวนการเรียนรู�ที่สําคัญที่สุดคือการเรียนรู�ร�วมกัน
ในการปฏิบัติ

๔. ปฏิรูปวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เม่ือมกีารศึกษาแผนป�จจบุนัในสมัย ร.๕ การศึกษา

กเ็พ่ือเตรียมคนเข�ารับราชการ ต�อมาก็เพ่ือให�ได�ปรญิญา
ในวิชาต�างๆ โดยไม�ได�มีทิศทางในการพัฒนาประเทศ
ที่ชัดเจน ทําให�เกิดโครงสร�างการศึกษาแบบแท�งไซโล
ดังกล�าวแล�ว

การปฏิรูปการศึกษาควรปฏิรูปวัตถุประสงค�ของ
การศึกษาดังต�อไปนี้

(๑) การศึกษาเพื่อความเข�มแข็งของฐานของ
ประเทศ ถ�าฐานของประเทศแข็งแรงจะรองรับประเทศ

๓๐ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



ทั้งหมดให�ม่ันคง พระเจดีย�ต�องสร�างจากฐาน สร�าง
จากยอดไม�ได� เพราะจะพังลงๆ ถ�าไม�มีฐานรองรับ ที่
แล�วมาเราพัฒนาประเทศเหมือนสร�างพระเจดีย�จาก
ยอด อะไรๆ ก็จะเอาแต�ข�างบน ทั้งเศรษฐกิจ การศึกษา 
การเมือง เม่ือฐานของประเทศอ�อนแอประเทศกไ็ม�ม่ันคง 
ฐานของประเทศคือชุมชนท�องถิ่น การพัฒนาอย�าง
บูรณาการโดยเอาพ้ืนที่เป�นตัวต้ังคือการสร�างฐานของ
ประเทศให�แข็งแรง การศึกษาควรเป�นส�วนหน่ึงของ
การพัฒนาอย�างบรูณาการและสนับสนุนให�มีการพัฒนา
อย�างบูรณาการเข�มแข็ง

การมีสัมมาชีพเต็มพ้ืนท่ีเป�นป�จจัยของความ
ร�มเย็นเป�นสุขในแต�ละจังหวัด ระบบการศึกษาทุก
ประเภท ร�วมกับองค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น ร�วมกับ
ภาคธุรกิจ สามารถสร�างสัมมาชีพได�เต็มพ้ืนท่ี

(๒) อาชีวศึกษาเข�มแข็ง อาชีวศึกษาเป�นฐาน
ของการมีงานทําและความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ รัฐบาลต�องมีนโยบายให�สาธารณะเห็นคุณค�า
ของอาชีวศึกษาและส�งเสริมอาชีวศึกษาอย�างเต็มที่
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(๓) การศึกษาเพ่ือความเข�มแข็งทางวิชาการ 
การศึกษา ๒ ประเภทแรก จะกระจายผู�เรียนส�วนใหญ�
ออกไปจากแท�งไซโลของสามัญศึกษา เหลือผู�เรียน
ส�วนน�อยทีมี่ฉนัทะทางวิชาการ ศกึษาเพ่ือความเข�มแขง็
ทางวิชาการ

 

จากไซโลการศึกษาสู�ความหลากหลาย
ที่ผู�เรียนในวงท้ัง ๓ เคล่ือนย�ายไปมา

๓๒ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



ให�ผู�เรียนในวงท้ัง ๓ สามารถเคล่ือนย�ายการ
เรียนรู�ระหว�างกันได� จาก ๑ สู� ๒ หรือ ๓ จาก ๒ สู� ๑ หรือ 

๒ จาก ๓ สู� ๑ หรือ ๒ ทัง้น้ีควรลดความแข็งกระด�างของ
การแบ�งเป�นช้ันป�การศึกษา เปล่ียนเป�นความยืดหยุ�น

โดยกระจายวัตถุประสงค�ของการศึกษาออกเป�น 

๓ เราจะได�ทัง้ความเข�มแขง็ของฐานของประเทศ ความ
เข�มแขง็ของอาชวีศึกษา และความเข�มแขง็ทางวิชาการ 
เป�ดทางเลือกให�ทุกคน ซึ่งสามารถเคล่ือนย�ายต�อยอด
ได�ตามความสนใจหรือความถนัด

๕. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
มนุษย�มีศกัยภาพสูงสุดในการเรียนรู� สามารถเรียนรู�

ให�บรรลุอะไรก็ได� การเรียนรู�ที่ดีจึงเป�นส่ิงที่ประเสริฐ
ที่สุดของความเป�นมนุษย� เป�นหน�าท่ีของทุกคนที่จะ
แสวงหาและช�วยให�เพ่ือนมนุษย�ได�พบกระบวนการ
เรียนรู�ที่ดีที่สุด

ขณะน้ีทั่วโลก มีบุคคลและองค�กรอันหลากหลาย 

นอกเหนือไปจากแวดวงศึกษาศาสตร� ครุศาสตร� ที่
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สนใจเร่ืองสมองกับการเรียนรู� ในประเทศไทยก็เช�น
เดียวกัน ควรมีการทํา mapping ว�ามีใครบ�างทีเ่ช่ียวชาญ
เร่ืองนวัตกรรมการเรียนรู� แล�วส�งเสริมให�เป�นกลุ�ม
หรือสถาบัน และเครือข�ายวิจัย และพัฒนาการเรียนรู� 
มหาวิทยาลัยทุกแห�งควรสร�างความเช่ียวชาญเก่ียวกับ
นวัตกรรมการเรียนรู� แล�วพัฒนาครูให�เป�นผู�เช่ียวชาญ
นวัตกรรมการเรียนรู�

โดยหลักการการเรียนรู�มี ๓ องค� (ไตรยางศ�) ที่
คล�องกันอยู� คือ วัฒนธรรม - วิทยาศาสตร� - จิต

 

๓๔ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



การเรยีนรู�ในฐานวฒันธรรม หมายถึงในฐานของ
วิถีชีวิตร�วมกันของกลุ�มชนท่ีสอดคล�องกับสิ่งแวดล�อม
หน่ึงๆ หรือเรียนรู�จากการปฏิบัติที่เอาชีวิตและการอยู�
ร�วมกันเป�นตัวต้ัง ให�ทําเป�น คิดเป�น อยู�ร�วมกันเป�น

กระบวนการทางวิทยาศาสตร �  หมายถึง
กระบวนการแห�งเหตุผลทําให�เข�าใจส่ิงต�างๆ ชัดข้ึน 

ลึกข้ึน คําว�าธรรมะในพุทธศาสนาด�านหน่ึงหมายถึง
ความเป�นเหตุเป�นผล อย�างเดียวกับกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร� แต�ลึกกว�าและแท�จริงมากกว�า เพราะ
ต�องลดความเห็นแก�ตัว ความเป�นเหตุเป�นผลจึงจะเป�น
ของแท�

จิตตป�ญญาศึกษา มนุษย�เป�นสัตว�ประเภทเดียวท่ี
สามารถเห็นจิตของตนเองได� จติตป�ญญาศกึษา นําไปสู�
การเปล่ียนแปลงข้ันพ้ืนฐานในตนเอง (Transformation) 

หรือเกิดจิตสํานึกใหม� ทีมี่สภาพจิตท่ีโปร�งเบา เป�นอสิระ 
มีความสุขอย�างลึกล้ํา ประสบความงามอันล�นเหลือ และ
มีมิตรภาพอันไพศาลต�อเพ่ือนมนุษย�และสรรพส่ิง อัน
เป�นไปเพ่ือการอยู�ร�วมกันอย�างสันติ
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ทกุวันน้ีโลกวิกฤต การอยู�ร�วมกันระหว�างคนกับคน 

และคนกับสิ่งแวดล�อม เพราะมนุษย�ติดอยู�ในข�อจํากัด
ของสัญชาตญาณแห�งอัตตา แต�มนุษย�ก็มีศักยภาพท่ี
จะก�าวข�าม (Transcend) ข�อจาํกัดน้ี การเรียนรู�ทีดี่ต�อง
ทําให�มนุษย�เข�าถึงศักยภาพสูงสุดของตนเอง

๖. ปฏิรูปการบริหารจัดการการศึกษา 
จากการรวมศูนย�อํานาจและควบคุม เป�นการ

กระจายการมีส�วนร�วมให�ทุกภาคส�วนเข�ามามีบทบาท
จัดการศึกษาอย�างที่เรียกว�า All For Education เช�น 

ครอบครวั ชุมชน ท�องถิน่ วัด ภาคประชาสังคม กองทพั 

ภาคธุรกิจ กระทรวงศึกษาธิการปรับตัวไปทําหน�าท่ี
ส�งเสริมเชิงนโยบายและวิชาการ

๓๖ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



๓.

ปฏิรูปอย่างไร

ทํา ๑๐ อย�างต�อไปนี้

๑. กระทรวงศึกษาธิการทําหน้าที่ส่งเสริมทาง
นโยบายและวิชาการ

มีคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏรูิปการศกึษาเป�น 

Think tank มีสถาบันวิจัยระบบการศึกษาที่เป�นอิสระ 
และมีคุณภาพสูงเป�นเคร่ืองมือ
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๒. ปฏิรูปการศึกษาโดยเอาพื้นที่คือจังหวัดเป็นตัวตั้ง
ขณะน้ีมีความพยายามริเร่ิมใหม�ๆ ในการศึกษา

ในพ้ืนท่ีจังหวัด โดย กลุ�มครูบ�าง โรงเรียนบ�าง ชุมชน
บ�าง องค�กรปกครองท�องถิ่นบ�าง องค�กรพัฒนาเอกชน
บ�าง ภาคธุรกิจบ�าง ฝ�ายนโยบายควรส�งเสริมความริเร่ิม
ใหม�ๆ ในพ้ืนท่ี มีการทํา mapping นวัตกรรมเหล�าน้ี
ในทุกพ้ืนท่ี นํามาช่ืนชม แลกเปล่ียนเรียนรู� เพ่ือการ
ขยายตัวและต�อยอดให�ดีย่ิงๆ ข้ึน 

ในแต�ละจังหวัดควรมีกลไกลประสานงานการ
ปฏิรูปการศึกษาที่ไม�เป�นทางการ ทํางานคู�ขนานและ
ประสานกับกลไกที่เป�นทางการคือคณะกรรมการการ
ศกึษาจงัหวัด ในบางจงัหวัดมีการก�อตวัของกลไกเหล�าน้ี
ข้ึนมาเอง เช�นท่ีเรียกว�า สภาการศึกษาจงัหวัดกระบ่ีโดย
ภาคธุรกิจ ภาคีปฏิรูปการศึกษาจังหวัดเชียงใหม� บาง
จังหวัดเรียกมูลนิธิบ�าง สมาคมบ�าง ควรมีการศึกษา
รวบรวมกลไกจังหวัดท่ีเกิดข้ึนเองเหล�าน้ี และวิเคราะห�
จุดอ�อนจุดแข็ง

วิธีหน่ึงที่อาจพิจารณาคือมีการก�อตั้งมูลนิธิเพ่ือ
จังหวัด… โดยเติมช่ือจังหวัดแต�ละจังหวัดลงไป เป�นท่ี

๓๘ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



รวบรวมของคนเก�าคนแก�ที่มีบารมีและสนใจพัฒนา
จังหวัดบ�านเกิดของตน มูลนิธิเพ่ือจังหวัด… มีหน�าท่ี
ส�งเสริมการพัฒนาจังหวัดอย�างบรูณาการโดยเอาชุมชน
ท�องถิ่นเป�นตัวต้ัง และประสานการปฏิรูปการศึกษา
ในจังหวัดด�วย ข�อสําคัญมูลนิธิต�องมีผู�ประสานงานซ่ึง
รู�เร่ืองการพัฒนาในพ้ืนท่ีเป�นอย�างดี ในทุกจังหวัดมี
กลุ�มคนที่เรียกว�าประชาคมจังหวัด ซึ่งทํางานพัฒนา
เร่ืองต�างๆ ในพ้ืนท่ีมาหลายป�และมีความสัมพันธ�กับ
องค�กรต�างๆ ระดับประเทศจํานวนมาก คณะทํางาน
ของมูลนิธิเพ่ือจังหวัด… น�าจะมาจากกลุ�มคนที่เรียกว�า
ประชาคมจังหวัดดังกล�าว

๓. กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้โรงเรียนในพื้นที่
จัดการตนเองและมีสัมพันธภาพทางราบในพื้นที่ 

โดยโรงเรียนมีคณะกรรมการโรงเรียน (Board) 

ซึ่งเป�นผู�นําในพ้ืนท่ี โรงเรียนขนาดเล็กในตําบล ซึ่งมี
ประมาณ ๕ โรงเรียน / ๑ ตําบล อาจมีคณะกรรมการ
ร�วมท้ังตําบลก็ได� กระทรวงศึกษาควรส�งเสริมให�
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู�โดยแนวทางกว�างๆ แต�ไม�
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บงัคบัในวิธกีารและรายละเอียด ให�โรงเรียนคิดร�วมกับ
ภาคีในพ้ืนท่ี เช�น

• การเรียนรู�เพ่ือความเข�มแขง็ของชมุชนท�องถิน่ ร�วม
กบัองค�กรชุมชนท�องถิน่ บางตาํบลต้ังมหาวิทยาลัย
ตําบลข้ึนมา ซึ่งต�อไปอาจมีในทุกตําบล

• อาชีวศึกษาร�วมกับ กศน. วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวะ วิทยาลัยชุมชน ภาคธุรกิจ

• เพ่ือความเข�มแขง็ทางวชิาการร�วมกับมหาวิทยาลัย

 

๔๐ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



โดยวิธีน้ีโรงเรียนจะไม�แยกตัวอยู�โดดเด่ียว แต�
มีสัมพันธภาพทางราบกับองค�กรต�างๆ ในพ้ืนที่ตาม
แนวคิดบูรณาการ ในแต�ละจังหวัดควรมีมหาวิทยาลัย
อย�างน�อย ๑ แห�ง ทํางานร�วมกับพื้นที่ ที่เรียกว�า ๑ 

มหาวิทยาลัย / ๑ จังหวัด สถานศึกษาทุกชนิดในพ้ืนท่ี
ต�องเช่ือมโยงสนับสนุนซ่ึงกันและกันไม�ใช�แยกส�วน
ไม�เก่ียวข�องกัน

๔. การพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนในระดับตําบล 
คุณภาพเด็กและเยาวชนเป�นอนาคตของประเทศ 

มีการพูดทางวิชาการและนโยบายมานานพอสมควร 
ประเด็นสําคัญอยู�ทีก่ารปฏิบติัในพ้ืนท่ีให�ได�ผลจริง อบต. 

และเทศบาลทั่วประเทศได�ต้ังศูนย�เด็กเล็กข้ึน แต�ก็ยัง
ขาดความม่ันใจเร่ืองความท่ัวถึงและคุณภาพ อีกทั้งมี
ความรีบด�วนเพราะการเสียโอกาสมีต�นทนุสูง ถ�าดูตาม
รูปข�างล�างน้ีจะเห็นช�องว�างคือ ระหว�างนโยบาย วิชาการ 
และการปฏิบัติระดับตําบล   คืออะไรที่ขาดไป ซึ่ง
จะโยงนโยบาย วิชาการ และการปฏิบัติระดับตําบลให�
ได�ผลดีจริง
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 น�าจะเป�นกลุ�มคนขนาดไม�ใหญ�นัก ซึ่งอาจ
เรียกว�า สถาบันเพื่อเด็กเยาวชนและครอบครัวระดับ
ตําบล (สดยต.) มีความเช่ียวชาญเร่ืองเด็กเยาวชน
และครอบครวัและมีทกัษะการจัดการเชิงระบบ สดยต. 

หน่ึงลองทดลองปฏิบัติใน ๑๐ ตําบล หรือ ๑ อําเภอ 

สดยต. อาจจะเป�นมูลนิธ ิหรือมาจากมหาวิทยาลัย หรือ
มาจากภาคธุรกิจ หรือมาจากหน�วยราชการ เป�นเร่ือง
ที่ต�องช�วยกันทุกฝ�าย เพราะเป�นอนาคตของประเทศ

เครือข�ายพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัว
ระหว�างผู�ปฏบิติั สดยต. ฝ�ายวิชาการ และฝ�ายนโยบาย
จะเช่ือมโยงด�วยการเรียนรู�ร�วมกันผ�านการปฏิบัติที่

๔๒ ปฏิรูปการศึกษา ๒๕๖๐



ขยายตัวและเพ่ิมคุณภาพข้ึนเร่ือยๆ เพ่ือคุณภาพเด็ก
และเยาวชนท้ังประเทศ

๕. สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 
เร่ิมแรกต�องทํา mapping ว�ามีผู�เช่ียวชาญการ

ปฏิรูปการเรียนรู�อยู�ที่ใดบ�าง และชักชวนให�ก�อตัวเป�น
สถาบนัวิจยัและพัฒนาการเรียนรู� กระทรวงศึกษาธกิาร
ควรทํานโยบายให�ทุกมหาวิทยาลัย พัฒนาสถาบันวิจัย
และพัฒนาการเรียนรู�ที่มีผู�เช่ียวชาญการปฏิรูปการ
เรียนรู�มาจากคณะและสถาบันต�างๆ ไม�จํากัดอยู�ที่
อาจารย�คณะครุศาสตร� หรือศึกษาศาสตร� เพราะการ
เรียนรู�มีอยู�ในทุกคณะและสถาบัน สถาบันวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู� จะเป�นเคร่ืองมือในการปฏิรูปการ
เรียนรู�ในทุกมหาวิทยาลัย และช�วยพัฒนาครูทัง้มวลให�
เป�นผู�เช่ียวชาญในการอํานวยการเรียนรู�แบบทีเ่รียกว�า
ปฏิรูปการเรียนรู�

ควรปฏิรูปการผลิตครู โดยรับผู�ที่จบปริญญาตรี
แล�วในสาขาท่ีต�องการและมีฉันทะแน�วแน�แล�วท่ีจะเป�น
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ครู มาเรียนวิชาครู ๒ ป� เพ่ือพัฒนาให�เป�นครูในอุดมคติ

๖. ยุทธศาสตร์การสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีการส่ือสารสมัยใหม�จะช�วยให�ทกุคนเข�า

ถงึความรู�และครทูีดี่ทีสุ่ด ควรมีคณะบคุคลทีเ่ข�าใจเร่ือง
การศึกษาและเทคโนโลยีการส่ือสารเป�นอย�างดี มาทํา
ยุทธศาสตร�การส่ือสารเพ่ือการเรียนรู�ของคนทั้งมวล 

โดยทําให�เหมาะกับความหลากหลายของผู�เรียนและ
เร่ืองที่เรียน ถ�าทําได�ดีจะช�วยให�สังคมไทยเป�นสังคม
แห�งการเรียนรู�ที่มีคุณภาพสูง

๗. นโยบาย ๑ มหาวิทยาลัย / ๑ จังหวัด 
กระทรวงศึกษาธิการทํานโยบาย ๑ มหาวิทยาลัย 

/ ๑ จังหวัด ให�เป�นจริง มหาวิทยาลัยมีหน�าท่ีสนับสนุน
ความเข�มแข็งในพ้ืนท่ี ๑ จังหวัด กระทรวงศึกษาธิการ
ควรทํานโยบายให�มหาวิทยาลัยทุกแห�งมีสถาบันวิจัย
และพัฒนาการเรียนรู�ตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู� เพ่ือ
ปฏรูิปการเรียนรู�ในมหาวิทยาลัยเอง และสนับสนุนการ
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ปฏิรูปการเรียนรู�ในโรงเรียนท้ังหมดในพ้ืนท่ี ๑ จังหวัด

๘. นโยบายภาคธุรกิจ กับการจัดการศึกษา
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติโดยมูลนิธิ

ป�อเต็กต๊ึง สถาบันป�ญญาภวัิฒน� โดยบริษทัซพีีออล ซึง่
ส�งเสริมการเรียนรู�จากการปฏิบติังาน และผลิตบณัฑิต
มาได� ๑๐,๐๐๐ คนแล�ว โรงเรียนกําเนิดวิทย�และสถาบัน
วิทยสิริเมธี โดย ปตท. เหล�าน้ีเป�นตัวอย�างของการที่
ภาคธุรกิจเข�ามามีบทบาทจัดการการศึกษา เพ่ือสร�าง
คนไทยท่ีเก�งทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ภาคธุรกิจ
ทาํงานอยู�กับความเป�นจริง มีพลังมาก และมีการจัดการ
สูงกว�าภาครัฐ รัฐบาลควรมีนโยบายชักชวนส�งเสริมให�
ภาคธุรกิจเข�ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา จะเบา
ภาระภาครัฐไปได�เป�นอันมาก และจะเป�นการปฏิรูป
การศึกษาไปในตัว หอการค�าจังหวัดในทุกจังหวัดควร
ร�วมมือกบัองค�กรปกครองส�วนท�องถิน่และภาคการศึกษา 
ส�งเสริมการศึกษาเพ่ือสัมมาชีพเต็มพ้ืนท่ี ซึ่งก็จะเป�น
การบูรณาการศึกษาเข�ากับการพัฒนา ภาคธุรกิจจะเป�น
พลังย่ิงใหญ�ของการปฏิรูปการศึกษา
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๙. กระทรวงศึกษาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปการ
ศึกษาโดยสูตร RCN

R = Research 

การวิจัยให�รู�ทั่วประเทศว�าใครกําลังทําอะไรดีๆ

C = Communication 

นําผลการวิจัยมาเผยแพร�ให�ทราบทั่วกันอย�าง
กว�างขวาง

N = Networking 

ส�งเสริมให�เช่ือมโยงเป�นเครือข�ายในระดับต�างๆ 

และระดับชาติ เครือข�ายการปฏิรูปการศึกษาจะมีชีวิตท่ี
เติบโตและเพ่ิมคุณภาพข้ึนเร่ือยๆ จากการแลกเปล่ียน
เรียนรู�ระหว�างกัน

๑๐. จัดประชุมสุดยอดการศึกษา (Education 
Summit) เป็นประจําทุกปี 

โดยมีทัง้ฝ�ายปฏิบติั ฝ�ายวิชาการ และฝ�ายนโยบาย 

ร�วมประชุมเพ่ือชื่นชมผลสําเร็จ แลกเปลี่ยนเรียนรู�
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ต�อยอด พัฒนานโยบายเพ่ิมเติม และมีการส่ือสารอย�าง
กว�างขวาง

ทัง้ ๑๐ ประการน้ี ถ�าทําอย�างเช่ือมโยงกนัครบวงจร
กระบวนการปฏิรูปการศึกษาก็จะขับเคล่ือนไปอย�าง
ต�อเน่ือง ก�อความสุขให�แก�ทุกคนที่เก่ียวข�อง และ
ประโยชน�สุขแห�งมหาชนชาวสยาม
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