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 ในการจัดกิจกรรมเพื่อการเรยีนรู้นั้น ก่อนอื่นตอ้งเข้าใจว่า การเรยีนรู ้
คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม/นิสัยให้เป็นไปในทางที่ดีหรือพัฒนาขึน้ ดังน้ัน
กระบวนการในกิจกรรมจึงต้องสร้างสรรค์เพื่อสร้างการเรยีนรูท้ี่มีคณุคา่ต่อ
ตนเอง ชุมชนและสังคม  เราเชือ่ว่า กิจกรรมเป็นการเรียนรูอ้ยา่งหนึง่ ดังน้ัน
แล้วทฤษฎีและหลักการเรียนรู้จึงสามารถน ามาใช้ได้ในกิจกรรมทุกรูปแบบ 
“จุดมุ่งหมายส าคัญไม่ใช่ผลลพัธ์แต่เป็นวิธีการ” หมายความว่า เราจะให้หลัก
อะไรก็ได้เพือ่ให้ผู้เข้ารว่มเกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น หลักจิตวิทยาตะวันตก 
หลักพุทธศาสตร ์หลักเซน หลักทฤษฎีทางการศึกษา หรอื ศาสตร์ของในหลวง 
เป็นต้น ทั้งนี้เราปรารถนาทักษะเป็นตัวตั้งส่วนความรู้เป็นตัวรอง 

 หลักคิดส าคัญในการจัดกิจกรรมในหนังสือเลม่นี้ เน้นไปที่โลกทัศน์ใหม่
ของการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพราะการเรยีนรู้ผา่นกิจกรรมนั้นต้องเน้นให้
ผู้เข้าร่วมหรือผู้เรยีนเกดิทักษะที่จ าเป็น  โมเดลการออกแบบกิจกรรมเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จ และวธิกีารจัดกิจกรรมที่เอาปญัญาเป็นตัวตั้ง โดยขออธิบาย
เพื่อความเข้าใจ ดังนี ้

หลัก
คิด 

โลกทัศน์
ใหม ่

ปรัชญา
และ

จิตวิทยา 

การจัด
กระบวน 

การ 
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ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

          ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) 

          ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็น
ผู้ประกอบการ (Financial, Economics, Business and Entrepreneurial 
Literacy) 

          ความรู้ด้านการเป็นพลเมอืงที่ดี (Civic Literacy) 

          ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 

          ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 
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ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวก าหนดความพรอ้มของ
นักเรียนเข้าสู่โลกการท างานที่มคีวามซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ 

ความริเริ่มสรา้งสรรค์และนวัตกรรม 

        การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 

        การสื่อสารและการร่วมมือ 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี เนือ่งด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่
ข้อมูลขา่วสารผา่นทางสือ่และเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจงึต้องมี
ความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมวีิจารณญาณและปฏิบัติงานได้
หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี ้

        ความรู้ด้านสารสนเทศ 

        ความรู้เกี่ยวกับสือ่ 

        ความรู้ด้านเทคโนโลย ี

ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ ในการด ารงชีวิตและท างานในยุคปจัจุบันให้
ประสบความส าเร็จ นักเรียนจะตอ้งพัฒนาทักษะชีวิตที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

    ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

    การริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละเป็นตัวของตัวเอง 

    ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม 

    การเป็นผู้สรา้งหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได ้
(Accountability) 
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    ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Responsibility)  

 

ทักษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การ
เรียนรู้ 3R x 7C 

    3R คือ Reading (อา่นออก), (W)Riting (เขียนได้), และ (A)Rithemetics 
(คิดเลขเป็น) 

    7C ได้แก่  

        Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคดิอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 

        Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสรา้งสรรค ์ และ
นวัตกรรม) 

        Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่าง
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 

        Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความ
ร่วมมอื การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) 

        Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะ
ด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 

        Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพวิเตอร ์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 

        Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 

อนึ่งอัลเบริ์ต ไอนไ์ตส์ กล่าวไว้วา่ “Knowledge is not wisdom” 
(ความรู้ไม่ใช่ปัญญา) เป็นค าคมอมตะที่สะทอ้นถึงระบบการศึกษาจากอดีตถึง
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ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี ความเชือ่ ความรู้ ความจริง เป็นไตรภาคีที่เราควร
เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจให้กับเด็กยุคใหม่ การศึกษาในยุคนีม้ีความส าคัญ
ต่อความเข้าใจของทั้งครู นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอดจนบุคคลหรอืองค์กร
อื่นๆทีค่วรเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตรของความเช่ือ ความรู ้
และความจริง มมีายาคติมากมายที่กล่อมเกลาให้เราเชื่อ ให้เราคิดว่าเรารู้ แต่
แท้จริงนั้น “เราไมไ่ด้รู้อะไรเลย” แต่เราเพยีงจ าได้ในสิ่งที่เราจ าเพยีงแคน่ั้น 

ยุคสมัยแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ คอื ยุคศตวรรษที ่ ๒๑ เป็นยคุ
โลกาภิวฒัน์ ซึ่งเกิดความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและหลากหลาย ทั้งมิติ
สังคม เศรษฐกิจ วัตถุ และวฒันธรรม มิติต่างๆเหล่านีไ้ด้รับอิทธพิลของความ
เจริญให้เกิดกลายเป็นสงัคมเชิงอุตสาหกรรมเกอืบทั้งหมด ได้แก ่ การท า
เกษตร สินคา้ยี่หอ้ บรโิภคนยิม หรือแม้แต่การศึกษา ซึ่งกระแสความเจริญ
ทางวัตถุที่นอกจากเข้ามาเปลี่ยนแปลงประเทศในมิติต่างๆแลว้นั้น ระบบ
ความรู้ ความเชื่อ ก็เปลีย่นแปลงตามไปด้วยเชน่เดียวกัน 

ปัญหาทางสังคมโดยเฉพาะปัญญาของเยาวชนส่วนใหญ่คงจะหนไีม่พ้น
ระบบการศึกษาทีไ่ม่สอดคล้องกับการด าเนินชวีิต เด็กเรียนเพือ่คะแนน เพื่อ
สอบ แต่ไม่ได้เรยีนเพือ่ชีวิต ท าให้เด็กส่วนใหญ่รู้จักแต่ความรู้และภายนอก 
แต่ไม่รู้จักตนเองภายในเลย ประการนี้เป็นปัญหาส าคญัที่เราควรพัฒนาระบบ
การศึกษาให้ตอบโจทยช์ีวิต เพราะเด็กคือก าลังส าคญัของชาต ิ

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของระบบความรูม้ิติต่างๆมากมายนั้น เราจงึ
ต้องสร้างยุทธวิธีในการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ขึ้นและกิจกรรมก็
เช่นเดียวกัน เพื่อให้เด็กสามารถเรยีนรูอ้ยู่ทา่มกลางความเปลีย่นแปลงได้ โดย
เน้นที่ทักษะเป็นหลัก ซึ่งต่างจากการสอนที่เน้นความรู้ในสมยักาลก่อน โดยสิ่ง
ที่ผู้ด าเนินกิจกรรมควรเข้าใจ มีดังนี้ 
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(The learning process is more important than knowledge)  

สิ่งส าคัญในการศึกษายคุ
ศตวรรษที่ ๒๑ คอื การมีทักษะ
ให้สามารถด ารงอยู่ท่ามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงของกระเเส
โลกาภิวฒัน์ได้ โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่ง คือ ทักษะการเรียนรู้
(Learning skills) ที่ส าคัญ ซึ่งทั้ง
การศึกษาในระบบ หรือ นอก
ระบบ หรือ การศึกษาตาม
อัธยาศัย ควรจะสร้างเสริมทักษะนี้ให้กับผู้เรียน เพราะทักษะนี้เป็นพืน้ฐานที่
จะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู ้ 3R x 7C (ทักษะ ๒๑) ซึ่งเรา
เขียนไว้ใน พรบ.การศกึษาแห่งชาติ ปี ๒๕๔๒ ด้านแนวการจัดการศึกษา
ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนมานานเเล้ว สิ่งส าคญัคอืความรเิริ่มสร้างสรรค์
และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสารและ
การร่วมมอื ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาที่ฐานคิด "การเรียนรู้ต้องพึ่งฐานคิด" 
โดยเน้นการลงมอืท าหรอืศึกษาเเล้วแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเเละกัน 

การเข้าใจกระบวนการของการเรยีนรู้จึงมคีวามส าคัญมากกว่าการ
เข้าใจความรู้ เพราะเมือ่โลกเปลี่ยนแปลงไป ความรู้เหล่านัน้ก็มีการ
เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย หากเราสอนเพียงจดจ า เด็กจะขาดทุกทักษะที่
จ าเป็นต่อการเรยีนรู้ในยุคสมัยนี้ การเข้าใจกระบวนการเริ่มต้นจาก 

๑)การเข้าใจความเปลีย่นแปลงของความรู ้ ทีม่ีเกิดข้ึน ตั้งอยู่ เเละ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างเป็นพลวัตร "ส าคัญที่สุด คือ ครูตอ้งเข้าใจ" ซึ่งความ
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เปลี่ยนแปลงของความรูน้ั้นจึงเป็นสิ่งส าคญัที่ตอ้งช้ีให้ผู้เรียนเห็นถึงกระเเสโลก
(นโนภาพภายนอก) เข้ามาสู่หลักความรู้ภายใน ให้เห็นความส าคญัที่ต้องมี
ทักษะหรือมเีบ็ด(ทักษะ)ที่จะไปตกปลา(ความรู้) ที่มีอยู่เทา่เม็ดทรายแต่ความรู้
ที่ใช้ได้จริงเท่าก้อนหินขนาดใหญ่ 

๒)การมีทักษะที่จะได้มาซึ่งความรู้อันไม่นิ่งนั้นหรือการตีความ เช่น 
กระบวนการทางวทิยาศาสตร ์ กระบวนการทางประวัติศาสตร์ กระบวนการ
อริยสัจ ๔ หรือ กาลามสูตร เป็นต้น ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนัน้ เป็น
กระบวนการที่สามารถให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ดว้ย การรู้ จดจ า เข้าใจ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน วพิากย์ วิจารณ ์เเละวิจักขณ์ ยิ่งกระบวนการนี้
เกิดซ้ าๆกับการเรียนรู้ในสิ่งๆเดิม ยิ่งจะเข้าใจเนื้อหานั้นมากยิ่งขึ้น "รู้จริง" จาก
เครื่องมือ คอื กระบวนการของการเรยีนรู ้ สู่การมองหลายมิติดงัหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

๓)ความสามารถในการขหมวดประเด็นหรือจับประเด็นที่เป็นประโยชน์
ต่อตนเองเพือ่สามารถประยุกต์ความรู้นั้นใช้ได้จริงในอนาคต การจับประเด็น
มีความส าคัญ เพราะหากตีความผิด ข้อสรุปก็ผิด โดยอาจเสริมทักษะการจบั
ประเด็นให้เขาเบื้องต้น ได้แก่ ๑)ข้อตั้งแรก สอง หรือสาม นั้นมีนัยอยา่งไร ๒)
เเต่ละขอ้ตั้งเหล่านั้นแยกกัน หรือเชื่อมโยงกัน หรือเป็นเส้นขนานกัน หรือสวน
ทางกัน หรือไปด้วยกนัที่เข้ากันได้บางมุม เป็นต้น ๓)ข้อตั้งที่มีจุดเชื่อมโยง
ต่างๆเหล่านั้นส่วนใหญค่ืออะไร ส่วนนอ้ยคืออะไร ๔)เเตล่ะส่วนหากมองใน
หลายๆมิติเป็นอย่างไร ๕)สรุปแบบไมส่รุป 
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กระบวนการ ๓ ข้อนี้มีความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
เเละเยาวชน ให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการศึกษาใน
ระบบโรงเรียนที่ครูควรเสริมทักษะด้านนี้กับเด็กอย่างแท้จริง "ส าคัญ คือ การไม่
ยึดในความรู้" โดยนอกเหนือจากความรู้นั้นครูผู้สอนเอง ควรเสริมทักษะการมอง
เเละใคร่ครวญ จากกระบวนทัศน์แบบองค์รวม ได้แก่ ด้านคุณค่าของความดี 
ความงาม เเละความจริง เข้าไปด้วย "สอนให้เขาเป็นผู้ไม่เชื่อและต้องกล้าหาญที่
จะพิสูจน์" นั่นอาจเป็นหัวใจของทักษะการเรียนรู้ก็ย่อมได้ โดยไม่ยึดกับทฤษฎีใด 
ทฤษฎีหนึ่ง เเนวคิดแบบใดแบบหน่ึง เเต่สามารถหาจุดร่วมของทฤษฎีหรือการ
ปฏิบัติโดยกระบวนการขั้นต้นอย่างพหุศาสตร์ พร้อมจะเดินทางไปสู่ความจริง
ฉะนั้นกระบวนการเรียนรู้จึงส าคัญกว่าความรู้  
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ในระบบการศึกษาสิ่งทีป่รารถนา คือ ตอ้งการอยากให้ เด็กเกิด Skill(
ทักษะ) เกิด Development(การพัฒนาชุมชน) เเละเกิด Learn (การเรียนรู้
ในเชิงมิติต่างๆ) ถ้าในการท างานของเรานั้นมทีัง้ 3 อย่างนี้ อาจท าให้เด็กเกิด
ค าที่เราต้องการมากทีส่ดุ คือ "วุฒภิาวะ" ทั้งในเเง่ของการมองโลก การท างาน 
เเละการปฏิบัติ เเต่กว่าจะถึงขั้นนั้น ในทางปฏิบัตินั้นยากมาก จะตอ้งคอย 
Coaching and Mentoring อยู่อย่างมีสมานตัตา อาจยึดอัตถจริยา อาจใช้ปิ
ยะวาจา หรืออาจทานอยู่เป็นนิจ อันนี้ขึ้นอยู่กับเทคนิคของเเตล่ะบุคคล 

ภาวะดุลภาพเเห่งปัญญา ประด้วย 3 อยา่งดงัต่อไปนี ้

๑) Skill คือ ทักษะที่เกิดขึ้น โดยทักษะนั้น อาจเป็นทักษะที่เกิดขึ้นทัง้ 
3 ทาง ได้เเก่ ทางการคิด ที่เป็นกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ คิดวิเคราะห ์
สังเคราะห์ เเละประยุกต์ใช้ หรือมีหลักในการคิดเบบต่างๆ ทางใจ เป็นทักษะ
ที่เกิดข้ึนด้วยการฝึกใจ เช่น มีขันติ มีการยอมรบัผู้อื่น มีการเห็นอกเหน็ใจผู้อื่น 
มีสมาธิ ฯ ทักษะทางกาย เป็นทักษะในการทางปฏิบัติ เช่น การพูด การกล้า
เเสดงออก การควบคุมอารมณ์ การมสีมาธิเมือ่เป็นผู้น ากิจกรรมต่างๆ ฯ เเล้
วนอกจากนั้นยังมีทักษๆในมิติอื่นๆอีก เช่น ทกัษะในการด าเนินชีวิต ทักษะใน

Knowledge 

Skills 
Develop 

ment 
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การท างาน ทักษะในการจัดการตนเอง ทักษะในการสื่อสาร เเละทักษะในการ
เเสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

๒) Learn คือ การเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนในต้นทาง ระหว่างทาง เเละ
ปลายทาง การด าเนินงาน โดบในการเรยีนรู้นัน้ เราก็อาจเเบ่งได้หลายๆอย่าง
จากการเกิดภาวะนี้ขึ้น คือ การเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนได้ด้วยตนเอง เเละการเรียนรู้ที่
ได้มาจากมีคนบอกคนสอน ที่ท่าน ศ.นพ.วิจารณ์ พาณิชย์ กล่าวเอาไว้ คอื 
"การเรยีนรู้ที่เเท้จริงนั้นจะเกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง" ฯ เเล้วเมือ่ทั้งเห็นด้วยตนเอง 
หรือเห็นด้วยผู้อื่นนั้น กจ็ะน ามาซึ่งการมองตนเองเพือ่ปฏิบัติจริง ในการเรียนรู ้
ในบริบทนี้นั้น เราก็อาจเเบ่งประเภทของความรู้ได้ 2 อยา่งด้วยกนั คอื 
วิชาการ กับวิชาคน ... วิชาการ คอื ความรู้ในเเง่เเนวทางการศึกษาขอ้มูลเพือ่
พัฒนาโครงการ เช่น ข้อมูล เชิงวัตถุ เชิงสงัคม สังสิ่งเเวดล้อม เเละเชงิ
วัฒนธรรม อันจะเกิดประโยชน์ต่องานทีท่ า ส่วนวิชาคน คอื ความรู้ในเเง่ของ
การพัฒนาตนเอง เช่นจากการเเลกเปลี่ยนเรียนรู้ เเล้วได้ข้อเรียนรู้ หรือจาก
การ AAR ที่เป็นข้อปฏิบัติ เเละน าไปปฏิบัติ 

๓) Development คือ การพัฒนาชุมชน โดยในการท างานของเรานั้น
จุดหมายส าคัญที่เด็กจะเห็น คือ การพฒันาชมุชนของตนเองตามเเผนงานที่
วาดเอาไว้ร่วมกัน ซึ่งแผนงานนั้นจะเป็นอันหนึง่อันเดียวกัน โดยในการพัฒนา
ชุมชนนี้อาจเกิดผลต่อ ชุมชนมากหรือน้อยนัน้ อันนี้ขึ้นอยู่กับ ทุนในชุมชน 
เเละการระเบิดมาจากด้านในชุมชนเป็นส าคัญ อาจเกิดผลนอ้ย หรอืไมอ่าจ
เกิดผลเลย ก็สามารถเป็นไปได้หมด เเต่เมื่อเกิดผลเเละไม่เกิดผล เด็กสามารถ
เรียนรู้ในข้อนี้ เเล้วพัฒนาทักษะการคิด เเละการเรยีนรู้ของเขาได้ 

ดุลยภาพเเห่งปัญญาจะเกิดขึ้นได้ด้วย การเฝา้ดูเเลของผู้ดูเเล ให้กล้า
เจริญเติบโต เด็กที่ม ี "หลักดุลยภาพเเห่งปัญญา" อันได้เเก่ มทีักษะ มีการ
เรียนรู้ เเละมีการพฒันาสังคม อาจท าให้เกิดภูมิคุ้มกันอันเเข็งเเกร่งต่อตัวเขา
เอง ต่อสังคม ฯ   
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การศึกษาที่ตั้งอยู่บนฐานของชีวิตจริง เป็นการศึกษาที่จะท าให้เราทุก
คนอยูร่อดได้ในสังคมทีม่ีความเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา การเรยีนรู้ผา่น
โครงงานเป็นการเรยีนรูท้ี่อยู่บนปัญหาของชีวิตจริง  แก้ไขปัญหาของชีวิตจริง 
จึงเป็นการพัฒนาหลักคดิ “จิตอาสา” ในอีกมิติหน่ึง ควบคู่กับการแก้ไขปัญหา  
เรียนรูไ้ปพรอ้มกับการแก้ไขปัญหา  และยังเป็นการพัฒนาจิตใจไปกับการ
แก้ไขปัญหา จึงเป็นการเรียนรู้ที่ทรงคณุค่าตอ่ตนเองและสังคม  การเรียนรู้ที่
ไม่มีวันสิ้นสุด เพราะสิ่งที่ได้เรยีนมีการพัฒนาทุกขณะเช่นเดยีวกับสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปในทุกขณะ ท าให้เป็นการเรียนรู้ที่ “พอด”ี กับตนเองและ
สังคมโดยรวม 

         ปัญหาในชีวิตจริงนั้นเเต่ละพื้นที่ เเตล่ะท้องถิ่นจะเเตกต่างกันออกไป 
อาทิ ปญัหาข้าวรวงเล็ก  ปัญหาน้ าทว่มขัง  ปญัหาขยะส่งกลิ่นเหม็น  ปัญหา
การขาดความเข้าใจกัน ซึ่งเป็นปัญหาที่ถือวา่อยู่ในระดับทศันคติทีเ่เก้ไขยาก
ที่สุดเพยีงทั้งสิ้น  ปัญหาที่เกิดขึ้นบางที่นั้นอยูใ่ห้เราพบเห็นฝนชีวิตประจ าวัน
ของคนเราในทุกๆวัน เด็กๆเห็นสิ่งนี้เหมือนกับเราทุกๆวัน บางทีเข้ากส็งสัยไต
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ร่ถาม บางทเีขาก็เมินเฉยเช่นเดียวกับเรา   เมือ่เด็กเดินทางมาถึงโรงเรียน มา
เรียนทีโ่รงเรียน เด็กจะเรียนตามปกติที่เน้นทางทฤษฎีไป เน้นทางความเป็น
เเบบเเผนไป โดยไมไ่ด้ให้เด็กมองที่ตัวตน  มองที่ครอบครัว  มองที่ชุมชน เเต่
กลับให้เด็กมองที่กระดาษ มองที่ดินสอ  มองที่กระดาน มองที่หนังสอืที่เป็น
เพียงมมุเล็กๆเมือ่เทยีบกับชีวิตจริง ท าให้เด็กชินจนเกิดอุปนิสัยที่อยู่ในมุม
แคบๆซึ่งเป็นผลในเวลาต่อมา  ซึ่งถ้าเราลองมาเทยีบกับความเป็นจริงเเลว้  
เราจะมองในอีกมิติหนึ่งว่า การเรยีนรู้นั้น เปน็สิ่งที่อยู่กับเราตลอดชีวิต การ
เรียนรู้หลัก คือ ชีวิต ห้องเรียนหลัก คือ ชีวติ เทียบกับห้องเรียนเเล้ว ใน
ห้องเรียนเป็นเพียงการเรียนรู้ทีค่อยจุดประกายเเละเสรมิหลักคิดเพียงเท่านั้น  

การอยู่ในห้องสี่เหลีย่มเล็กๆ จึงไม่ใช่ค าตอบของชีวิตอยา่งเเท้จรงิ 
เพราะความรูอ้ยูทุ่กที ่ อยู่กับทุกๆสิ่งพรอ้มทั้งสังคมมีการเปลีย่นเเปลงอยู่
ตลอดเวลา ฉะนั้นความรู้ที่ได้มาเป็นสิ่งทีไ่มค่งทน ถ้าเราสอนให้เด็กมีความรู้
ในต าราเรียนไม่เพียงพอที่จะท าให้เด็กด าเนินชีวติท่ามกลางความเปลี่ยมเเปลง
ได้ เเต่สิ่งที่ควรสอนเด็กอยู่เป็นประจ า คือ วิชาในการด าเนินชีวิต  วิชาในการ
คิด เพยีงเพราะเมื่อคิดได้ ก็จะด าเนินชีวิตบนความเปลี่ยนเเปลงนี้ไดอ้ย่างไม่
ล าบาก ซึ่งวิชาในการด าเนินชีวิตเเละวิชาในการคิดเหล่านีไ้ม่ได้บรรจุไว้ใน
หลักสูตร สิ่งที่บรรจุไวใ้นหลักสูตรบางครั้งไม่จ าเป็นในการด าเนินชีวิต ท าให้
เด็กมีหลักคิดที่น้อยมาก มีอารมณโ์กรธง่ายขึ้น  เเยกเเยะไม่ได้ว่างานไหนเป็น
งานส่วนรวมเเละงานไหนเป็นงานส่วนตน  กาลเทศะการไหว้ผู้หลักผู้ใหญ่
น้อยลง  ท าให้เป็นประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ทางการศึกษาที่บรรจุไว้เพียง
หลักสูตรที่ในหลายๆครัง้ไม่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินชีวิต เรียน
คณิตศาศาสตรส์อนเพียงตัวเลข  เรยีนภาษาไทยสอนเพียงตัวอักษร  เรียน
สังคมสอนเพียงทฤษฎีเเต่ไม่ได้สอนการน าไปใช้ 

         การเรียนรู้เเบบโครงงานจึงเป็นการเรียนรู้อยู่บนความจริง เป็นการ
เรียนรูท้ี่ไมไ่ด้อยูเ่พยีงห้องสี่เหลีย่มในกรอบเล็กๆ เเต่เป็นการพฒันาหลักคดิ
ของเด็กไปพร้อมกับหลักวิชาที่เด็กสนใจ เมื่อเขาเกิดความสนใจเขามักจะ
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เข้าใจกับสิ่งนั้นๆ ได้ดีกว่าการที่เราจะมาคอยป้อนให้ซึ่งสิ่งที่ป้อนใช้สักระยะ
หนึ่งไม่นานเขาจะลืม เเต่เมื่อเขาได้สนใจเเล้วนั้นมักจะศึกษาต่อๆไปอย่าง
มั่นคง...เพราะระเบิดมาจากตนเอง ไมไ่ด้ระเบดิมาจากภายนอก... การเรียนรู้
ที่ให้เด็กเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจึงเป็นการเรยีนรู้ทีท่รงคณุค่าตอ่ทุกสังคม เเละ
ทุกชาติชน  

 คอื โลกทศัน์ใหม่ของการเรยีนรู้ตอ้งเน้นทักษะ

มากกว่าความรู้ เน้นกระบวนการมากว่าผลลัพธ์ จุดมุ่งหมายต้องน าไปสู่ทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที ่๒๑ ต้องเข้าใจดุลยภาพแห่งปัญญา และต้องตั้งอยู่บน
ฐานชีวิตจริง 

ความเขา้ใจในสิ่งเหล่านีม้ีความส าคัญอยา่งยิ่ง เพราะจะเป็นเข็มทศิน าทางสู่
ปัญญา ถูกทางตามหลักวิชาการและสรา้งสรรค์ ให้เกิดคุณค่าต่อตนเอง ชุมชน 
และสังคมอยา่งแท้จริง 

ในบทบาทของกระบวนกรหรือครูหรือผู้น ากิจกรรม ควรเขา้ใจและ
พยายามสะท้อนตนเองอยู่เสมอว่ากิจกรรมที่ตนเองจัดนั้นน าไปสูอ่ะไร น าไปสู่
ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ หรือไม่ หรอื น าไปสู่หลักศีลธรรมหรอืไม ่ หากไม่
น ามาซึ่งจุดหมายสีขาว เราต้องมานั่งทบทวนแล้วละ่ว่าจะน าไปสูป่ัญญาได้
อย่างไร 
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ทิศทางการศึกษาในปัจจุบัน เน้นทักษะมากกว่าความรู้ เนน้
กระบวนการมากกว่าผลลัพธ์ ดังที่เราก าลังพฒันาไปสู่การศึกษาในศตวรรษที ่
๒๑ นั้น สิ่งที่เราเห็นเด่นชัดในกระบวนทัศน์ใหม่ คือ แนวการการศึกษาแบบ
ปฏิรูปนิยม ปฏิบัตินิยม เเละพิพัฒนานิยมซึ่งต่างจากการศึกษาแบบเดิมที่เน้น
สารัตถนิยมเเละปฏิฐานนิยม เพราะสังคมมนษุย์ต้องเคลื่อนไปข้างหน้าเสมอ
หรือมี ความเจริญงอกงามนั่นเอง 

การจัดกิจกรรม เป็นการเรียนรู้อีกแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมทีค่รู
จัดให้กับเด็ก กิจกรรมที่วิทยากรพาเรียนรู้ หรือกิจกรรมฐานแบบลูกเสือ ก็
เป็นการเรียนรูท้ั้งหมด เพราะฉะนั้นเเล้วเมื่อกิจกรรม คอื การเรียนรู้เเละการ
เรียนรู้ตอ้งเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ผมมองว่านักท า
กิจกรรมทั้งหลายต้องเขา้ใจถึงว่าจะท าให้กิจกรรมเคลื่อนไปสู่ศตวรรษที่ ๒๑ 
ได้อย่างไร ทั้งนี้ก่อนทีจ่ะไปเข้าใจถึงวิธีการ เราต้องเรียนรูเ้รื่องปรัชญาเเละ
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หลักจิตวิทยาการจัดกระบวนการก่อนเพือ่ให้เขา้ใจตรงกัน ว่ากิจกรรมเพื่อเด็ก
เเละเยาวชนหรอืเพือ่ผู้ใหญ่นั้นมีหลักการ มคีุณค่า เเละมคีวามหมาย 

ก่อนจัดกิจกรรมเพื่อผู้อืน่ จึงต้องเข้าใจปรัชญาเเละจิตวิทยาเสียก่อน 
เพื่อให้ผู้เขา้ร่วมมุ่งสูค่วามหมายที่เเท้แห่งปัญญา ทั้งนี้บทความนี ้ อาจไม่
จ าเป็นเลยเมื่อไดล้งพื้นที่จริง เห็นบริบทชัดเเละจัดกระบวนการได้ เเต่อาจ
เป็นประโยชน์ส าหรับเป็นหลักคิดว่าเรายึดหลักอะไรเเละใช้วิธีการแบบไหน 
อย่างไร โดยจะอธิบายรายละเอยีดดังนี ้

๑.ปรัชญาการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู ้ 
ค าว่าปรัชญานั้น หมายถึง ความรักในความรู ้ ความรู้อันปราดเปรือ่ง ความ
รอบรู้ หรอืความรูอ้ันประเสริฐ หรอือื่นๆ ซึ่งความหมายทั้งหมดนั้นพยายาม
อธิบายวา่ "ปรัชญา คอื ความรู้ที่ดีงาม" ซึ่งปรชัญาในมิติของกิจกรรมเพื่อการ
เรียนรู ้ จึงหมายถึง ความรู้ที่ดีงามหรือท าให้เจริญงอกงาม นั่นเอง ซึ่งมีอยู ่ ๓ 
ประเภทได้แก่  

 คุณวิทยา ส าหรับมมมุมองกิจกรรมวา่ด้วยสังคม,ความถูกผิด เช่น 
กิจกรรมป้องกันยาเสพติด รณรงค์ไม่สูบบุหรี่ รณรงคไ์ม่ดิ่มเหล้าเขา้พรรษา 
รณรงค์ให้เก็บขยะ เเละรณรงค์เรือ่งท้องไมพ่ร้อม เป็นต้น 

 ญาณวทิยา ส าหรับมมุมองกิจกรรมวา่ด้วยความรู้เเละความเข้าใจโดย
ผ่านกระบวนการทางปญัญา เช่น จิตตปัญญา การเรียนรู้แบบโครงงาน/โครง
การเเละการให้เด็กท ากิจกรรมสะท้อนตนเองเเละสังคม เป้นต้น 

 อภิปรัชญา ส าหรับมุมมองกิจกรรมว่าด้วยการเข้าใจตนเองอยา่งลึกซ้ึง 
เข้าใจจิตเเละเข้าใจโลก เช่น การท าสมาธิ การภาวนาในแบบต่างๆ เป็นต้น 

ทั้งนี้เพื่อมุ่งจากคณุวิทยาสู่อภิปรัชญานั่นเอง โดยเพือ่ความเขา้ใจปรัชญากับ
กิจกรรม จึงจะแบ่งปรชัญาออกเป็น ๓ ลักษณะ ได้แก่ ปรัชญาตะวันตก
ปรัชญาตะวันออก และปรัชญผสมผสาน ดังน้ี 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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๑.๑ ปรัชญาตะวันตกกบักิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ (ปรัชญาตะวันตกเน้น
วตัถุเเละความเป็นรูปธรรม)  ปรัชญาตะวันตก(Western Philosophy) ใน
ปัจจุบันชาวตะวันตกน าร่องเรือ่งการศึกษาเเละการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้
ในทั่วโลก โดยเฉพาะฟินด์แลนด์เเละชาติอื่นๆที่พฒันาเเล้ว ทั้งนีย้อ่มมสีิ่ง
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการพัฒนาขึ้นของประเทศ ปัจจัยอีกอย่างหนึ่งนั่น คือ 
ปรัชญาการเรยีนรู้นั่นเอง โดยจะอธิบายปรัชญาตะวันกับการจัดกิจกรรมเพื่อ
การเรียนรู้ ดังนี ้

 แนวคิดปฏิบัตินิยม(Pragmatism) น าโดยจอหน์ ดิวอี้ แนวคิดนี้จะถอื
ว่าจะเป็นจรหรือจะมคีณุค่าก็ต่อเมื่อผ่านการปฏิบัติเท่านั้น ซึ่งในมุมมองของ
กิจกรรมเเล้ว การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผ่านการลงมือท า กิจกรรมควร
เน้นไปที่การปฏิบัติมากกว่าการอธิบาย เพราะการลงมือท า(Learning by 
doing) จะน าไปสูค่วามเข้าใจอยา่งลึกซ้ึงเพือ่จะสามารถถอดบทเรยีนได้ สิ่ง
ส าคญั คอื ผู้น ากิจกรรมต้องให้ลงมือท าเเละพยายามใช้ค าว่า "ลองท าด"ู 

 แนวคิดเหตุผลนยิม(Logicalism) น าโดยอมิมานูเอล ค้านท์ แนวคิดนี้
จะถือว่าการเข้าใจความจริงหรือคณุคา่ทุกอย่างต้องใช้ตรรกะวิทยาหรือหลัก
เหตุผล ซึ่งในมุมมองของกิจกรรมเเลว้ การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เมื่อผา่น
กระบวนการทางปัญญา กิจกรรมต้องมีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เเละคดิ
วิพากษ์เพือ่จะเขา้ใจเรื่องนั้นได้ เช่น กิจกรรมที่เน้นการระดมสมองให้คิด
ร่วมกัน(Brain storming) หรือ การฝึกพูดเเละแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือจัดการ
ความรู้(Knowledge management) เป็นต้น 

 ประจักษ์นิยม(Experience) น าโดยจอห์น ล็อค เเนวคิดนี้ถือว่า
ประสบการณท์างประสาทสัมผัสเป็นแหล่งบ่อเกิดความรู้ ซึ่งในมมุมองของ
กิจกรรมเเล้ว การเรียนรู้จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อเราไดล้งมือท าจริงเเละมี
ประสบการณ์กับสิ่งนั้นๆ ให้เกิดผัสสะ(อายตนะ) กิจกรรมจะต้องได้เกิดกร
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สัมผสัผา่นทางตา หู จมูก ลิ้น เเละกาย เชน่ กิจกรรมที่ให้ฝึกลงมอืท าทุก
ประเภท เป็นต้น 

 แนวคิดจิตนิยม(Idealism) น าโดย เรเน เดสต์การ์ด เเนวคิดนี้ถือว่า
มนุษย์มอี านาจเเละสามารถคิดสิ่งที่ลึกซ้ิงได ้ ซึ่งในมุมมองของกิจกรรม
เเล้ว การเรียนรู้เกิดได้โดยการคิด ซึ่งตามปรัชญานี้มีกระบวนการ คือ การรับ
ผ่านผสัสะ สู่การรูผ้่านความรู้สึก สู่การคิดผ่านเหตุผล เเละการจ าโดยจติ 
หมายถึง ความเขา้ใจน้ันมันมีกระบวนการภายในของมัน ซึงในการจัด
กิจกรรมเราต้องพยายามสร้างบันไดกระบวนการให้เกิดการรับ การรู ้ การคดิ 
เเละการจ า นั่นเอง 

กล่าวโดยสรุป คือ ปรัชญาตะวันตกกับกิจกรรมเพื่อการเรยีนรู ้ ต้องยึด
หลักการเรียนผ่านการลงมือท า เอาเหตุผลเป็นตัวต้ัง มีความประจักษ์เเละมี
ขั้นบันไดการเรียนรู้นั่นเอง 

๑.๒ ปรัชญาตะวันออกกับกิจกรรมเพือ่การเรยีนรู้ (ปรัชญาตะวันออกเน้นจิต
วิญญาณเเละนามธรรม) ปรัชญาตะวันออก(Eastern Philosophy) ตั้งเเต่
อดีตจนถึงปัจจุบันปรัชญาตะวันออกยังคมความเป็นสารัตถนิยมอยู่เสมอๆ 
เพราะบริบทต่างจากตะวันตก ฉะนั้นมุมมุองการศึกษาเเละการพัฒนาของ
ตะวันออกจะเเตกต่างจากตะวันตก คือ ตะวันออกหาทางออกผ่านจิตวญิญาณ
ส่วนตะวันตกหาผา่นออกผ่านวัตถุ ฉะนั้นความเจรญิทางปัญญาของ
ตะวันออกมไิด้หมายถึงเพียงสมองมนุษย์เท่านั้นเเต่ยังหมายถึงความเจรญิทาง
จิตอีกด้วย โดยจะอธิบายดังนี้  

 แนวคิดญาณตรรกะวิทยา (การผสมระหว่างญาณวิทยา-อภิปรัชญากับ
กับตรรกะวิทยา เช่น พุทธศาสนา)แนวคิดนี้รวมหลายๆแนวคิดเข้าไวด้้วยกัน 
เช่น ญาณวิทยา ปฏิบัตินิยม ปัญญานยิม เเละเหตุผบนิยมเป็นต้น โดยแนวคิด
นี้ประกอบด้วย ๒ รูปแบบ ได้แก่ ทฤษฎีแห่งความรู้ วา่ด้วยมนุษย์เรยีนรู้โดย
ประสาทสัมผัส การคดิ เเละการหยั่งรู้ภายใน ส่วนอีกรูปแบบหนึ่ง คือ 
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อภิปรัชญา ว่าด้วยหลักอริยสัจ ปฏิจจสมุปบาท กฎแห่งกรรม สามัญลกัษณะ 
เเละจรยิศาสตร ์ ซึ่งในมุมมองของกิจกรรมเเล้ว การเรียนรู้ต้องน าไปสู่การ
เข้าใจตนเองอยา่งลึกซ้ึงโดยการปฏิบัติด้วยประสาทสัมผสั กระบวนการทาง
ปัญญา โดยมีขั้นตอนการเข้าใจ เช่น หลักอริยสัจเเละกฏแห่งกรรมเป็นต้น 
เช่น กิจกรรมเรียนรูผ้่านกลุ่นบนฐานของสภาพปัญหา(PBL) หรือ กิจกรรม
ปฏิบัติการกลุ่่มเชิงนวัตกรรม หรือ กิจกรรมแนวจิตตปัญญา หรือ กจิกรรม
การภาวนาแนวเซน เป็นต้น 

 แนวคิดปัญญาจริยะตะวันออก แนวคิดนี้วา่ด้วยการเรยีนรู้ตามหลัก
ครรลอง หลักศีลธรรม เเละหลักจริยศาสตร ์เช่น พุทธ เต๋า ขงจ้ือ เป็นต้น ซึ่ง
เน้นสอนให้เด็กเป็นคนดี ซึ่งในมุมมองของกิจกรรมนั้น เราปรารถนาให้เด็ก
เติบโตไปเป็นพลเมอืงทีด่ีของชาติ เเละหวังอยากให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมน าสิ่งที่
ได้รับไปสร้างความดีเหล่านี้ต่อไป โดยจัดกิจกรรมเน้นศลีธรรมเเละจริยธรรม
หรือมนุษยธ์รรมเพือ่ประโยชน์ของมวลชน เช่น กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งเเวดล้อม 
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์เเละกิจกรรมฝึกวินัย เป็นต้น ทั้งนี้เเนวคิดนี้เป็น
ประโยชน์นการสอนเด็กให้เป็นคนดีเเละสร้างคนดี เเต่ทว่าก็ไม่อาจยดึจนลืม
เเนวทางปฏิบัตินิยมผ่านกระบวนการทางปัญญาได้เพราะทั้ง ๒ อย่างตอ้ง
ควบคู่กัน ที่จะเคลือ่นไปสู่ความเจริญงอกงามของปัญญาตามยคุสมัย 

๑.๓ ปรัชญาผสมผสาน (ปรัชญาเน้นทั้งรูปธรรมเเละนามธรรม) ปรัชญา
ผสมผสานนี้ เป็นมุมมองที่ว่า เป็นเเนวคิดที่เหมือนกัน สามารถน าไปปรับ
ประยุกต์กับกิจกรรมได้ ดังนี ้ 

 ความดี ความจริง เเละความงาม เป็นกระบวนทัศน์ใหม่แบบองค์รวม 
ที่รวมทั้งปรัชญาตะวันตกเเละตะวันออกเขา้ไว้ดว้ยกันอยา่งเป็นด่ังกันเเละกัน 
แนวคิดนี้ว่าด้วยจุดหมายสูงสุดของกิจกรรมหรอืการเรยีนรู้นั้น ต้องเคลื่อนไปสู่
ความดี(จริยศาสตร์) ความจริง(ตรรกศาสตร์) เเละความงาม(สุนทรยีศาสตร)์ 
โดยในมุมมองของกิจกรรมนั้นเราตอ้งมีจุดหมายตาม ๓ ประการในข้างต้น ให้
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เด็กเป็นคนดี มีทักษะค้นพบความจริงด้วยตนเอง เเละมคีวามสรา้งสรรค ์
นั่นเอง 

 สุนทรยีศาสตร์(Aesthetics) ว่าด้วยความงาม คุณคา่ เเละความหมาย 
มี ๒ หลัก ได้แก่ อัตวิสัย(ความงามไม่ขึ้นอยู่กบัวัตถุ) เเละวัตถุวสิัย(ความงาม
ขึ้นอยู่กับวัตถุ) โดยในมมุมองของกิจกรรมนั้น เราปรารถนาทรรศนะทีว่่าความ
งามที่เเท้ต้องไม่ยึดที่วัตถุ เช่น ความเป็นธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งเราใช้
สุนทรยีศาสตร์นี้กับกิจกรรมการเรียนรู้ ในการมองโลกอย่างเข้าใจ ฟังอย่างลึก
ซึง(สุนทรยีสนทนา/ปัญญาสนทนา) เเละคิดอย่างใคร่ครวญนั่นเอง เช่น 
กิจกรรมจิตตปัญญาเป็นต้น 

 การเข้าใจตนเอง(Self awareness ) ทั้งปรัชญาตะวันออกเเละ
ตะวันตก พยายามบอกว่าจุดสูงสุด คือ การเข้าถึงเเละเขา้ใจตนเองภายใน ใน
มุมมองของกิจกรรม คอื การจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการให้ผู้เข้ารว่มเข้าใจตนเอง
เเละผู้อื่นอยา่งลึกซ้ึง เช่น กิจกรรมฟังเสียงตัวเอง กิจกรรมสะท้อนบทเรียน/
ถอดบทเรียน การจัดการความรู้ตนเอง การสะท้อนตนเองหรอือื่นๆ 

กล่าวโดยสรุป คือ ทั้งปรัชญาของตะวนัออกเเละตะวันตกมคีวาม
คล้ายคลึงกันมากในเชิงวิธีการ คือ เน้นปฏิบัติ ผ่านกระบวนการทางปัญญา 
เเละน าไปสูผ่ล คือ ความดี ความจริง เเละความงาม ซึ่งจะขาดหลกัใดหลัก
หนึ่งไปมิได้ นอกจากนี้ยังมีปรัชญาอีกจ านวนมาก เเต่ในบทความนี้ ขออธิบาย
ถึงหลักส าคญัในต่อการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ไว้ในระดับเบื้องต้น ทั้งนี้
นอกจากปรัชญาเเล้วยังมีหลักจิตวิทยาการจัดกิจกรรมอีกหลายเเนวความคิด 
ซึ่งจะอธิบายตอ่ไป 

ปรัชญาในการจัดกิจกรรมสูศ่ตวรรษที่ ๒๑ ทั้งฝั่งตะวันออกเเละ
ตะวันตกมิทิศทางเดียวกัน นั่นคือ การเน้นลงมือปฏิบัติ ผ่านกระบวนการทาง
ปัญญา เเละน าไปสู่คณุค่าที่เเท้ของความจริง ความด ี เเละความงาม โดยสิ่ง
เหล่านี้น าไปสู่การท ากิจกรรมในศตวรรษที่ ๒๑ ทั้งหมด ทั้งนี้หลักจิตวิทยาก็มี



22 
 

 

ความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะหากผู้ด าเนินกิจกรรมไม่เข้าใจหลักการดังกล่าวใน
เบื้องต้น อาจน าไปสู่ทศิทางทีไ่มส่ร้างสรรค์ได ้ เพราะกระบวนทศัน์แบบองค์
รวมเป็นสิ่งทีเ่ราตอ้งพยายามผลักดันการศึกษาในทุกด้านเพื่อไปให้ถึง 

ในบทความนี้จะอธิบายว่าหลักจิตวิทยากับกิจกรรมส าคญัอย่างไรเเละ
มีวิธีการปรับใช้กับกิจกรรมอย่างไร ซึ่งอาจมีประโยชน์นอ้ยส าหรับผู้ท า
กิจกรรมมามาก มีประสบการณ์มาก เเต่อาจเป็นประโยชน์ส าหรับนักเรียนรูท้ี่
สนใจในหลักวิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วา่จะเข้าใจผูเ้ข้าร่วมได้
อย่างไร จะท าให้สนุก มีความสุขเเละสรา้งสรรค์ได้อย่างไร นั่นเอง ทัง้นี้เป็น
การตีความหลักจติวิทยาเพื่อน ามาใช้กับกิจกรรมอยา่งมีแบบแผนมากขึ้น 

จิตวิทยา(Psychology) หมายถึง ศาสตรท์ี่ศึกษาเรื่องวญิญาณ เรือ่งจิต 
เเละเรื่องพฤติกรรม ซึ่งในปัจจุบันเราเน้นพฤติกรรมมากกว่าเรื่องวญิญาณเเละ
เรื่องจิต ฉะนั้นเเล้วจิตวิทยาการจัดกิจกรรมจึงหมายถึง การศึกษาพฤติกรรม
ของผู้เข้าร่วมเพื่อพัฒนากระบวนการที่น าไปสูส่ภาวะแห่งปัญญา 

ทั้งนี้เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันกับเรื่องปัญญาในข้างต้นจึงจะขออธิบาย
ว่า ปัญญาในทางตะวนัตกเเละตะวันออกต่างกัน โดยปัญญาในทางตะวันตก 
หมายถึง กระบวนการคิดโดยสมอง ส่วนปัญญาในทางตะวันออก หมายถงึ 
กระบวนการคิดโดยสมองเเละการเขา้ใจจิต-เข้าใจโลกอยา่งลึกซ้ึงอีกดว้ย เเละ
ค าว่าจิตนั้น ทางตะวันตก หมายถึง ความคิด ส่วนทางตะวันออก หมายถงึ 
สภาวะที่เป็นนามธรรม นั่นเอง 

๒.จิตวิทยากับกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ มีรายระเอยีดดังนี้ 

๒.๑ ความเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์หรือผู้เข้าร่วมกิจกรรม  ความเข้าใจ
พื้นฐานความเป็นมนุษยม์ีความส าคัญอยา่งมากต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
(เข้าใจทั้งสภาวะภายในเเละภายนอก) เพราะจะท าให้ผู้จัดจัดอยา่งถูกทาง ให้
สนุก มีความสุข เเละสรา้งสรรค ์ โดยในพืน้ฐานของความเป็นมนษุย์ที่ควร
เข้าใจ มีดังนี ้
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 มนุษย์ทุกคนมีพัฒนาการที่จะเคลือ่นไปข้างหน้าเสมอ โดยอาจแยกเป็น  
๕ ด้าน ได้แก่ สติปัญญา ร่างกาย จิตใจ-อารมณ์ สังคม เเละด้านคุณธรรม ฉะ
นั้นเเล้วจุดมุ่งหมายของกิจกรรมต้องไปตอบโจทย์พฒันาการเหล่านั้นเจริญ
งอกงาม โดยอยู่ในทิศทางทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ นั่นเอง 

 มนุษย์ทุกคนล้วนแตกต่างกัน เพราะทุกคนมคีวามชอบ ความสนใจ 
เเละความถนัดต่างกันโดยสิ้นเชิง เช่น ทฤษฎีพหุปัญญา(Multiple 
Intelligence) บางคนชอบภาษา ชอบดนตร ี ชอบกีฬา หรือ อื่นๆ เพราะ
พื้นฐานของมนุษย์เเตกต่างกัน ไม่มีกิจกรรมใด ใช้ได้ทุกพื้นที่เเละกับทกุคน ผู้
จัดต้องประเมินว่าผู้เข้าร่วมเป็นอย่างไรจึงจะจดักิจกรรมได้ถูกทาง 

 มนุษย์มคีวามตอ้งการพืน้ฐานเเละพยายามเคลือ่นไปสู่ระดับสูงเสมอ 
เช่น ทฤษฎีล าดับความต้องการของมาสโลว ์ ทีก่ล่าวว่ามนุษย์มคีวามต้องการ
ทางร่างกาย ความปลอดภัย สังคม การยอมรบั เเละการเขา้ใจตนเอง ทั้งนี้
เมื่อเราขาดแคลนในสิ่งไหน เราจะตอ้งการสิ่งนัน้ เช่น เมือ่เราขาดแคลนความ
รัก เราจะต้องการความรัก เป็นต้น โดยในกิจกรรมโดยสว่นมากผูจ้ัดต้อง
พยายามจัดกระบวนการเพื่อตอบสนองความตอ้งการนั้น เช่น มีปัจจัย ๔ ครบ 
มีบรรยากาศของความไว้วางใจ มีเพือ่น มกีารชื่นชมเเละมีการสะท้อนผล
ตนเองให้เห็นคุณคา่ภายในตน สิ่งเหล่านี้จะท าให้สมองอยู่ในโหมดปกติเเล้วสา
มารถเปิดใจรับรู้ได้มากที่สุด 

 ความเป็นมนุษย์มทีั้งภายในเเละภายนอก ภายในคอืจิต(ความคิด,
สภาวะนามธรรม) เเละภายนอก(พฤติกรรม) โดยในมุมมองของผู้จดัเราควร 
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิพัฒนาการทางจิตเเละพฒันาการทางพฤติกรรม 
ในทางตะวันตกเรื่องพฒันาการทางจิต ซิกมนัต์ ฟรอยด์ อธิบายว่า ต้อง
ยกระดับจากจิตไร้ส านกึมาสู่จิตส านึกเเละจากอิ(Id) ไปยังซุปเปอร์อโีก้(Super 
ego) ส่วนการพฒันาพฤติกรรมนั้น จอห์น บี วัตสัน อธิบายว่า ตอ้งพฒันาขึ้น
ผ่านกลไกเงือ่นไข เป็นส่วน เเละในทางตะวันออกเรือ่งพัฒนาการทางจิตนั้น 
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พุทธเจ้าทรงตรสัมานานเเล้วว่า ต้องน าไปสูค่วามรู้ ตื่น เเละเบิกบาน จากด า
เปลี่ยนเป็นขาว ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมนั้นเราพยายามสร้างคนดี ตามเเนว
คิดปัญญาจรยิะตะวันออก นั่นเอง  
โดยเมือ่มองผ่านกิจกรรมนั้น ภายในเราต้องยกระดับทางสตปิัญญา
(กระบวนการคิด)เเละจติใจของเด็กให้สูงขึ้นพร้อมคณุธรรม เเละภายนอกเรา
ต้องให้กิจกรรมเป็นเเรงจูงใจหรือแรงขับ ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
เขาในเวลาตอ่มา 

 การเรียนรู้ของมนุษย์ต้องเน้นปฏิบัติจริง จึงจะเกิดการเรียนรู้ เพราะ
การเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เป็นไปในทางที่ด ี ในทาง
พุทธ คอื การปฏิบัติ(ลงมือท า) ปรยิัติ(เรยีนรู้เนื้อหา) จึงจะน าไปสูป่ฏิเวธ
(ปัญญา) ได้นั่นเอง ซึง่ในกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้เชิงสังคมนั้น เราปรารถนา
การเปลี่ยนแปลงตนเองเเละเปลี่ยนแปลงสังคมไปด้วยกันอย่างองคร์วม 

๒.๒ การออกแบบกิจกรรมหรอืกระบวนการเรยีนรู้ตามจิตวิทยาการเรยีนรู ้

 ความเขา้ใจถึงพื้นฐานของมนุษย์วา่มนุษย์ว่าทุกคนพยายามท าให้
ตนเองเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ พรอ้มจะเคลื่อนไปข้างหน้า ทุกคนมีความเเต
กต่างกัน มีความต้องการ มีทั้งภายในเเละภายนอกเเละพยายามเคลือ่นไปจาก
ความไม่รูไ้ปสู่ความรูอ้ยูเ่สมอ เด็กเเละผู้เข้าร่วมกิจกรรมก็เช่นเดียวกัน เมื่อมา
เข้าร่วมกิจกรรมเขายอ่มปรารถนาตอ้งการความรู้หรือปรสับการณอ์ยา่ง
บางอย่างกลับไปเสริมความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ของตนเอง โดยในกิจกรรม
นั้น เราควรให้เขาเหน็ความส าคัญ คุณคา่เเละจุดประสงค์ของกิจกรรมที่
ชัดเจน เเล้วเมื่อจบกระบวนการผู้ด าเนินกิจกรรมควรสรุปหรือถอดบทเรียนให้
ผู้เข้าร่วมได้รับในจุดประสงค์นั้นเชิงประจักษ์ 

 ในการออกแบบกระบวนการในกิจกรรมควร มีเงื่อนไขที่สามารถดึงใจ
ผู้เข้าร่วมให้สนุก สุข เเละสร้างสรรค์ได้ จอหน์ บี วัตสัน อธิบายว่า สิ่งเร้า
บางอย่างก่อให้เกิดเงื่อนไขการเรยีนรู้ เเละบางอยา่งไม่ก่อให้เกิดเงื่อนไขใน
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การเรียนรู้ ในมุมมองกิจกรรม คือ เราต้องสรา้งเงื่อนไขที่มันก่อให้เกิดความ
สนุก สุข เเละสร้างสรรค์ เช่น ใช้กติกาค่าย ใช้สันทนาการเพือ่เร่งเร้าความ
สนใจ ในเพลงในการจดับรรยากาศให้ไม่เครียดจนเกินไป ใช้กติกาของเกมที่
ท้าทาย ไม่ยากเเละไมง่่ายจนเกินไป ทั้งนี้ความยากง่ายของเงื่อนไขขึ้นอยู่กบั
ศักยภาพของผู้เข้ารว่มเเละอายุด้วย 

 ในการออกแบบควรมีจดุมุ่งหมายสูงสุด คอื ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ หลักคณุธรรม หรือกระบวนทัศน์แบบองคร์วม เช่น การตั้ง
จุดประสงค์ของกิจกรรมว่าเอาทักษะเป็นตัวต้ังหรือคณุธรรมเป็นตัวตั้ง เป็นต้น 
ส่วนวิธีการวัดนั้นอาจวดัคุณภาพ คอื ให้สะทอ้นผลตนเองเเละผลสะท้อนจาก
เพื่อน 

 กิจกรรมต่างๆควรออกแบบตามหลักสมอง๓ชัน้ปัญญา๓ฐาน ซึง่
ส าหรับเด็กควรออกแบบให้เอาฐานกายเป็นต้วตั้งเพราะเด็กจะเรยีนรู้ได้ดีเมื่อ
ได้ลุย ส าหรับวัยรุ่นให้เอาฐานกายเเละฐานคิดเป็นตัวตั้งเพราะวยัรุ่นตอ้งเสริม
ทักษะทางการคิดเเละการลยุจะท าให้สนุก ไม่นา่เบื่อ เเละส าหรับผู้ใหญ่ให้เอา
ฐานใจเเละฐานคิดเป็นตัวตั้งเพราะวัยผู้ใหญ่ต้องใช้หัวใจในการมองโลกเเละใช้
ความคิดในการแยบคายเพือ่พัฒนาเด็กต่อไปน่ันเอง 

 เน้นผลลัพธ์ปลายเปิด กล่าวคอื ต้องพยายามสร้างบรรยากาศอสิรภาพ
ให้เกิดขึ้นมากที่สุด นั่น คือ ไม่มผีิดเเละถูก เพื่อจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ทาง
จากลงมือท าจริง(Tacit knowledge) บรูเนอร์ อธิบายวา่ การเรยีนรู้ตอ้งสรา้ง
การค้นพบ(Discovery learning) ผ่านการลงมอืท านั่นเอง ในมุมมองกิจกรรม 
คือ การพยายามจัดการความรู้เพือ่น าไปสู่การคน้พบใหม่นั่นเอง 

 ล าดับท้ายๆของกิจกรรมเมื่อมีการรับเข้า(Input) ในช่วงแรกๆ ต้องมี
การจัดการออก(Output) นอกจากนี้ต้องสะทอ้นผล(Reflection) อยู่เสมอ 
เพื่อฝึกให้เกิดทักษะทางการคิดเเละความเจริญงอกงามของปัญญาสังคม
นั่นเอง เเละผู้ด าเนินกิจกรรมต้องเป็นครฝูึก(Coach) ใช้ค าถามหรือให้โจทย์
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เพื่อกระตุ้นการคิด อาจใช้ค าถามในเกมหรือในกิจกรรมกลุ่มสุดเเท้เเล้วเเต่จะ
ออกแบบ 

 5W1H คือ ออกแบบให้ใคร(ต้องดูหลักพฒันาการในเเต่ละช่วงวยัหรือ
ทฤษฎีสมอง๓ชั้น เป็นต้น) ให้กิจกรรมอะไร(ตอ้งดูหลักทฤษฎีการเรียนรู้) จัด
อยู่ทีไ่หน-จัดเวลาไหน(ต้องดูหลักการจัดบรรยากาศการเรียนรู)้ เเละด าเนิน
กิจกรรมอย่างไรผ(ต้องใช้ทฤษฎีทั้งหมดและประสบการณ์ตรง) ซึ่งหากเรายึด
หลักการไปหมด กิจกรรมคงไม่สนุกเลยทเีดียว เพราะพื้นที่จริงมันไม่ได้
ส าเร็จรูปเหมอืนในความคิดที่เราออกเเบบ เเต่ทว่าเราควรรู้ในเเนวคิดส าคญัๆ
เพื่อน าไปสู่ ๓ส. ดังที่กลา่วมาในข้างต้น เทา่นั้นก็ถือว่าส าเร็จเเล้ว 

๒.๓การด าเนินกิจกรรมหรือด าเนินกระบวนการเรียนรู้ตามจิตวิทยาการเรียนรู้ 

 ก่อนจะเข้าสู่กิจกรรมเนือ้หาควรเป็นกิจกรรมน าเข้าสู่บทเรียนก่อน เชน่ 
กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมกลุ่ม การรอ้งเพลง หรอือื่นๆ ให้สนุก 
บรรยากาศน่าเรยีนรู้ ตามหลัก Law of Readiness อธิบายว่า ต้องให้เกิด
ความพรอ้มก่อนถึงจะเรยีนรู้ได้นั่นเอง หรอื รูดอฟ สไตสเ์นอร ์อธิบายว่า ต้อง
ปรับสมองให้อยู่ในโหมดปกติ นั่น คือ ความกล้า ความสบายใจเเละคิดบวก 
นั่นเอง 

 การเข้าสู่กระบวนการ วัตสัน อธิบายว่า ควรมีเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ ในทางกิจกรรม เช่น กติกาที่น่าสนใจเเละเรือ่งทีท่้าทายต่อ
ความสามารถ เพยีเจต ์ อธิบายว่า ต้องผ่านประสาทสมัผสัเเละกระบวนการ
คิด ในทางกิจกรรม คือ การเน้นให้ลงมือท าเเละฝึกคิดไปด้วย ท าไปคดิไป จงึ
จะเกิดปัญญาจากการปฏิบัติ เช่น กิจกรรมลุยฐาน กิจกรรมกลุ่มท าโจทย์
ร่วมกัน หรือ กิจกรรมชมรมเน้นปฏิบัติ เป็นต้น 

 บรรยากาศในการด าเนนิกิจกรรมควรเป้นบรรยาการทีอ่ิสระเเละไหล
(Flow) มากกว่าบรรยากาศแบบปิด(Fit) เพราะบรรยากาศแบบโฟลว ์
ความคิดความสนุก ความสุข เเละความสร้างสรรค์จะเกิดข้ึนในช่วงนี้ โดย 
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Loucks-Horsley อธิบายว่า บรรยากาศการเรียนรู้ต้องสนับสนนุความ
ต้องการส่วนบุคคล เรียนรู้ผ่านสังคมการเรยีนรู ้กระตุ้นทักษะ ๒๑ ICT Team 
work เเละสื่ออนไลน ์ ในมุมมองของกิจกรรม คือ บรรยกาศต้องเป็น
บรรยากาศแห่งการเติมส่วนที่ขาดให้เต็มนั่นเอง โดยใช้เเง่บวกเป็นตัวตั้ง ให้
เกิด ๓ส. 

 กิจกรรมหรือกระบวนการที่เป็นเนื้อหา ไม่ว่าจะจัดแบบเด่ียว คู ่ หรือ
กลุ่ม ควรน ามาซึ่งการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง(Constructivism) เน้นการ
ฝึกคิดจากการลงมอืท า เพราะเราปรารถนาปัญญาให้งอกงาม กิจกรรมกลุ่ม
สัมพันธ์ กิจกรรมการละคร กิจกรรมเล่านทิาน กิจกรรมท าโปรเจค เปน็ต้น 

๒.๔ กิจสรุปกิจกรรมหรอืสรุปกระบวนการเรยีนรู้ตามจิตวิทยาการเรียนรู้ 

 การสรุปผลต้องน ามาซึ่งการสร้างองคค์วามรู้ใหม่จากการลงมอืท า โดย
ในกิจกรรมเราใช้การถอดบทเรียน(AAR:After action review) เช่น การท า
แบบประเมินตนเอง การเขียนเรื่องเล่าสะท้อนบทเรียน การท าละครสื่อสาร 
การตั้งวงคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 

 การสรุปผลต้องตอบโจทย์จุดประสงค์กิจกรรมเเละความคาดหวังของ
ผู้เข้าร่วม เพราะต้องตั้งพัฒนาอยูอ่ยู่บนฐานของความตอ้งการ นั่นเอง 

 การสรุปผลต้องเชื่อมโยงไปสู่กระบวนทศัน์แบบองค์รวม กลา่วคอื ให้
เห็นหลายๆมิติเเละเชื่อมโยงจากความถูก-ผิด มาเป็นความรู้ เเละเชื่อมโยง
จากความรูม้าเป็นความจริง "จิตวิญญาณต้องพฒันาไปที่สูงเสมอ" 

 ต้องสรุปแบบปลายเปิด ให้ผู้เข้าร่วมน าไปคิดต่อเเละสามารถน าไป
พัฒนาตามแบบของตนเองได้ ตามโมเดล R and R : Review and Review 
นั่นเอง 

กล่าวโดยสรุป คอื จิตวิทยาการเรียนรู้มีความส าคัญมากต่อการจัด
กิจกรรม เพราะจะได้จัดสภาวะหรอืรปูแบบตรงกับความต้องการของ
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ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ก่อนการจัดกิจกรรมใดๆต้องเข้าใจความเป็นธรรมชาติของ
มนุษย์ ว่ามนุษย์ทุกคนมีพัฒนาการที่จะเคลื่อนไปข้างหน้าเสมอ ทุกคนล้วน
แตกต่างกัน มนุษยม์ีความต้องการพื้นฐานเเละพยายามเคลื่อนไปสู่ระดบัสูง
เสมอ ความเป็นมนุษยม์ทีั้งภายในเเละภายนอก และการเรียนรู้ของมนษุย์ต้อง
เน้นปฏิบัติจริง สิ่งเหล่านี้เป็นโลกทัศนท์ี่ส าคัญที่สุดของผู้น ากิจกรรม ที่จะจัด
กิจกรรมสู่ศตวรรษที่ ๒๑ ได้ เพราะเราปราถนากระบวนทศัน์แบบองค์รวม 
เเละเราปราถนาการพฒันาของปัญญา "จากปัญญาธรรมดา(Thinks-Fact)ให้
ข้ามพ้นสู่ปัญญาที่เเท้(Reality-Wisdom)" 
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ณ ที่นี้ขอยกตัวอยา่งการจัดกระบวนการเรยีนรู ้ดังน้ี 

 

การเป็นกระบวนกร หรืออาจเรียกว่าวิทยากรกระบวนการนั้น เปน็
ผู้น ากิจกรรมทีส่ามารถออกแบบกระบวนการได้ น ากระบวนการได้ เเละ
เข้าใจหลักการเรียนรู้ของมนุษย์เป็นอย่างด ี ซึ่งไม่ว่าจะจัดการเรยีนรู้ใน
รูปแบบใด สิ่งส าคญัที่กระบวนกรจ าเป็นต้องม ี ได้แก่ ๑)ความสามารถในการ
ออกเเบบกระบวนการ ๒)ความรู้จากประสบการณ์ตรง ๓)ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับกระบวนกร ๔)ความรู้เชิงเนื้อหาทฤษฎดี้านการเรียนรู้ หลักจิตวิทยา 
หลักคลื่นสมอง เเละหลกัปัญญา ๓ ฐาน เป็นต้น โดยสิ่งที่ส าคัญตา่งๆนั้น เป็น
สิ่งที่กระบวนกรต้องรู้ ตอ้งเข้าใจ ทั้งฐานคิด ฐานท า ในบทบาทนักพัฒนาคน 
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หัวใจการเป็นกระบวนกร คือ "การจัดกระบวนการเพือ่การเรยีนรู้ใน
เชิงบวกให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น" การจัดกระบวนการในเชิง
บวกหรือเเนวทางการคดิบวก(Positive thinking) มีความส าคญัที่สุด เพราะ
การเรียนรู้จะเกิดขึ้นไดจ้ากพลังบวก โดยสมองอยู่ในโหมดปกติโดยธรรมชาติ 
เช่น กิจกรรมจิตตปัญญา การเรยีนรู้ด้วยกระบวนการกลุม่ การสร้าง
บรรยากาศให้เกิดการเรยีนรู้ เป็นต้น  

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดเเละพฤติกรรมของเด็ก
(Transformative learning) ทั้งนี้จะเปลี่ยนแปลงมากหรือนอ้ยขึ้นอยู่กบั
เครื่องมือ กระบวนการ ระยะเวลา กลไก เเละฐานเดิมของตัวเด็กที่มอียู่เเล้ว 
ฉะนั้นจึงเน้นการจัดกิจกรรมในเชิงบวกถึงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
เพราะพลังบวกคือแรงกระตุ้นจากภายนอกที่สามารถท าให้เด็กท าได้
(Pygmalion effect) 

  

หลักกระบวนทัศน์ในทีน่ี้ เป็นทรรศนะหนึ่งในหมื่นความหมาย ซึ่งหลกั
พื้นฐานในที่นี้ คือ หลักการที่กระบวนการจ าเป็นต้องรู้ เข้าใจ เเละน าไป
ปฏิบัติอยู่เเล้ว เป็นพื้นฐาน ได้แก่ 

 กระบวนทัศน์ใหม่แบบองค์รวม โดยยึดหลักความเชือ่มโยงเข้าสู่
กันเเละกันโดยไม่ตัดสิน เเต่จะยอมรับเเละเขา้ใจอย่างลึกซึ้งเเทน 

 การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ในเชิงบวกเป็นส าคัญเพื่อ
เปลี่ยนแปลงความคิดเละพฤติกรรมในเชิงบวกของเด็ก 

 กระบวนการส าคัญกวา่ค าตอบ กล่าวคือเน้นให้ความส าคญัทีร่ะยะทาง
มากกว่าเส้นชัย เพราะการเรียนรู้เกิดข้ึนที่ระยะทาง 



31 
 

 

 การจัดกิจกรรมต้องน าไปสู่การเกิดผลดีต่อตนเอง ต่อชุมชน เเละตอ่
สังคม 

 การเรียนรู้เกิดข้ึนจากการลงมอืท าจึงจะน าไปสูป่ัญญาเเละทักษะ อัน
เป็นความรูท้ี่ยั่งยืน 

  

  

๑.จุดประสงค์ของกิจกรรมหรือเป้าหมายของกิจกรรมที่เราควรรูอ้ยู่
เสมอว่าคอือะไร ซึ่งจุดประสงค์นีเ้องที่จะเป็นเส้นมาตรฐานของกิจกรรมเราว่า
จะไปในทิศทางใด ถา้จะให้ชัดเจนในขั้นการออกเเบบกระบวนการควรเเยก 
ต้องการจริง กับ ตอ้งการน้อย คือ สิ่งที่ต้องการจริงๆเเละสิ่งที่ต้องการ
รองลงมาไวร้่วมด้วยเพราะหากเรามีจุดประสงคห์ลายๆอย่าง ภาพทีอ่อกมา
เราอาจจะเห็นเป็นภาพเบลอๆได ้

๒.ชุดค าถาม ในกระบวนการ อันนี้ยิ่งส าคัญเพราะว่าหากเราใช้ค าที่
ยากๆอาจไม่เหมาะสมกบัเด็กๆตัวเล็กๆ หรอืหากเราใช้ค าถามที่ก ากวมไม่
เข้าใจ เราจนกลายเป็นคนที่ไมเ่ข้าใจเสยีเอง ค าถามที่ควรถามเด็กๆ ได้เเก ่
รู้สึกอยา่งไร ประทับใจอะไร เรือ่งนี้สอนอะไรเรา ฯ ค าถามหลักๆที่เราคุ้นเคย
จะมีอยู่ 2 อยา่งด้วยกัน ได้เเก่ ปลายปิด เช่น ใช่หรือไม่ ปลายเปิด เช่น เป็น
อย่างไร เพราะอะไร (เห็นถึงเหตุผล) ในบทบาทนี้เราควรที่จะใช้ค าถาม
ปลายเปิดเข้าไว้เพือ่เปิดพื้นที่ให้เด็กๆได้สะท้อนมุมมองเเลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
ส่วนค าถามปลายปิดนั้นเราอาจถามได้ในในช่วงเวลาเช่น เขายังไม่ชัดเจน เขา
ยังเบลอๆ เขายังเข้าใจผดิ เป็นต้น 

๓.เครือ่งมือในกระบวนการ อันที่จริงเเล้วที่เราเห็นๆกันนั้นเครื่องมือ 
คือ สิ่งที่ท าให้เรามองเห็นภาพร่วมกันได้ชัดเจนยิ่งขึ้น น าไปสู่การเรียนรู ้
เครื่องมือก็มีหลายๆอยา่ง วิธีการใช้ คือ เราควรประเมินก่อนว่าบุคคลที่เราจะ
น าไปใช้น้ันเขามีศักยภาพมากน้อยเพยีงใดด้วย วิธีการด าเนินเครือ่งมอืก็มีอยู ่
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2 อย่างหลักๆเช่นเดียวกัน ได้เเก่ น าเเบบปลายปิด คือ ท าไปตามค าสั่งทีละ
อย่างๆ ท าไปโดยมีรูปเเบบเดียวมาให้คิด ฯ เเละน าเเบบปลายเปิด คือ ให้ออก
เเบบรูปเเบบด้วยตนเอง ให้สรุปกิจกรรมลงบนกระดาษ เป็นต้น 

๔.ประเมินตลอด เปน็การประเมินดูวา่กิจกรรมเราที่ท านั้นมันเกิดผล
มากน้อยเพียงใด อะไรที่เราควรที่จะเสริมเขา้ไปอีกในกระบวนการ เมื่อเสริม
เข้าไปเเล้วเราย่ าทีเ่ดิมหรือไม่ เช่น การละลายพฤติกรรม หากเรายงัไม่คอ่ย
พูดคุยกัน เราควรจะเพิ่มอะไรลงไปไดอ้ีกโดยมองดูจุดประสงค์ของกิจกรรม
เป็นหลัก หรือ เครื่องมอืนี้มันยากไปส าหรับคนที่ไม่เคยท า เรามีเเผนส ารองที่
จะใช้เครื่องมอืง่ายๆกวา่นี้หรือเปลีย่นรูปเเบบวธิีการได้ไหม ฯ 

๕.ล าดับขั้นของกิจกรรมในตอนออกเเบบที่เราควรเชื่อมร้อยกัน เเม้เเต่
กิจกรรมสันทนาการก็ควรที่จะทิ้งท้ายเพือ่เข้าสูบ่ทเรียนของกิจกรรมหรือ
เครื่องมือ หากมีการปรับเเผนควรปรับความเชื่อมร้อยนี้ไปด้วยเพราะหากไม่
เชื่อมกันกระบวนการนี ้ จะเหมือนกับ "กระตุก" ท าเเล้วเปลีย่นอันใหม่ๆ  เด็ก
อาจจะเบื่อได้เเละหลุดบทเรียนไปเลยก็ได้ 

๖.ตัวอย่างที่ดีมีมากกว่าค าอธิบาย หมายถึงว่า ในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆนานานั้น เราจะชอบอธิบายอะไรยาวๆทีห่ล่ายๆคนไม่เข้าใจ หากเราลอง
อธิบายสั้นๆเเล้วยกตัวอย่างให้ดูเลย เขาอาจจะเข้าใจได้เร็วขึ้นเยอะ หากใช้
กับเด็กๆควรยกตัวอย่างเป็นหลัก 

๗.เมื่อมีการจับประเด็นอะไรสักอย่างไม่ควรที่จะใส่ความคิดของตนเอง
ลงไป เพราะมันความคดิของทุกๆคน สามารถรวบยอดได้ วิธีการที่ช่วยให้ง่าย
ขึ้น ได้เเก่ การวาดเเมปปิ้ง การท าตาราง วาดภาพ เป็นต้น 
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หลักเบ้ืองต้นหรือพื้นฐานในการจับประเด็นหรือชวนคุย กับทุกๆคน
เพื่อเเลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือเพือ่ให้ทุกๆคนเห็นในสิ่งๆหนึ่งร่วมกัน ในการเป็น
กระบวนกรที่น ากระบวนการ น่าจะมี ๔ ทักษะส าคัญที่อยู่ตัว คือ ทักษะ
ทางการคิด การฟัง การพูด เเละการเขยีนออกมา ดังนี้ 

๑ ) ทักษะทางการคิด เป็นสิ่งส าคัญทีค่วรระวังมากที่สุด เเละควรใช้
มากที่สุด ได้เเก่ วางโครงความคิดแทนการวางความคิด ความเชื่อมโยงกัน/
แยกออกจากกัน ประเดน็ส าคญั/ประเด็นรอง หลักการ/ทฤษฎี สิ่งส าคญัในข้อ
นี้ คือ ในการจะคิดเพือ่จับประเด็นต่างๆ เรามักจะเอาความคิดของตนเองใส่
เข้าไปด้วย เเต่จริงๆเเลว้เราไม่ควรใส่ความคิดของตนเองลงไป เพราะขอ้มูลมา
จากการฟัง ไม่ใช่การคดิของเราเอง ไมไ่ด้เอาความคิดของตนเองใส่ เเต่ให้เอา
โครงความคิดของตนเองใส่ได้ เช่น หลักคิด ปศพพ. หลักคิด PDCA หลักคิด
เชิงวธิีการ/เชิงกระบวนการ เป็นต้น 
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๒ ) ทักษะทางการฟงั เป็นสิ่งส าคญัอย่างหนึ่งที่จะท าให้ประเด็นไม่
เพี้ยน ค าถามที่เกิดขึ้นอย่างเเรก คือ จะฟังอย่างไร ไม่ให้เพีย้น ข้อนีค้งจะไม่มี
ใครตอบใครได้ เเต่หลัก พื้นฐาน คอื ใคร ท าอะไร ที่ไหน อยา่งไร เมื่อไหร่ กับ
ใคร เกิดผลอย่างไร ฯ เเละสิ่งทีค่วรจะมีในการฟัง คือ มสีมาธิ การเเยกเเยะ
ประเด็นจากการฟัง เรื่องเดียวกันหรอืคนละเรื่อง ใจความส าคญัของเรื่อง/
ส่วนขยาย เรือ่งนี้ต้องฝกึไปเรื่อยๆ เช่นเดียวกับเรื่องอื่นๆ 

๓ ) ทักษะทางการพดู สิ่งนี้อาจเป็นสิ่งอันดบัเเรกก่อนกระบวนการ 
ระหว่างกระบวนการ เเละหลังกระบวนการ ไดเ้เก่ การตั้งค าถาม การชวนคุย/
สรุป การสะท้อนผลการพูดคยุฯ เป็นสิ่งส าคญัอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การ
สะทอ้นผลออกมาสู่การฟังเเละเขียน 

๔ ) ทักษะทางการเขยีน อันนี้เป็นเรือ่งของศิลปะที่จะต้องหัดๆกันไป 
เพราะหากสามารถสื่อสารทางการเขียนนีไ้ด้ตรง ผู้รับสารจากที่เราเขียนหรือ
วาด ก็จะเห็นภาพเดยีวกันกับเรา โดยควรจะม ี มีศิลปะ เขา้ใจง่าย/มโีมเดล 
เน้นจุดส าคญั/ประเด็นหลัก - รอง ใช้สัญลักษณ์ /ภาพสือ่ความหมาย 
ประเด็นทุกอยา่งมาจากข้อมูล ในเรื่องการเขยีนหากเราใช้สัญลักษณห์รือใช้
ภาพ ผู้รับสารจะเขา้ใจตรงกันกับเรามากยิ่งขึ้น ผมคิดว่า การเขียนเเบบแผน
ผังความคิด หรอืวาดภาพเป็นขั้นเป็นตอนจะสือ่ได้ชัดเจนมายิ่งขึ้น 
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การจัดกระบวนการอย่างเข้าใจ "เข้าใจอะไร" ความเข้าใจนั้น ควรเข้าใจใน
เรื่อง ดังต่อไปนี ้

 เข้าใจเรียนการเรียนรู้ คือ การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมในเชิงบวก โดย
กิจกรรม กระบวนการ เเละเครือ่งมอื ต้องมีความเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้เข้าร่วมเป็นมาตรฐานส าคญั เช่น กิจกรรมคา่ยพฒันาทักษะ คา่ยเรยีนรู้วิถี
อาหารดั้งเดิม ค่ายฝึกทกัษะทางภาษา เป็นต้น 

 เข้าใจ เป้าหมาย วิธีการ กระบวนการ การวัดผล เเละการพฒันาต่อ ที่
ชัดเจน เเละเป็นพลวัตรอยู่ในฐานคิดของนักเรียนรู้อยู่เสมอ 

 เข้าใจมิติทางสังคม วฒันธรรม สิ่งเเวดลอ้ม เเละเศรษฐกิจ โดยสามารถ
เชื่อมโยงจากประเด็นสูป่ระเด็นได้อย่างมีเหตุมผีล 

 เข้าใจกระบวนการการหลายรูปแบบเเละสามารถประยุกต์หลักคิดสู่
หลักท าได้อย่างสอดรับกันเเละกัน 

 เข้าใจการมองปัญหา-ปัญหา เหตุปัจจัย ผลที่เกิดขึ้น-ตามมา-กระทบ 
วิธีการสรา้งสรรค-์เป็นไปได้ เป้าหมายในการพฒันาเเละพฒันาอย่างตอ่เนื่อง 

 เข้าใจเรื่องการศึกษาในศตวรรษที ่ ๒๑ หลักจิตวิทยาการศึกษา ทฤษฎี
สมอง-ปัญญา ทฤษฎีการเรียนรู้ของมนุษย์ เป็นต้น 

 เข้าใจการจับประเด็นในมิติตรรกศาสตร์ เช่น รวมกันได้ แยกกันอยู ่
เป็นเหตุให้ไปสู่สิ่งนั้น ไม่สามารถเชื่อมโยงกันได้ เเละ สวนทางกัน เป็นต้น 

 มีความรู้ในการอธิบายสรรพสิ่ง(Propositional knowledge) ในการชี้
รูปธรรมเเละนามธรรมให้คนได้เห็น หากเรื่องนั้นเป็นรูปธรรมให้เสริม
นามธรรม เเละหากเรือ่งนั้นเป็นนามธรรม ให้เสริมรูปธรรม เป็นต้น 

 มีความรู้เรือ่งศลิปะทางการสื่อสาร เช่น การวาดภาพ การท าแผนผัง
ความคิด สื่อด้วยภาพเเละค าส าคญั เป็นต้น เพื่อจะสื่อให้คนได้เขา้ใจมาก
ยิ่งขึ้น 
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 คอื กระบวนกร เป็นคนจัดกระบวนการเพื่อการ

เรียนรู้ในเชิงบวกให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งหลักคดิ
ส าคญั คอื ต้องเป็นผูอ้ านวยการเรยีนรู้และคอยตั้งค าถามกระตุ้นการเรียนรู ้
โดยต้องเขา้ใจถึงหลักการเรยีนรู้ แนวทางการศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑และ

ความรู้เชิงปรัชญา เพื่อจะกระตุ้นปัญญาให้ผู้เข้าร่วมกระบวนการ 
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อนึ่ง ซุนวูกล่าวว่า "เราต้องมีทั้งกลยุทธเเละยุทธวิธี" กลยุทธ คือ หลัก
คิดที่ใช้ต้นทุนต่ าเเต่สามารถท าได้ผลดี เเละยทุธวิธีการหลักการลงมอืท างาน
ในพื้นที่จริงกับสังคม ซึ่งเราต้องมทีั้งกลยทุธเเละยุทธวิธีในเรือ่งการท ากจิกรรม 
ต้องเป็นกิจกรรมที่ตั้งอยู่บนฐานปัญญา โดยฐานปัญญาในที่นี้ หมายถึง 
หลักการของปัญญา ๓ ฐาน เป็นหลักของรูดอลฟ์ สไตเนอร์ ซึ่งเป็นการตีความ
หลักไตรสิกขาในพระพทุธศาสนา ได้แก่ ฐานกาย(ศีล) ฐานใจ(สมาธิ) เเละฐาน
คิด(ปัญญา) ซึ่งเราทุกคนต้องพัฒนาปญัญาทั้งฐานกาย ฐานใจ เเละฐานคิดไป
พร้อมกัน ฉะนั้นกิจกรรมที่ตั้งอยู่บนปัญญา ๓ ฐานจึงเป็นกิจกรรมที่จะน าไปสู่
การสร้างเสรมิ ทักษะการลงมอืท า(ฐานกาย) ทักษะการเข้าใจตนเอง(ฐานใจ) 
เเละทักษะทางการคิด(ฐานคิด) 
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ของรูดอล์ฟ สไตเนอร์ สรุปได้ดังน้ี 

๑. ฐานกาย (Reptilian brain) 
สมองชั้นต้น สมองสัตว์เลื้อยคลาน 
โหมดปกป้อง = กลัว 
โหมดปกติ = กล้า 
พัฒนาการมนุษย์ ๐-๗ ปี 
ให้ได้ลงมือท า เกลือกกลิ้งของจริง 
เรียนรู้ด้วยความรูส้ึกทางกาย  
สู่การพฒันาความรู้สึกตัวทั่วพรอ้ม 
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๒. ฐานใจ (Old mammalion brain) 
สมองชั้นกลาง สมองสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมเก่า 
โหมดปกป้อง = โกรธ เกลียด เซ็ง อิจฉา นอ้ยใจ 
โหมดปกติ = ความรัก ชอบ ช่ืนชม ให้อภัย 
พัฒนาการมนุษย์ ๘-๑๔ ปี 
รู้ถึงจิตใจตัวเอง รู้ถึงจิตใจผู้อื่น  
จนสามารถปล่อยวางได้ 

๓. ฐานคิด (New mammalion brain) 
สมองชั้นนอก สมองสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมใหม่ เช่น คน หรือ ลิง 
โหมดปกป้อง = ยึดติด คิดเเต่เรื่องเดิม 
โหมดปกติ = สร้างสรรค์ ยืดหยุ่น  
พัฒนาการมนุษย์ ๑๕-๒๑ ปี  
ช่วงเวลาแห่งการอยูอ่ยา่งมีความหมาย 
สามารถจับประเด็นได้และ มีปัญญา 

  

๑.การออกแบบกิจกรรม (ในที่นี้กาย คอื บริบทกายภาพ, ใจ คือ ความ
รู้สึก,คิด คอื ความคิดเห็น) 

 ออกแบบโดยค านึงถึงบริบทของปัญหา(กาย) ปัญหาคืออะไร เกิดขึ้นที่
ไหน มีสาเหตุคืออะไร ตั้งเเต่เมื่อไร ใครที่เกี่ยวข้องบ้าง ปัญหานัน้ส่งผล
อย่างไร กับใคร เกิดอะไรขึ้นบ้าง โดยเอาขอ้มลูเป็นตัวต้ัง เเละลงพื้นที่ส ารวจ
อย่างชัดเจน 

 ออกแบบโดยเข้าใจความคิดเเละความเชือ่ของกลุ่มเป้าหมาย เช่น 
โครงการพัฒนาชุมชนชาวบ้านมีความคิดเรื่องปัญหานี้ว่าอย่างไร มคีวามรู้สึก
อย่างไร เเละความเชือ่ของคนในระเเวกนั้นเป็นอย่างไร บางทีความเช่ืออาจ
สวนทางกับความคิดก็ม ี
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 ออกแบบให้เป้าหมายชัด สอดรับกับจุดประสงคท์ี่น าไปสู่การแก้ไข
ปัญหาได้ โดยมองพื้นบริบท(กาย) เป็นตัวต้ัง 

 ออกแบบให้เกิดการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายมากทีสุ่ด เช่น ให้
ชุมชนออกมามสี่วนร่วมทางการเเสดงความคิดเห็น(คิด) เเละเเสดงความรู้สึก
(ใจ) จากปัญหาที่เกิดขึ้น(กาย) 

๒.การสรา้งกิจกรรมเเละด าเนินกิจกรรม (ในทีน่ี้กาย คือ ทักษะทาง
กาย, ใจ คือ ทักษะทางใจ,คิด คอื ทักษะทางการคิด) 

สร้างสรรค์กิจกรรมทีส่อดรับกับสิ่งที่ควรเสริมให้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

 เมื่อฐานคิดน้อยให้เสริมฐานคิด เช่น หลักการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห ์
ประเมิน ใครค่รวญ-แยบคาย คณุคา่เเท-้คุณค่าเทียม เป็นต้น 

 ฐานใจน้อยให้เสริมฐานใจ เช่น ความสามารถในการเข้าใจตนเอง เสรมิ 
EI หรือ ฝึกใจตนเอง เปน็ต้น 

 ฐานกายนอ้อให้เสริมฐานกาย เช่น เสริมทักษะการท างาน การสื่อสาร 
การพูด บุคลิกภาพ การให้เกียรติ-ถ่อมตน เป็นต้น 

 การสร้างบรรยากาศกิจกรรมให้อยู่ในโหมดปลอดภัย "สบายใจเข้ารว่ม" 
ซึ่งผู้เข้าร่วมจะเกิดความกล้า ความรัก สรา้งสรรค์เเละยืดหยุ่น ไมค่วรเป็น
กิจกรรมที่น าไปสูโ่หมดปกป้อง เช่น ความกลัว ความเกลยีดชัง ความไม่
สร้างสรรค์เเละติดกรอบ เป็นต้น 

 เน้นผลลัพธท์ี่สรา้งเสริมทักษะทางการคิด ทักษะทางใจ เเละทักาะทาง
กายเป็นส าคัญ ในกิจกรรมควรเรียนรู้ผา่นการลงมือท าแบบฐานกาย
(Learning by doing) มีกิจกรรมทบทวนให้คดิให้เกิดทักษะการคิดเเละการ
ทบทวนความรูส้ึกให้เกิดการเข้าใจอารมรณ(์Reflection process) 

๓.การประเมินผลกิจกรรมอย่างคณุภาพ (ในทีน่ี้กาย คือ ตัวโครงงานทั้งหมด-
ทักษะทางกาย, ใจ คือ ทักษะทางใจ,คิด คือ ทกัษะทางการคิด) 
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 การประเมินตัวโครงการ เป้าหมาย จุดประสงค์ กิจกรรม ผลลพัธ์ "มี
ความสอดคลอ้งกันเพียงใด เเละเกิดผลอยา่งไร ตามเป้าหมายมากน้อยเเค่
ไหน" เหมือนการทบทวนศีล(กาย) 

 การประเมินตัวผู้เข้าร่วมในการเปลี่ยนแปลงดา้นความคิด-ทักการคิด
(คิด) ด้านความรูส้กึ-ทักษะทางใจ(ใจ) เเละด้านพฤติกรรม-ทักษะการ
ปฏิบัติงาน(กาย) โดยเน้นที่ตัวความเปลี่ยนแปลงความเปลีย่นแปลงทั้งภายใน
เเละภายนอก 
 

  

กระบวนทัศน์แบบองค์รวม คอื กระบวนทัศนใ์หม่ในทางปรัชญาเเละ
การศึกษาซึ่ง เป็นการมองจากภายในเช่ือมโยงสู่ภายนอก เป็นแนวความคิดที่
เน้นการเรียนรู้เพือ่การเปลี่ยนแปลง (Transformative learning) โดยมอง
สรรพสิ่งอย่างเชื่อมโยงสู่กันเเละกัน(The same oneness) ครอบคลมุตั้งแต่
การเรียนรู้จักตนเองอยา่งลึกซ้ึง (Contemplative practices) การขยาย
ศักยภาพของการเรียนรู ้ การฝึกทักษะ ปฏสิัมพันธแ์ห่งการเรยีนรู้จากผู้อื่น
และสรรพสิ่งอยา่งเป็น 

กัลยาณมิตร และการเขา้ถึงคุณค่าของสาระต่าง ๆ ด้วยปัญญา (โยนิโส
มนสิการ) ในทีสุ่ด จึงสามารถจัดการความรู้ (Knowledge management) 
ให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิตอย่างมีความสุขและพอเพียง 

กระบวนทัศน์แบบองค์รวมในกิจกรรมเป็นเรื่องเดียวกันกับการศึกษา 
เพราะกิจกรรมเป็นรูปแบบในการจัดการเรียนรูอ้ีกวิธการหนึ่ง โดยความเป็น
องค์รวมนี้ ควรสร้างเสรมิความคิดเเละพฤติกรรมของเด็กในกิจกรรมได้ ดังนี้ 

 กิจกรรมควรสร้างเสรมิหลักการคิดเเยบคาย เเละเชื่อมโยงจาก
ภายนอกสู่ภายในเเละจากภายในสู่ภายนอก ให้เห็นตนเอง เห็นผู้อืน่ทั้งใน
ภายในเเละภายนอก นัน่ คือ การเขา้ใจตนเองเเละเขา้ใจผู้อื่นอยา่งลกึซ้ึง "ดู
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อย่างไม่ตัดสิน ฟังอย่างน้อมใจฟัง เเละนอ้มใจมาใคร่ครวญด้วยความเมตตา" 
โดยการไม่ตัดสิน 

 กิจกรรมควรเสริมหลักความเคารพซึ่งกันเเละกัน ให้เกียรติกันเเละกนั 
มองโลก มองปัญหาด้วยความจริง ท างานด้วยความดี เเละมีความเมตตาที่
งาม ซึ่งมีความสัมพันธ์อนัดีต่อกันเเละกันในกิจกรรม 

 กิจกรรมควรเสริมให้มอีสิรภาพในการเรยีนรู ้ มคีวามยืดหยุ่น ไม่เร่งรีบ
จนเกินไป "ทีละก้าวเเตม่ั่นคง" 

 กิจกรรมควรเสริมให้ไดฝ้ึกจัดการความรู้ตนเอง "สามารถท า KM 
ตนเองด้วยตนเองได้" เชน่ การเขียน การวาดภาพ หรือ การพูดคุยสนทนาเพื่อ
การเรียนรู ้

 กิจกรรมควรเสริมให้ไดพ้ิจารณาเเยบคายเป็นส าคัญด้วยการเอาค าถาม
เป็นตัวต้ังเเล้วพยายามหาค าตอบ ด้วยการฝกึให้ดูความจริง ความดี เเละ
ความงาม ของโลกเเละจิต จากการคิดเเละการลงมือท า 

 กิจกรรมควรเสริมให้ไดฝ้ึกสร้างความรู้ด้วยตนเอง(Self Knowledge) 
เเละให้ฝึกการสะท้อนผลจากผู้อื่นเเละจัดการความรู้ของตนเอง เช่น การ
เรียนรู้แบบโปรเจค การเรียนรู้บนสภาพปัญหา การเรียนรู้ด้วยหน่วยที่สร้าง
ขึ้นเอง เป็นต้น 

กระบวนทัศน์แบบองค์รวมที่กล่าวมานั้น ส าคัญ คือ การช่วยให้ผู้เข้ารว่มมอง
โลกอย่างองค์รวม ไม่ตัดสินเเละเเม้ตัดสินก็ชอบด้วยเหตุเเละผลอันสมควร 
สามารถเรยีนรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นความคาดหวังสูงสุดของการเรยีนรู้ โดยใน
มิติกิจกรรมเป้าหมายสูงสุด คือ สามารถเขา้ใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น อยา่งลึกซ้ึง
เเละสามารถตั้งค าถาม ลงมือท า จนถอดบทเรียนด้วยตนเองได ้
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หลักความมีคณุค่าเเท้เเละคณุคา่เทยีมเป็นหลักการให้ความหมาย
สรรพสิ่ง ซึ่งในทุกสรรพสิ่งทั้งมีความเเท้เเละความเทยีมอยู่ในตัวมันเอง โดย
คุณคา่เเทเ้เละคณุคา่เทยีม โดยสรุปมิติการเรยีนรู้ผ่านกิจกรรมได้ ดังนี้  

๑. คุณคา่แท้ หมายถงึ ความหมาย คณุคา่ หรือประโยชน์ของสิ่ง
ทั้งหลาย ในแง่ที่สร้างสรรค์ เอื้อประโยชน์สุขตอ่ตนเอง สังคม เเละชาติ การ
ช่วยเหลือผู้คน การมีความสุข มีจิตส านึกพลเมือง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้รักษาศลิปวัฒนธรรมอันดีงาม การปฏบิัติตามหลักวิชาการ หลัก
คุณธรรม หลักความพอเพยีง หลักการเรยีนรู ้ เเละหลักการเปลี่ยนแปลงที่ดี
งาม การท ากิจกรรมจึงควรเน้นไปที่การสร้างคณุค่าเเท้โดยตรง 

๒. คุณคา่เทยีม หมายถึง ความหมาย คณุคา่ หรือประโยชน์ของสิง่
ทั้งหลายที่ไมส่รา้งสรรค ์เอื้อประโยชน์เพยีงต่อตนเอง ขาดการช่วยเหลอืสังคม 
มีมายาคตคิวามสุข คือ เงิน ไม่มีจิตส านึกพลเมืองเเต่จะปลูกฝังให้เอาตัวรอด
เป็นยอดคน เป็นผู้วิจารณ์เเต่ไม่ลงมอืท า เสรมิทักษะด้วยเเนวคิดเเบบลบให้มี
ภูมิคุ้มกันในภาวะสมองอยู่ในโหมดปกป้อง ปฏบิัติตามขนบที่ขาดการเเยบคาย
ให้เชื่อโดยขาดปัญญา มักใช้ตรรกะวิบัติเทียบเคียงกิจกรรมกับชีวิตจริง เเละ
เปลี่ยนแปลงตนเองเพือ่มายาคติของบทบาท หน้าที่ หรอื สังคมเพื่อนพี่น้อง 
ซึ่งการท ากิจกรรมไม่ควรเน้นคุณค่าเทียมลักษณะเช่นนี้ด้วยประการทัง้ปวง 

 คอื ปัญญา๓ฐานเป็นหลักคิดส าคญัทีสุ่ดในการก

จัดกระบวนการ  กระบวนทัศน์แบบองคร์วมเปน็สิ่งที่ต้องเคลือ่นไปให้ถึง ส่วน
คุณคา่แท้และคุณค่าเทยีมเป็นสิ่งทีผู่้ด านเนินกจิกรรมต้องเข้าใจเพือ่น าไปใช้
อย่างถูกทาง 
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ในกิจกรรมบนฐานปัญญานั้น สิ่งส าคญัทีสุ่ดของฐาน คอื การสรา้ง
ปัญญาให้กับบุคคลผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมโดยในบทนี้เป็นการสร้างปัญญาใน
รูปแบบพุทธวิธี ด้วยความจริง ความดี เเละความงาม ซึงเป็นกระบวนทัศน์
แบบองค์รวมในการศึกษาของศตวรรษที ่ ๒๑ โดยตรง การปรัยัต ิ การปฏิบัติ 
เเละปฏิเวธ เป็นหนทางการจัดการเรียนรู้เเละการจัดกิจกรรมทั้งในระบบเเละ
นอกระบบ โดยพุทธวธิีให้เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ(Learning by doing) 
เป็นหลักส าคญั ให้มีทกัษะการเรียนรู้หรือการคิด(หลักไตรสิกขา,กาลามสูตร,
วิภัชชวาท) ทักษะการแก้ไขปัญหาเเละการท างาน(หลักอรยิสัจ๔,สังคหวัตถุ๔) 
ทักษะชีวิต(หลักไตรลักษณ์,มงคล ๓๘) ทักษะการสือ่สารเเละการเเสดงออก
ซึ่งพฤติกรรมที่ดี(หลักศลี๕,ปิยะวาจา,พรหมวิหาร๔) กลา่วคอืหลักพทุธศาสตร์
สามารถน ามาเป็นหลักคิดของการเรียนรู้หรือการท ากิจกรรมได้ เเละยังสอด
รับกับการสร้างการเรียนรู้สร้างทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ (21st century 
skills) ได้อย่างร้อยเรยีงกัน การเข้าใจหลักคิดเเนวพุทธจึงมคีวามส าคัญในการ
จัดกิจกรรม 
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ศาสนาพุทธเป็นศาสนาแห่งความจริง ความด ี เเละความงาม หลักคดิ
ของพระพทุธศาสนาเป็นหลักคิดของการเรียนรูก้ารส่งเสริมการเรียนรู้
ศตวรรษที่ ๒๑ เเละการสร้างสรรค์กิจกรรมในศตวรรษที่ ๒๑ หลายคนเข้าใจ
ว่าจัดกิจกรรมเเนวพทุธ "ต้องนั่งสมาธิ ต้องปฏิบัติธรรม" ซึ่งท าให้ทกุคนเหิน
ห่างไปเรื่อยๆซึ่งนั่นเป็นการจัดค่ายในทางธรรม เเต่ในความเป็นจริงเเล้ว
ในทางโลกเราใช้พุทธศาสตร์เป็นหลักคิดของกระบวนการหรือเรียกว่า
กระบวนการของกระบวนการ ในการจัดค่ายซึ่งสามารถประยุกต์มาออกเเบ
บกระบวนการเพื่อสรา้งความรู้เเละทักษะที่จ าเป็นได้ โดยหลักคิดการจัดการ
เรียนรู้ในรูปแบบกิจกรรม สามารถมองได้ดังนี ้

๑) หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีลสิกขา(ปัญญาฐานกาย) จิตสิกขา(ปญัญา
ฐานใจ) เเละปญัญาสิขา(ปัญญาฐานคิด) ซึ่งปัญญาทั้ง ๓ ฐานนี้เป็นกระบวน
ทัศน์ในการพฒันาการเรียนรู้ทีร่วม ๓ ด้านของมนุษย์ เรียกวา่ "สมอง ๓ ชั้น 
ปัญญา ๓ ฐาน" โดยมีนยั ดังนี้ 

 ศีลสิกขา(ปัญญาฐานกาย) คือ การศึกษามิติภายนอก(สังคม,เศรษฐกิจ,
สิ่งเเวดลอ้ม,วัฒนธรรม) การฝึกทักษะทางกายให้เกิดพฤติกรรมหรืออปุนิสัยที่
ดีงาม มคีุณธรรม กล้าเเสดงออกซึ่งความคิดเห็น มีทักษะการพูด ทกัษะการ
ปฏิบัติงาน ในมิติกิจกรรม คอื การให้เรียนภายนอก การฝึกทักษะการท างาน 
สร้างคุณธรรม วินยั ทักษะการสือ่สาร-การพูด การกล้าเเสดงออก เป็นต้น 

 จิตสิขา(ปัญญาฐานใจ) คือ ความสามารถในการเข้าใจภายในของ
ตนเอง ฝึกความตั้งมั่น การเข้าใจตนเองเเละเขา้ใจผู้อื่น รูอ้ารมณ์บวกหรือลบ
หรือเฉย รู้ความฝัน สามารถจัดการอารมณ์ตนเองได้ ในมิติกิจกรรม คือ การ
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เข้าใจตนเองด้านความเป็นตัวตน ความเป็นผู้น า ความเขา้ใจอารมณ์ของ
ตนเองภายใน เเละการฝึกความตั้งมั่น เป็นต้น 

 ปัญญาสิกขา(ปัญญาฐานคิด) คือ การฝึกทกัษะทางการคิดวิเคราะห ์
สังเคราะห์ ประเมินค่า การคิดใครค่รวญ การเข้าใจโลกเข้าใจชีวิต เข้าใจความ
มีอยู่เเละดับไป เข้าใจหลักการของธรรมชาต ิ เข้าใจความฝันตนเอง ในมิติ
กิจกรรม คือ การฝึกกระบวนการคิดทั้งหมด ความยอมรับการเปลีย่นแปลง 
เข้าใจความฝันตนเอง เป็นต้น 

๒) หลักอรยิสัจ ๔ ได้แก่ ทุกข์(ปัญหา) สมุทยั(สาเหตุแห่งปัญหา) นโิรธ
(ปัญหาดับลง) เเละมรรค(วิธีการท าให้ดับ)  

สมุทยั -> ทุกข ์

มรรค -> นิโรธ 

ซึ่งใช้ในการจัดการเรียนรู้ เช่น PBL:Problem based learning เป็น
การจัดการเรียนรู้ให้บนฐานสภาพปัญหาซึ่งสอดรับกับหลักคิดของ PBL 
โดยตรง เเละในการจัดกิจกรรมเรามักให้ผู้เข้าร่วมเรียนรู้ด้วยกระบวนการนี้
เช่นเดียวกัน กล่าวคอื มีการระดมปัญหา หาสาเหตุ หาผลกระทบ หาวิธีการ
แก้ไข เพือ่เดินไปสู่เป้าหมายปลายทางในการพัฒนา ซึ่งเป็นกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ที่เราใช้อยา่งสากลในโลก โดยในกระบวนการของกิจกรรม มักจะ
เห็น ดังนี ้

 ทุกข์ คือ กระบวนการก าหนดประเด็นปัญหาหรอืปัญหา การตั้งค าถาม 
วิเคราะห์ทางกายภาพของปัญหา จุดเด่น-จุดด้อย 

 สมุทยั คอื กระบวนการหาสาเหตุของปัญหาในเชิงสังคม เชิงโครงสรา้ง 
เเละเชิงปัจเจกบุคคล(โลภ โกรธ หลง) 
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 นิโรธ คือ กระบวนการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาที่จะเดินทางไป 
เป้าใกล-้ไกล ใหญ่-เล็ก ขึ้นอยู่กับการออกแบบ เเต่ต้องเน้นจับต้องการเเละไม่
ยากไม่ง่ายจนเกินไป 

 มรรค คอื กระบวนการหาค าตอบ การออกแบบวิธีการหรือวิธีการ
ท างาน ให้พอดีกับศักยภาพของบคุคล เเละสามารถท าได้จริง 

อย่างไรก็ดีกระบวนการของอรยัสัจ๔ จะหมุนไปเรื่อยๆเป็นพลวัตร ให้
เกิดการตั้งค าถามเเละหาค าตอบอยูอ่ย่างนี ้ ซึ่งเป็นหลักคิดของทกุ
กระบวนการของการเรยีนรู้ในกิจกรรมอย่างไมส่ิ้นสุด 

๓) หลักวิภัชชวาท วิธคีดิแบบวิภัชชวาท คือ การคิดวิเคราะห์แยกเเยะ
ประเด็น โดยเป็นการสร้างเสริมทักาะการฝึกคิดวิเคราะห์เเละจับประเด็นใน
กิจกรรมได้เป็นอย่างดี โดยมีหลักการเเยบคาย ดังน้ี 

 จ าแนกตามความเป็นจริง เเละการมองหลายดา้น 

 จ าแนกตามส่วนประกอบ เเละล าดับความส าคญั 

 จ าแนกตามความสมัพันธ์ของปัจจัยต่างๆ 

 จ าแนกโดยมีเงือ่นไข 

โดยในการฝึกวิเคราะห์ในกระบวนการของกิจกรรมนั้น มคีวามส าคญั
มากที่สุดในการฝึกทักษะทางการคิด หลักวิภัชชวาท จึงเป็นหลักที่มี
ความส าคัญในการฝึกการคิดของเยาวชนได้ดีอย่างยิ่ง 

๔) หลักกาลามสูตร เป็นหลักแห่งความไม่เชื่อ ไม่ให้งมงาย เเต่ให้ใช้
ปัญญาเเยบคายพิจารณาดู หรือเป็นทักษะการเรียนรู้นั่นเอง  

ความไม่เชื่อที่ส าคัญ ไดแ้ก่ อยา่เชื่อในค าที่เลา่ต่อกันมา อย่าเชื่อต ารา 
อย่าเชือ่คร ู หรืออยา่เชื่อตามตรงกับความเห็นของตน เป็นต้น เมื่อแยบคาย
ด้วยกาลามสูตรเเล้ว ให้ใช้อริยสัจ๔ ในการคน้หาค าตอบ ขระหาค าตอบให้
เสริมปัญญาฐายกาย ฐานใจ เเละฐานคิดไปด้วยกัน เเนวคิดเหล่านี้จึงเปน็เเนว
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คิดการศึกษาเเละการจดักิจกรรมยุคใหม่ เพราะความรู้นั้นไม่เที่ยง จงึมุ่งเน้น
ความสุข ให้เรียนเพื่อชวีิต เอาชีวิตเป็นตัวต้ังเอาทฤษฎีเป็นตัวรอง นั่นเอง 

๕) หลักสังคหวัตถุ ๔ เเละพรหมวิหาร ๔ ทีต่้องมาคู่กันเพราะสังคห
วัตถ๔ุ(หลักการท างานรว่มกัน) ได้แก่ ทาน(ให้) ปิยวาจา(พูดเพราะ) อัตถจริยา
(ท าเพื่อส่วนรวม)เเละสมานัตตา(เสมอต้นเสมอปลาย) ส่วนพรหมวิหาร ๔
(หลักการวางตัวในการท างาน) ได้แก่ เมตตา(ความรัก) กรุณา(ช่วยเหลือกัน) 
มุฑิตา(ร่วมยินดี) เเละอุเบกขา(วางเฉย) โดยเป็นทักษะการท างานเเละทักษะ
ชีวิตที่ส าคญัทีค่วรเสริมให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมอยา่งองคร์วม เเละยังมีหลักอื่นๆ
อีกหลายหลักธรรมที่สามารถน ามาประยุกต์เพือ่การพฒันาได้ เช่น มงคล ๓๘ 
หรือ โพชฌงค์ ๗ เเละอืน่ๆ เป็นต้น 

  

๑) การสร้างสรรค์กิจกรรมควรเป็นกิจกรรมเเห่งการเรียนรูท้ี่มี
เป้าหมาย คือ ปัญญา โดยมีกระบวนการตั้งค าถามน าเเล้วตามด้วย การปริยัติ
(เรียนรู้ทฤษฎี) การปฏบิัติ(ลงมือท าจริง) ให้เกิดปฏิเวธ(ปัญญา) โดยกจิกรรม
ให้เน้นการลงมือท าเป็นหลัก ทฤษฎีเป็นรอง จึงจะเกิดความรู้ใหม่จาก
ประสบการณท์ี่เเท้จริง 

๒) การออกแบบกิจกรรมควรเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างการเรยีนรู้เเละ
ความเป็นกุศล(การละวาง) ซึ่งการละวางนี้ ส าคัญ คือ วางอัตตา ทิฐ ิ มานะ 
พยาบาท โลภ โกรธ เเละหลง โดยกิจกรรมให้เน้นกิจกรรมที่สรา้งสรรค์ เน้น
การเสรมิสรา้งการให้ การเข้าใจตนเองเเละเขา้ใจผู้อื่น การใคร่ครวญตนเอง 
เป็นต้น 

๓) ค าถาม เครื่องมอื เเละกระบวนการ เน้นการกระตุ้นการคดิ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินคา่ ใครค่รวญ-แยบคาย ให้เห็นความเป็นจริง
ของโลกเเละชีวิต โดยในกิจกรรมเน้นกิจกรรมที่ฝึกการคิด คิดวิเคราะห ์
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สังเคราะห์ ประเมินคา่ ดังกล่าวอาจใช้วิธีการระดมสมอง(Brain storming) 
หรืออื่นๆ 

๔) เนื้อหาเสริมการเรยีนรู้ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ฐานกาย(ท าทันท)ี ฐานใจ
(พลังใจ) เเละฐานคิด(คิดบวก,สร้างสรรค์) โดยในกิจกรรมให้เน้นเสริมการ
เรียนรูท้ั้ง ๓ ฐานนี้เข้าบูรณาการในตัวกิจกรรมเเละสลับเชื่อมโยงซึ่งกันเเละ
กันให้เกิดการเรียนรูอ้ยา่งเเนบเนียน "เรียนโดยไม่รู้ว่าเรียน" 

๕) ระหว่างด าเนินกระบวนการควรมีกิจกรรมเสริมทักษะต่างๆเพิ่มเตมิ 
เช่น ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน-การวางตัว ทักษะการสือ่สารใช้วาจา โดย
ในกิจกรรมเน้นการเสรมิให้เห็น หรอการสะท้อนผลให้เห็น หรือ การ
เทียบเคยีงให้เห็น คุณค่าเเละความส าคัญของทักษะชีวิต ทักษะการท างาน 
เเละทักษะการสื่อสารการท างาน  

๖) ระหว่างการด าเนินกระบวนการให้เน้นการเรียนรู้ในเชิงบวกน า 
หากมีเชิงลบให้เป็นส่วนน้อยพอกระตุ้น โดยในกิจกรรมเน้นการเรียนรู้ผ่าน
อายตนะ ๖ โดยเป็นการเรียนรู้ผ่านทางกายเเละใจโดยตรง ใช้กายเป็นฐาน 
"กายคตาสิขา" เล่นไปเรยีนไป "ห้องเรียนมีชีวิต"  

๗) การถอดบทเรยีนให้เน้นถอดปัญญาที่เกิดจากการคิด การลงมอืท า 
เเละหลักการบริหารจัดการตนเองภายใน โดยในกิจกรรมในส่วนถอดบทเรียน
แบบบุคคลเน้นสะทอ้นให้เห็นถึงทักษะทางการคิดที่ได้ ทักษะทางการลงมอื
ท าที่ได้ ทักษะการเข้าใจตนเองเเละผูอ้ื่นที่ได้ เเละคณุธรรม-ความรู้ที่ไดร้ับ 

๘) การสรุปผลหรือสรปุประเด็นให้สรุปแบบไม่สรุป "ความไม่เชือ่-ตั้ง
ค าถามตอ่ไปเพือ่พฒันา" โดยในกิจกรรมสรุปนัน้เน้นเสริมใจเเละความท้าทาย
ในการด าเนินงานครั้งตอ่ไป โดยการตั้งค าถามเเละพัฒนาตอ่ "ไม่หลงในความ
ดี หรือ ศักยภาพของตนเอง" 
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ความดี จริง เเละงาม ในกิจกรรมนั้น เป็นกระบวนทัศน์ที่เราควรเข้าใจ
เเละหนุนเสริมเด็กให้เเยบคายในเรื่องนี้ เพราะเป็นเรื่องของการมองตน มอง
คน เเละมองงานอย่างองค์รวม การท าเพือ่สังคม การค้นหาตนเองเพือ่พัฒนา
ตนเอง การเข้าใจธรรมะคือธรรมชาติ เข้าใจตนเองด้วยตนเอง โดยทัง้ความด ี
จริง เเละงามนี้ เป็นสิ่งเดียวกันเเต่จะเเสดงออกมาคนละมิติเพียงเท่านั้นเอง 
ในกิจกรรมเราใช้กระบวนทัศน์แห่งความดี ความจริง เเละความงามนี้ พัฒนา
เด็กในด้าน ๑) การท าประโยชน์เพื่อสังคม ๒) การเข้าใจตนเอง โลก เเละ
ธรรมชาติ ๓) การบริหารตน คน งาน เเละครอบครัว เป็นต้น ซึ่งต้องเป็น
กิจกรรมกระตุ้นให้เกิดการตั้งค าถาม สู่การใครค่รวญด้วยใจเพือ่การหาค าตอบ
ภายในตนเอง เมื่อได้ค าตอบเเล้วจะเริ่มเขา้ใจความดี ความจริง เเละความงาม 
เช่น บ้างครั้งดอกไม้เกิดอยู่ท่ามกลางขยะเเตม่ันสามารถออกดอกมาสวยงาม
ได้ นั่นคือ ความงาม ความดีเเละความจริง เป็นต้น  

ในพื้นฐานของปรัชญาม ี ๓ ระดับ ได้แก่ ๑) คุณวิทยา(การตั้งค าถาม โลกคอื
อะไร ชีวิตคอือะไร ความดีคืออะไร ความจริงคออะไร) ๒) ญาณวทิยา(การตั้ง
ค าถามเกี่ยวกับความรู้) เเละ ๓) อภิปรัชญา(ค าตอบเเห่งความจริง ความด ี
เเละความงาม) การเสรมิกระบวนทศันเเบบนี้เข้าไปจึงเป็นการยกระดับ
ปัญญาของบุคคลให้สูงขึ้นตามไปด้วย 

  

ในการท ากิจกรรมนั้นเราท ากิจ ซึ่งเราควรเสริมการท าจิตเข้าไปด้วย 
เพราะจิตนี้เองทีเ่ป็นพลงัให้เราสามารถท ากิจได้ส าเร็จ หากพลังจิตออ่นงานก็
อาจไม่บรรลุเป้าหมายได้ ในการจิตก่อนท ากิจ ท าจิตระหว่างท ากิจ เเละท าจิต
หลังท ากิจ มีความส าคญัอยา่งยิ่ง โดยในระยะเวลาดังกล่าวมเีรื่องราวเข้ามา
มากมายทั้งบวกเเละลบ มาคอยกระทบให้จิตเที่ยวเล่นไปตามวฏัการส่งออก
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เเละรับเข้าอยู่มากมายนับไม่ได้ การท าจิตจึงมคีวามส าคัญเป็นอย่างยิง่ ซึ่งเป็น
ผลดีต่อกระบวนกร  

ธรรมชาติของจิตจะวิ่งไปตามกิจอยู่เเลว้ เเต่ให้เราดูความคิดบวก ลบ ดู
ความรู้สึก บวก ลบ เฉย ให้เห็นความไมเ่ที่ยง เมื่อเกิดทุกข์อย่าไหวเอน เเต่ให้
มองสักเเต่วา่มอง คิดสกัเเต่ว่าคิด พูดสักเเต่ว่าพูด ได้ยินสักเเต่ว่าได้ยนิ เเล้ว
จิตจะสบายมพีลังในการท ากิจ เสริมจิตให้คิดบวก เพื่อการเข้าใจตนเองเเละ
โลกในระดับที่สูงขึ้นไป 

 คือ การจัดกิจกรรมบนฐานพุทธนั้นเน้น

กระบวนการน าไปสู่ปญัญา ความดี ความจริง และความงาม เป็นทรรศนะใน
การมองโลกซ่ึงผู้น ากิจกรรมควรถ่ายทอดสิ่งเหลา่นี้แก่ผู้เข้ารว่ม ทั้งนีส้ าหรับ
ผู้น ากิจกรรมนั้นการท ากิจและทิจิตของตนเองนั้นส าคญัมากต่อการพฒันา
ตนเองเพือ่พัฒนาผูอ้ื่น 
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ในการท ากิจกรรมที่น าไปสู่ปัญญาทั้งฐานกาย ฐานใจ เเละฐานคิดนั้น 
ต้องมีกระบวนการสะทอ้นผลการเรยีนรู้(Reflection process) ที่จะท าให้
ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนจากภายในตนเองสู่ภายนอก เเละยังเป็นการสร้างรูปแบบ
ชุดความรู้ให้ภายนอกได้เรียนรู้จนอาจเป็นเเนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งความรู้ที่
จะจัดการในกิจกรรมนั้น เป็นความรู้ที่ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์ตรง(Tacit 
knowledge) ให้ออกมาเป็นความรู้รูปธรรมทีส่ามารถให้ผูอ้ื่นเรียนรู้ได้
(Explicit knowledge) ด้วยกระบวนการระดมสมอง(Brain storming) หรือ 
การตระหนักรู้จากด้านใน(Self awareness) ใช้บรรยากาศแบบชค่อยเป็น
ค่อยไป ให้ผู้เข้าร่วมเปิดใจรับพร้อมที่จะถอดบทเรียนโดยสมองอยู่ในโหมด
ปกติ กายสบายไม่รอ้นไม่หนาว โดยหลักคิดการจัดการความรู(้Knowledge 
management)มีความส าคญัต่อผู้น าการจัดการความรู้เป็นอย่างยิ่ง ฉะนั้น
การจัดการความรู้ในกิจกรรม ในที่นี้ หมายถึง การถอดบทเรยีนของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเเละการจัดการชุดความรู ้ จากข้อมลูที่ยังไม่จัดระบบให้เป็นระบบ
มากยิ่งขึ้น 
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๑) หลักคิดการถอดบทเรียนในกิจกรรม(การถอดบทเรียนในกิจกรรม 
คือ การถอดความรู้จากประสบการณ์ตรงเเละความรู้เชืงทฤษฎีให้ออกมาจาก
ภายในของผู้เข้ร่วมกิจกรรม) โดยมองได้ดังน้ี 

 การก าหนดเป้าหมายในการถอดบทเรยีนต้องชดัเจน เครื่องมอืหนึ่งมี
เป้าหมายเดยีว หรือ หลายเป้าเเต่ต้องชัดเจน ไม่สับสน 

 ค าถามการถอดบทเรียนต้องเป็นค าถามที่ ๑) ใช้ค าง่ายเข้าใจง่าย ๒) 
ค าถามเดียวต่อเป้าหมายเดียว ๓) เรียงจากง่ายไปยาก ๔) ไม่ก ากวมเเตช่ัดเจน
ถามตรงๆ 

 เครื่องมือการถอบทเรียนควรเป็นเครื่องมือทีเ่หมาะสมกับบุคคล(ใช้
ความเงยีบ)เเละกลุม่(ใช้การแลกเปลี่ยนพูดคยุ) โจทย์ไม่งา่ยเเละไมย่าก
จนเกินไปเน้นการให้เหตุผล การเชื่อมโยงเชิงอัตนัย โดยอาจใช้ วิธกีารเขียน
เล่าเรือ่ง การท าแผนผังความคิด การวาดภาพ การใช้ผังก้างปลา เเละการใช้
แผนผังต้นไม้ เป็นต้น 

 เนื้อหาการถอดบทเรียน เน้นถอด ๒ ส่วน ได้แก่ ๑) เน้นให้ถอดความรู้
จากการปฏิบัติหรือประสบการณ์ตรงของบุคคล การจัดการงาน วิธีการแก้ไข
ปัญหา หลักคิดการแก้ไขปัญหา ข้อเรยีนรู้จากการลงมอืท า ความ
เปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล เพื่อน ชุมชน เเละสงัคม เเละความรูส้ึกนึกคิด เเละ 
๒) เน้นการประเมินผลของงาน ประเมินเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ ผลที่
ได้รับ ว่าเกิดผลมากน้อยเพียงใด สามารถเดินไปสู่เป้าหมายได้มากน้อย
เพียงใด(เน้นการประเมนิโดยกลุ่มเป็นส าคญั) 

 การสะท้อนผลการถอดบทเรียนเป็นสิ่งส าคัญ โดยเน้นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยวาจา เรียกว่า สุนทรียสนทนา(Dialogue) นอกการเป็นการย้ า
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เตือนตนเองเเล้วนั้นยังเป็นการสื่อสารความรู้ของตนเองให้ผู้อื่นได้เรยีนรู้
ร่วมกันเราด้วย 

๒) ถอดบทเรียน "ของคนท างาน" ถอดให้เห็นอะไร (จากเครือ่งมอื 
KUSA) ให้เห็นดังนี้ 

 Knowledge ความรู้จากการปฏิบัติ หลังลงมือท าจริงจากกิจกรรม 

 Use การน าไปใช้เเละประยุกต์ใช้กับตน คน เเละงานในอนาคต 

 Skills ทักษะจากการกฏิบัติลงมือท างาน ได้แก่ ทักษะการเรียนรู ้
ทักษะชีวิต ทักษะการแก้ไขปัญหา-การท างาน เเละทักษะการสือ่สาร เป็นต้น 

 Attitude ทัศนคติ ความคิด ความรูส้ึก-ความสุข ที่เปลี่ยนแปลงไป 
หลังจากการท ากิจกรรม 

๓) ถอดบทเรียน "ของงานที่ท า" ถอดให้เห็นอะไร (จากเครือ่งมือ ภาพ
เล่าเรือ่ง) ให้เห็นดังนี ้

 เริ่มเข้ามาท างานนี้ไดอ้ยา่งไร เพราะอะไร 

 สภาพปญัหาคอือะไร เป็นอย่างไร เกี่ยวข้องกบัใคร ที่ไหน เกิดผล
กระทบอยา่งไร 

 เกิดปัญหาอะไรบ้าง แก้ไขด้วยวิธีการอะไรอย่างไร มีหลักคิดในการ
แก้ไขปัญหาอยา่งไร ใช้หลักคุณธรรมอะไร-ความรู้อะไรในการแก้ไขปญัหา 

 ผลของงานเกิดผลที่ขึ้นขึ้น(Out put) ผลที่ตามา(Out come) เเละ
ผลกระทบ(Impact) เกิดขึ้นอย่างไรต่อเป้าหมายในการพัฒนา เกิดผลอย่างไร
ต่อพื้นที่ท างาน คนท างาน เเละองค์กรภายนอก 

 จะพัฒนางานต่ออย่างไร ให้เสริมจุดด้อย เป็นจุดเด่น สร้างโอกาส 
เสริมต้นทุนอะไรบ้าง 
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๔) หลักคิดการจัดการความรู้ (การจัดการชุดความรู้มคีวามส าคญั 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งมีความส าคัญตอ่คนท างานในการเก็บข้อมูลขอการลง
พัฒนากิจกรรม) โดยมองได้ดังน้ี 

 ก าหนดดป้าหมายการจดัการความรู้นั้นอย่างชัดเจน จับต้องได้เป็น
รูปธรรม 

 ชุดข้อมูลเรยีงล าดับดังน้ี Data(ข้อท็จจริง) -> Information(ข้อมูลที่
ประมวลผลเเล้ว) -> Knowledge(สาระ หลักการ,ประสบการณ์) -> 
Wisdom(ปัญญา ความรู้ลึก รู้จริง) ฉะนั้นการจัดการความรู้จึงต้องเริ่มจาก
ข้อมูลที่จริง โดยในกิจกรรมอาจเป็นขอ้ถอดบทเรียนของผู้เขา้ร่วม เเล้วเรา
น ามาประมวลผล ให้เป็นความรูผ้่านการตคีวามเเละสังเคราะห์ให้เกิดความรู้
เเละความเข้าใจผลที่เกดิขึ้นต่อผู้ถอดบทเรยีนเเละต่อตนเอง ซึ่งกระบวนการ
อาจใช้การวิเคราะห-์สังเคราะห์ร่วมกันให้เห็นผลการเปลีย่นแปลงในตัวบุคคล
ที่เข้าร่วมเเละตนเอง 

 การคิดบวก คิดไปในเเนวทางสร้างสรรค์ ไม่ตัดสิน เเต่ให้มองเเละฟัง
อย่างเขา้ใจความรู้เเละเข้าใจความเขา้ใจ 

 การพิจารณามมุมองบทเรียนในหลายมิติ เช่น มิติตรรกศาสตร์ มิติ
สังคม มิติวัฒนธรรม เปน็ต้นเเละขอ้มูลควรเป็นข้อมูล คือ ไม่ควรเติมเเต่ง 

 การจัดการความรู้โดยเฉพาะการถอดบทเรียนของผู้อื่น ส าคัญที่สุด คอื 
ทักษะการฟังอยา่งเข้าใจ (Dialogue) โดย ต้องมีความใส่ใจ จดจ่อ,ตั้งมั่น 
สนใจ-ถามกลับ มีอารมณ์ร่วมตาม ถาม-ทวน เเละเติมเตม็ซึ่งกันเเละกัน 

 ส าคญั คือ ต้องเข้าใจความเป็นตัวตนของผูท้ี่ถอดบทเรียนโดยเน้นถอด
ที่ประสบการณ์ตรง(Tacit knowledge) เป็นหลักส าคญั 

 ปรับของคิดของตนเอง(ผู้ถอดบทเรยีนผูอ้ื่น) โดย "ท าจิตให้ว่าง" พร้อม
เปิดรับสิ่งใหม่ๆอยูเ่สมอ 
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๑) การก าหนดเป้าหมายการจัดการความรูท้ี่ชัดเจน กระบวนการเเจม่

เเจ้ง  

 วางแผนจะจัดเพื่ออะไร ให้ใคร ท าอย่างไร ที่ไหน เวลาใด จะเกิดผล
อย่างไร 
 วางแผนการด าเนินกระบวนการ จะด าเนินอย่างไร 

๒) ใช้ค าถามน าโดยเป็นค าถามที่ชัดเจน ไม่ก ากวม เรียงจากยากไปง่าย 
น าไปสู่การตอบทีเ่น้นให้เหตุผลเชิงอัตนัย 

 ตั้งจุดหมายในการถามเพื่อกระตุ้นการคิดเเละการเรยีนรู้เพื่อหาค าตอบ 
 ใช้ค าง่ายเข้าใจง่าย 
 ค าถามเดียวต่อเป้าหมายเดียว เเละไม่ก ากวมเเต่ชัดเจนถามตรงๆ 
 เรียงจากง่ายไปยาก 
 หลังจากถามเเล้วให้เวลาทุกๆคนได้ร่วมกันระดมสมองหรือใคร่ครวญ
คิด 
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       ๓) ใช้เครื่องมือการจัดการความรู้ ทีส่ามารถกระตุ้นความคิด การ
ประเมินกิจกรรมหรอืประเมินตนเอง (บางเครือ่งมือคือค าถามเเละบางค าถาม
คือเครื่องมือ) เเละค าถามกับเครื่องมอืจะมาคู่กนั 

 เเนะน าการใช้เครื่องมือ อธิบายเชื่อมโยงให้ทุกๆคนเข้าใจ ใช้ค าถาม
น าเข้าสู่เครือ่งมอื 
 เครื่องมือกระดาษ เช่น การเขียนเรือ่งเล่า การท าแผนผังความคิด 
แผนผังต้นไม้ แผนผังก้างปลา การวาดภาพ ผังไข่ดาว กราฟ หรอืเครื่องมือ
อื่นๆ เช่น วิธีการทางศลิปะที่สร้างสรรค ์
 การแลกเปลี่ยนความคดิกันระหว่างด าเนินกระบวนการ 

๔) ด าเนินการจัดการความรู้โดยกระบวนการระดมสมอง(กลุ่ม)เเละ
การใคร่ครวญด้วยตนเอง(บุคคล) 

 กระบวนการกลุ่มใช้การแลกเปลี่ยนเป็นหลัก สว่นกระบวนการเดี่ยวใช้
ความเงยีบในการใครค่รวญเป็นหลัก 
 บรรยากาศในการจัดการความรู้ต้องค่อยเป็นคอ่ยไป ไม่รีบร้อน 

๕) แลกเรยีนเรยีนรูสู้่การผนวกรวมความรู้จากประสบการณ์ด้วย
กระบวนการสุนทรียสนทนา โดยจุดหมายสูงสุด คือ การสร้างองคค์วามรู้ใหม่
ร่วมกันจนสกัดเป็นความรู้ที่ลึกอย่างเป็นหลักการ  

 น าประเด็นที่ได้จากการสนทนามาเเลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันเเละกัน 
 เเลกเปลี่ยนเรียนรู้ เน้นไปที่ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริงของ
เเต่ละคน 
 ขหมวดบทเรียนเเต่เเต่ละคนเป็นด้านๆ พรอ้มข้อสังเกตต่างๆ เพื่อให้
ง่ายต่อความเข้าใจเเละสื่อสารได้ชัดเจน 
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 การสกัดความรู้ที่ตึกผลกึจากการลงมือท า ให้บุคคลหรือองค์กรอื่น
สามารถน าไปใช้ได้จริง 

  

กิจกรรมเป็นการเรียนรูรู้ปแบบหนึ่ง เเต่เป็นการเรียนรู้แบบปฏิบัติ การ
ถอดบทเรียนตอ้งเน้นการถอดความรู้จากประสบการณ์ตรงเป็นหลัก ซึง่
แนวทางการจัดการความรู้ในกิจกรรมในที่นี้ หมายถึง ตัวอย่างเครือ่งมือที่นิยม
ใช้ในการจัดการความรู้ในกิจกรรม เเละข้อควรคิดในการจัดการความรู ้ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

๑. ตัวอย่างเครื่องมอืทีน่ิยมใช้ในการจัดการความรู้ในกิจกรรม 

๑) การใช้การเขียนเรื่องเล่าถอดบทเรียน มีเทคนิคการปรับใช้ดังน้ี  

การตั้งค าถามให้ตั้งค าถามชัดเจนน าไปสู่ความรูแ้หง่คุณคา่เเท้ ได้แก่ วันนี้ได้
ท าอะไรมาบ้าง ท าเเลว้มีความรูส้ึกอยา่งไร ประทับใจอะไรบ้าง เกดิปัญหา
อะไรขึ้นบ้าง แก้ไขอย่างไร ด้วยวิธีการอะไรหรอืหลักคิดอะไร สิ่งที่ได้เรียนรู้ใน
วันนี้มีเรื่องอะไรบ้าง เรือ่งเหล่านั้นเป็นอย่างไร สอนเราวา่อย่างไร เกดิทักษะ
อะไรบ้าง "เป็นค าถามมาตรฐานที่ใช้ทุกเครือ่งมอื" 

 การเขียนให้เขียนย่อหนา้ละประเด็น โดยมีหลกัการ คือ ทุกย่อหนา้มี

หัวข้อเดียว(Topic) บรรทัดเเรกให้เขียนประเด็น(Main Idea) ต่อมาจาก

ประเด็นให้เขียนเหตุเเละผลอธิบายว่าเพราะอะไรจึงเป็นเช่นนั้น

(Supporting) ตามมาเขยีนต่อไปอีกว่าเรื่องราวเหลา่นั้นเป็นอย่างไร,มี

ตัวอย่างหรอืองค์ประกอบใดๆในประเด็นนั้นบ้าง(Evidence) โดยในเเต่ละ

ย่อหน้าควรมี ๕-๘ บรรทัด จะพอดี ซึ่งอาจเเบง่เป็น ๓ ส่วนได้แก่ ส่วนค าน า 
ส่วนเนื้อหา เเละส่วนสรปุ เป็นต้น 
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 การเขียนหากอยู่ในกระบวนการให้ใช้ความเงียบ หรือ เสียงกระตุ้นการ
เรียนรู้เบาๆ ให้คลื่นสมองอยู่ในโหมดผอ่นคลายมากขึ้นซึ่งช่วยให้คิดออกเเละ
เขียนออกมาได ้

๒) การใช้แผนผังความคิดถอดบทเรยีน มีเทคนิคการปรับใช้ดังน้ี  

 การใช้แผนผังความคิดเเนะน าให้ใช้แบบรากไม้ เพราะง่ายเเละสามารถ
เชื่อมโยงไปสู่กันเเละกันได้เป็นอย่างด ี
 ก าหนดองค์ประกอบของแผนผัง ได้แก่ หัวข้อ(แก่นแกน) รากแก้ว(ก่ิง
แก้ว) เเละรากฝอย(กิ่งก้อย) ประเด็นเดียวกันให้มาอยู่ด้วยกัน เมื่อมปีระเด็น
ใหม่ก็ให้เขียนก่ิงแก้วใหม่ สามารถเช่ือมโยงระหว่างกิ่งก้อยเเละรากอืน่ๆได้เเบ
บองค์รวม 
 เปลี่ยนจากตัวอักษรมากๆมาเป็นตัวอักษรนอ้ยๆเเต่อ่านเเล้วเข้าใจเลย

เเบบสรุป(Log line) 

 เพิ่มรูปภาพ ใช้ภาพในการสื่อความหมายเเทนตัวอักษรเพราะ "ภาพ
เดียวสือ่ได้เป็นล้านค า" 
 ใช้สีเพื่อความนา่อ่านนา่สนใจ เเละเพื่อความสามารถในการจดจ า 

๓) การใช้เครือ่งมอืในลักษณะการเทียบเคียงเพื่อถอดบทเรียน เชน่ 
แผนผังต้นไม้ ผังก้างปลา ผังไข่ดาว เป็นต้น มีเทคนิคการปรับใช้ดังนี้  

 เทียบเคยีงให้เห็นผลของงานเเละผลของคน "งานได้ผลคนเป็นสุข" 
 การใช้ค าถาม เป็นค าถามที่ง่ายมองเห็นภาพชัดเจน ทั้งรูปธรรมเเละ
นามธรรม โดยเน้นสือ่ดว้ยภาพเพิม่ด้วยอักษร เป็นหลักค าคัญ 
 เป็นเครื่องมือง่ายๆไม่ซบัซ้อน ถ้ามีหลายประเด็นให้แยกช้ิน ส่วนมี
ประเด็นร่วมให้รวมเป็นช้ินเดียว เป็นต้น 
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 ต้องช่วยให้เห็นถึงมิติความสัมพันธ์ทีเ่ชื่อมโยงระหว่างคนท างานกับ
ชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมาย คนท างานกับคนท างาน เเละคนท างานกับเครือขา่ย
ที่คอยหนุนเสริมกิจกรรม เป็นต้น 

 

๒.ข้อควรค านึงในการจัดการความรู้ 

 บรรยากาศในการจัดการความรู้ต้องค่อยเป็นคอ่ยไป ไม่รีบรอ้น "ไปที
ละกา้วเเตม่ั่นคง" 
 ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย ค าถามเข้าใจง่าย 
 ใช้วิธีการทางศลิปะเข้าช่วย จะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สมองอยู่
ในโหมดปกติ คลื่นสมองอยู่ในโหมดผ่อนคลายขึ้นจากคลื่อนเบต้าปกติ 
 มองงานตามสภาพความเป็นจริง เเต่ให้คิดบวก ท าใจให้ว่าง เป็นต้น 

# อย่างไรก็ดี จุดหมายสูงสุดที่คาดหวัง คอื บุคคลมทีักษะการจัดการความรู้

ของตนเองด้วยตนเอง โดยวิธีการของตนเอง ทีต่นเองถนัด เช่น ชอบเขียนให้
เขียน ชอบวาดให้วาด หรือ ชอบสร้างสื่ออื่นๆให้สร้างสือ่ ฯ นอกจากเป็นการ
ฝึกตนเองเเลว้ยังเป็นประโยชน์ต่อสังคมให้ได้เรยีนรู้ร่วมกันในมิติสังคมอีกด้วย 

 คอื การจัดการความรู้ในกิจกรรมเป็นขั้นตอนใน

การกลั่นปัญญาออกมาเป็นรูปธรรม จากประสบการณ์ตรงที่ปฏิบัติผ่านมา 
ทั้งนี้ท าไดโ้ดยการสะท้อนผลตนเองแล้วมองตนเองและมองผู้อื่น เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงตนเองและสังคมที่เราปรารถนา 
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  Knowledge 

 is not 

          wisdom 
 


