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•• คือ การทําใหคนเหมาะสมกับงาน โดยจะเปนการเนนการคือ การทําใหคนเหมาะสมกับงาน โดยจะเปนการเนนการ
พัฒนาคนไปสูตําแหนงหนาท่ีหรืออาชีพ ซึ่งถือเปนกรรมวิธีพัฒนาคนไปสูตําแหนงหนาท่ีหรืออาชีพ ซึ่งถือเปนกรรมวิธี
ในการเพิ่มสมรรถนะในการทํางานของพนักงานท้ังดานในการเพิ่มสมรรถนะในการทํางานของพนักงานท้ังดาน
ความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรูความชํานาญ ความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรูความชํานาญ 
และการแสดงออก และยังเปนกระบวนการท่ีใชเสริมความรู และการแสดงออก และยังเปนกระบวนการท่ีใชเสริมความรู 
ทักษะในการทํางาน และความสามารถของบุคคลใหทักษะในการทํางาน และความสามารถของบุคคลให
สามารถทํางานไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวย สามารถทํางานไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวย ((วิชัย วิชัย 
โถสวุรรณจินดาโถสวุรรณจินดา))
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11. . วัตถุประสงคท่ัวไปขององคการในการจัดฝกอบรมวัตถุประสงคท่ัวไปขององคการในการจดัฝกอบรม

22. . วัตถุประสงคสวนบุคคลของผูเขาฝกอบรมวัตถุประสงคสวนบุคคลของผูเขาฝกอบรม

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ((2546 2546 : : 233 233 –– 234234))

•• เพ่ือพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับเพ่ือพัฒนาความรูในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ

•• เพ่ือเพ่ิมทักษะและพัฒนาฝมือในการปฏิบัติงานใหสามารถรูถึงเพ่ือเพ่ิมทักษะและพัฒนาฝมือในการปฏิบัติงานใหสามารถรูถึง

ระบบ และวิธีการทํางานท่ีถูกตองระบบ และวิธีการทํางานท่ีถูกตอง

•• เพ่ือปรับปรุงทัศนคติของพนักงานไปในทางท่ีปรารถนาเพ่ือปรับปรุงทัศนคติของพนักงานไปในทางท่ีปรารถนา

•• เ พ่ื อ ช ว ย แ ก ไ ข ห รื อล ด ป ญ ห า ต า ง ๆ ท่ี อา จ เ กิ ด ข้ึ น จ า ก ก า รเพ่ื อ ช ว ย แ ก ไ ข ห รื อล ด ป ญ ห า ต า ง ๆ ท่ี อา จ เ กิ ด ข้ึ น จ า ก ก า ร

ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน

•• เพ่ือถายทอดขอมูลและขาวสารท่ีเปนประโยชนเพ่ือถายทอดขอมูลและขาวสารท่ีเปนประโยชน
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• เพ่ือสอนแนะวิธีการทํางานท่ีถูกตอง เหมาะสม หรือดีท่ีสุดแก

พนักงาน

• เพ่ือจัดวางระบบ และมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

• เพ่ือฝกฝนเตรียมบุคลากร เพ่ือความเจริญกาวหนาของงาน และ

การเพ่ิมขยายหนวยงานใหมในอนาคต

• เ พ่ือ พัฒ นา พนั กง าน ให สา ม าร ถป รับ ตัว ให สอ ดค ลอ งกั บ

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีใชในการปฏิบัติงาน

• เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานขององคการ

• เพ่ือพัฒนาทักษะ หรือความชํานาญในการทํางานใหดีข้ึน

• เพ่ือพัฒนาทัศนคติ และบุคลิกภาพในการทํางานใหถูกตองและ

เหมาะสม

• เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลอมการทํางานใหดีข้ึน

• เ พ่ือฝกฝนคว ามสามารถในการใชดุลยพินิจประกอบการ

ตัดสินใจใหดีย่ิงข้ึน
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• เพ่ือเรียนรูงาน รูจักใชเครื่องมืออยางปลอดภัย ชวยลดการเส่ียง

อันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน

• เพ่ือใหเขาใจนโยบาย และเปาหมายขององคการใหดีข้ึน

• เพ่ือใหมีความพึงพอใจในการทํางาน

• เพ่ือความเจริญกาวหนาในอาชีพ

• เพ่ือใหมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
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จัดอบรมทุกปไมเหน็จัดอบรมทุกปไมเหน็

มีอะไรดีขึ้นเลยมีอะไรดีขึ้นเลย

เสียเงินเสียทองไปเสียเงินเสียทองไป

ตั้งเยอะไมรูเลยวาจะตั้งเยอะไมรูเลยวาจะ

ไดอะไรกลับมาไดอะไรกลับมา

• การวิเคราะหความจําเปนในการฝกอบรม 

(Training Needs)

 การวเิคราะหองคการ

 การวเิคราะหบุคคล

 การวเิคราะหภาระงาน
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ในบริบทใด

อบรมดานใด ใครเขารับการอบรม

•• ควรใหฝายบริหารเขามามีสวนชวยในการวิเคราะหความควรใหฝายบริหารเขามามีสวนชวยในการวิเคราะหความ

จําเปนในการฝกอบรม  จําเปนในการฝกอบรม  ((จะทําใหคุณไดรับความเห็นชอบจะทําใหคุณไดรับความเห็นชอบ

ตอส่ิงท่ีไดจากการวเิคราะหไมยากนักตอส่ิงท่ีไดจากการวเิคราะหไมยากนัก))

•• ประเด็นจากขอ ประเด็นจากขอ 1 1 ตองตีความใหไดวาหากฝกอบรมตามตองตีความใหไดวาหากฝกอบรมตาม

แนวทางฝายบริหารแลวจะไดผลอยางไรแนวทางฝายบริหารแลวจะไดผลอยางไร

•• ตองมองภาพรวมใหออกวาตองมองภาพรวมใหออกวา

–– ทําไมพนักงานจึงปฏิบัติงานไดดีหรือไมไดดีทําไมพนักงานจึงปฏิบัติงานไดดีหรือไมไดด?ี?

–– ผลการปฏิบัติงานท่ีแทจริงของแตละหนวยงาน ตองการอะไรผลการปฏิบัติงานท่ีแทจริงของแตละหนวยงาน ตองการอะไร??

(วิชามาร)
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•• ประการแรกประการแรก

การเตรียมพนักงานมีคุณลักษณะสวนบุคคลท่ีการเตรียมพนักงานมีคุณลักษณะสวนบุคคลท่ี

จําเปนเพ่ือการเรียนรูในเนื้อหาของแผนการจําเปนเพ่ือการเรียนรูในเนื้อหาของแผนการ

ฝกอบรมและสามารถประยุกตใชกับงานท่ีทําไดฝกอบรมและสามารถประยุกตใชกับงานท่ีทําได

•• ประการท่ีสองประการท่ีสอง

การพิจารณาถึงสภาพแวดลอมการทํางานท่ีจะการพิจารณาถึงสภาพแวดลอมการทํางานท่ีจะ

ชวยใหเกิดการเรียนรูและไมเปนอุปสรรคตอการชวยใหเกิดการเรียนรูและไมเปนอุปสรรคตอการ

ทํางานทํางาน
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•• การเรียนรูทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีการเรียนรูทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ี

ถาวร  ดังนั้น เพื่อท่ีจะใหพนักงานไดรับความรูและถาวร  ดังนั้น เพื่อท่ีจะใหพนักงานไดรับความรูและ

ทักษะในแผนการฝกอบรมและนําไปใชในการทักษะในแผนการฝกอบรมและนําไปใชในการ

ทํางานได จึงจําเปนท่ีตองศึกษาถึงหลักการของทํางานได จึงจําเปนท่ีตองศึกษาถึงหลักการของ

การเรียนรู จิตวิทยาการศึกษาและอุตสาหกรรม การเรียนรู จิตวิทยาการศึกษาและอุตสาหกรรม 

และการออกแบบส่ือสารโดยผูเช่ียวชาญ  ท้ังนี้ และการออกแบบส่ือสารโดยผูเช่ียวชาญ  ท้ังนี้ 

เพื่อท่ีจะไดทราบถึงเง่ือนไขท่ีผูเขารับการฝกอบรมเพื่อท่ีจะไดทราบถึงเง่ือนไขท่ีผูเขารับการฝกอบรม

จะสามารถเรียนรูไดมากท่ีสุดจะสามารถเรียนรูไดมากท่ีสุด
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•• การใชความรู  ทักษะ และพฤติกรรมที่ไดเรียนรู การใชความรู  ทักษะ และพฤติกรรมที่ไดเรียนรู 

เพ่ือใชฝกอบรมในงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งการถายทอดเพ่ือใชฝกอบรมในงานท่ีเกี่ยวของ ซึ่งการถายทอด

การฝกอบรม ไดรับอิทธิพลจากบรรยากาศของการฝกอบรม ไดรับอิทธิพลจากบรรยากาศของ

การถายทอด การสนับสนุนจากหัวหนางาน การการถายทอด การสนับสนุนจากหัวหนางาน การ

สนับสนุนจากผูรวมงาน โอกาสท่ีใชความสามารถสนับสนุนจากผูรวมงาน โอกาสท่ีใชความสามารถ

ท่ี ไ ด เ รี ย น รู  ก า ร ส นั บ ส นุ น ท า ง เ ท ค นิ ค  แ ล ะท่ี ไ ด เ รี ย น รู  ก า ร ส นั บ ส นุ น ท า ง เ ท ค นิ ค  แ ล ะ

ความสามารถในการบรหิารตนเองความสามารถในการบรหิารตนเอง
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•• การฝกอบรมไมใชการใหการศึกษา หรือคิดวาเปนการฝกอบรมไมใชการใหการศึกษา หรือคิดวาเปน

โปรแกรมการศึกษา  โปรแกรมการศึกษา  ( ( Education Program Education Program ) ) 

เพราะการฝกอบรมถือวาเปนการมุงเนนถึงการเพราะการฝกอบรมถือวาเปนการมุงเนนถึงการ

พัฒนาทักษะท่ีเกี่ยวของกับงานโดยเฉพาะ พัฒนาทักษะท่ีเกี่ยวของกับงานโดยเฉพาะ ((Job Job ––

Specific Skills Specific Skills ) ) 

•• หลักสูตรตองสามารถทําใหบุคคลท่ีผานการอบรมหลักสูตรตองสามารถทําใหบุคคลท่ีผานการอบรม

แลวสามารถนําความรูไปใชไดทันทีแลวสามารถนําความรูไปใชไดทันที



9/16/2016

13

•• การบรรยายการบรรยาย

•• การประชุมการประชุม

•• การสัมมนาการสัมมนา

•• การสาธิตการสาธิต

•• การแสดงบทบาทสมมติการแสดงบทบาทสมมติ

•• การสรางสถานการณการสรางสถานการณ

จําลองจําลอง

•• การใชกรณศีึกษาการใชกรณศีึกษา

•• โปรแกรมการเรียนรูโปรแกรมการเรียนรู

•• เทคนิคการใชเทคนิคการใช

โสตทัศนูปกรณโสตทัศนูปกรณ

•• การฝกอบรมโดยใชการฝกอบรมโดยใช

คอมพิวเตอรเปนหลักคอมพิวเตอรเปนหลัก

•• การฝกอบรมขณะการฝกอบรมขณะ

ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน
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 การประเมินผลกระทบในการฝกอบรมการประเมินผลกระทบในการฝกอบรม

--  การประเมินปฏิกิริยาการประเมินปฏิกิริยา

--  การประเมินการเรียนรูการประเมินการเรียนรู

--  การประเมินพฤติกรรมการประเมินพฤติกรรม

--  การประเมินผลลัพธการประเมินผลลัพธ

 การออกแบบการประเมินผลในการฝกอบรมการออกแบบการประเมินผลในการฝกอบรม

-- กลุมเปรียบเทียบซึ่งทําการทดสอบกอนและทดสอบกลุมเปรียบเทียบซึ่งทําการทดสอบกอนและทดสอบ

ภายหลังการฝกอบรมภายหลังการฝกอบรม

-- การทดสอบกอนและการทดสอบภายหลังการการทดสอบกอนและการทดสอบภายหลังการ

ฝกอบรมฝกอบรม

--  การทดสอบภายหลังการฝกอบรมเทานั้นการทดสอบภายหลังการฝกอบรมเทานั้น

• ควรกําหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและ

หลักเกณฑท่ีแนนอน

• ผลการปฏิบัติงานระดับใดที่คาหวังจากบุคลากร

และองคการของคุณ
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 ผูใหญตองการเหตุผลวาทําไมตองเขามาเรียนรูผูใหญตองการเหตุผลวาทําไมตองเขามาเรียนรู  และผูใหญจะเรียนรูและผูใหญจะเรียนรู

เมื่อตองการจะเรียนเมื่อตองการจะเรียน

 ผูใหญจะเรียนเฉพาะส่ิงท่ีเขามีความรูสึกวาผูใหญจะเรียนเฉพาะส่ิงท่ีเขามีความรูสึกวา  มีความจาํเปนตองเรียนมีความจาํเปนตองเรียน  

โดยเฉพาะการเรียนเพ่ือนําไปปฏิบัติโดยเฉพาะการเรียนเพ่ือนําไปปฏิบัติ

 ผูใหญเรียนรูโดยการกระทําไดดีกวาการสอนผูใหญเรียนรูโดยการกระทําไดดีกวาการสอน  ผูใหญจึงควรใชวิธีการผูใหญจึงควรใชวิธีการ

หลายๆอยางรวมท้ังใหลงมือกระทําดวยหลายๆอยางรวมท้ังใหลงมือกระทําดวย

 จุดศูนยกลางในการเรียนรูของผูใหญอยูท่ีปญหาและปญหาเหลานั้นจุดศูนยกลางในการเรียนรูของผูใหญอยูท่ีปญหาและปญหาเหลานั้น

จะตองเปนจริงจะตองเปนจริง

 ประสบการณมีผลกระทบกระเทือนตอการเรียนรูของผูใหญประสบการณมีผลกระทบกระเทือนตอการเรียนรูของผูใหญ  ซึ่งอาจซึ่งอาจ

เปนไดท้ังคุณและโทษตอการเรียนรูเปนไดท้ังคุณและโทษตอการเรียนรู

 ผูใหญจะเรียนรูไดอยางดีย่ิงในบรรยากาศแวดลอมท่ีเปนกันเองผูใหญจะเรียนรูไดอยางดีย่ิงในบรรยากาศแวดลอมท่ีเปนกันเอง  ไมไม

ใชรูสึกถูกบังคับโดยระเบียบกฎเกณฑใชรูสึกถูกบังคับโดยระเบียบกฎเกณฑ

 ผูใหญตองการการแนะแนวไมใชการสอนผูใหญตองการการแนะแนวไมใชการสอน  และตองการการวัดผลและตองการการวัดผล

ดวยตนเองดวยตนเอง  มากกวาการใหคะแนนมากกวาการใหคะแนน
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•• กระบวนการวางแผนอยางเปนระบบในการกระบวนการวางแผนอยางเปนระบบในการ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความสามารถของเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความสามารถของ

พนักงานในองคการใหสามารถปฏิบัติงานไดพนักงานในองคการใหสามารถปฏิบัติงานได

ดีแ ละมี ปร ะสิ ทธิภา พ เ พ่ือเ ปนหนทา งใหดีแ ละมี ปร ะสิ ทธิภา พ เ พ่ือเ ปนหนทา งให

พนักงานมีศักยภาพ / มีความเจริญกาวหนา

ในหนาท่ีการงานของตนในอนาคต  และยัง

สงผลใหองคการเจริญกาวหนาอีกดวยสงผลใหองคการเจริญกาวหนาอีกดวย

หัวขอในการเปรียบเทียบหัวขอในการเปรียบเทียบ การศึกษาการศึกษา การฝกอบรมการฝกอบรม การพัฒนาการพัฒนาบคุลากรบคุลากร

11. . เปาหมายเปาหมาย   --   เลือกอาชีพเลือกอาชีพ

--   ปรับตัวปรับตัวใหเขาใหเขากับสังคมและกับสังคมและ

        สภาพแวดลอมสภาพแวดลอม

--   เพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิภาพในการในการ

        ปฏิบัตงิาน ปฏิบัติงาน 

-- เสริมสรางเสริมสรางคณุภาพคุณภาพและความและความ

      กาวหนากาวหนาของบุคคลของบุคคล

22. . เนื้อหาเนื้อหา --   กวางกวาง -- ตรงตรงกับงานท่ีกับงานท่ีกําลังปฏิบัติ หรือกําลังปฏิบัติ หรือ

กําลังกําลังจะจะไดรับไดรับมอบหมายมอบหมายใหให

        ปฏิบัต ิปฏิบัติ 

-- ตรงตรงกับกับศักยภาพและศักยภาพและงานงานในใน

อนาคตอนาคต

33. . ตามความตองการของตามความตองการของ --   บุคคลบุคคล -- งานงาน -- หนวยงานและบุคคลหนวยงานและบุคคล

44. . ระยะเวลาที่ใชระยะเวลาที่ใช -- ยาวยาวและสามารถและสามารถทําไดทําไดเร่ือยๆ เร่ือยๆ 

ไมไมส้ินสุด ส้ินสุด 

-- ใชใชระยะเวลาจํากัดระยะเวลาจาํกัด -- ใชเวลาตลอดอายุงานใชเวลาตลอดอายุงาน

-- มองในระยะยาว มองในระยะยาว 

55. . วยั วยั -- วยัวยัเรียนเรียน -- วยัวยัทํางานทํางาน -- วยัวยัทํางานทํางาน

66. . ความความเส่ียงเส่ียง

((ที่จะท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคบรรลุวัตถุประสงค))

-- ปานปานกลางกลาง -- ต่ําต่ํา -- สูงสูง

77. . การประเมินผล ดูจากการประเมินผล ดูจาก -- การการปฏิบัติงานในอนาคตปฏิบัติงานในอนาคต -- จากจากพฤติกรรมในพฤติกรรมในการปฏิบัติ การปฏิบัติ 

          งานในหนาที่ งานในหนาที่ 

-- เกือบจะเกือบจะทําการประเมินทําการประเมินไมไดไมได

เพราะเพราะมีตัวแปรมีตัวแปรจากสภาพจากสภาพ

แวดลอมแวดลอมจํานวนมากจํานวนมาก ยากแกยากแก

การการควบคุมควบคุม
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•• เพื่อปรับป รุงประสิทธิภาพดานผลผลิตของเพื่อปรับป รุงประสิทธิภาพดานผลผลิตของ

พนักงานและเพ่ิมกําไรใหแกองคการพนักงานและเพ่ิมกําไรใหแกองคการ

•• เ พื่ อ ห ลี ก เ ล่ี ย ง ก า ร ใ ช วิ ธี ก า ร  ทั ก ษ ะ  แ ล ะเ พื่ อ ห ลี ก เ ล่ี ย ง ก า ร ใ ช วิ ธี ก า ร  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ

เทคโนโลยีท่ีลาสมัยเทคโนโลยีท่ีลาสมัย

•• เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหกาวหนาไปเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหกาวหนาไป

ดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในสายงานดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในสายงาน
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Agricultural

Model

ปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

1. การฝกอบรมและพัฒนาไมตอบสนองกลยุทธขององคการ

1.1 การฝกอบรมและพัฒนาถือเปนเครื่องมือของฝายจัดการ แต

บางครั้งการ ฝกอบรมและพัฒนาไมตอบสนองกลยุทธของ

องคการ เชน องคการมีความ ต อ ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ

สินคาและบริการ แตกลับไปทําการฝกอบรมการทํางานเปน

ทีม

1.2 การฝกอบรมและพัฒนาไมสอดคลองกับชวงการพัฒนา

ธุรกิจ  เชน ธุรกิจอยูในชวงเริ่มตน  แตการฝกอบรมและ

พัฒนาเนนไปในเรื่องการลดตนทุนการดําเนินงาน

1.3 ความแตกตางของลักษณะและประเภทธุรกิจของแตละ

องคการ   เชน  การ เลียนแบบการ ฝกอบร ม และพัฒนา

พนักงานขององคการท่ีมีช่ือเสียง  โดยไมคํานึงถึงความ

เหมาะสมในเชิงกลยุทธ 
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2. การฝกอบรมและพัฒนาไมสอดคลองกับการพัฒนาสายอาชีพ 

2.1 ใ น แ ต ล ะ อ ง ค ก า ร จ ะ ต อ ง มี ก า ร กํ า ห น ด ก ลุ ม ง า น  ( Job 

Group) และ คว าม กา ว ห นา ใ นส าย อา ชีพ (Career 

Path) อยางชัดเจน จากตําแหนงเริ่มตน ไปจนถึงสูงสุด 

ปญหาคือองคการไมไดกําหนดระดับความรู ความสามารถ

ในแตละระดับงานไวใหชัดเจน จึงไมสามารถกําหนดหลักสูตร

และวิธีการฝกอบรมท่ีเหมาะสมได

2.2 แมบางครั้งจะกําหนดในเรื่องความรู ความสามารถ ทัศนคติ 

และ พฤติกรรม ในแตละระดับไวชัดเจน แตหากไมสอดคลอง

และเสริมกัน จะทําใหการพัฒนาพนักงานในแตละระดับตาม

สายอาชีพขาดความชัดเจน

ปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

2. การฝกอบรมและพัฒนาไมสอดคลองกับการพัฒนาสายอาชีพ 

2.3 กา ร ฝ กอ บร ม แ ละ พัฒ นา ท่ีไ ม ดํา เนิ นก าร ใน ชว งเ ว ล า ท่ี

เหมาะสม คือ ฝกอบรมแลวไมไดนําความรูและทักษะไปใช

ในทันที อาจทําใหลืมได  ในทางกลับกัน การจัดการฝกอบรม

และพัฒนากําหนดใหมีข้ึนชาไป ปลอยใหพนักงานเรียนถูก

เรียนผิดเปนเวลานานจนเกิดความเคยชิน เมื่อไดรับการ

ฝกอบรมอาจจะไมยอมเปล่ียนพฤติกรรมการทํางาน

2.4 พนักงานขาดขอมูลขาวสารในเรื่องการพัฒนาสายอาชีพ  ทํา

ใหพนักงานทํางานโดยปราศจากจุดมุงหมายท่ีถูกตอง 

2.5 การฝกอบรมและพัฒนาโดยไมคํานึงปจจัยเรื่อง กลุมอายุ 

ระดับตําแหนงและสายอาชีพท่ีแตกตางกัน จะเกิดความสูญ

เปลา 

ปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย
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3. ป ญ ห า ด า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ พั ฒ น า   

กระบวนการฝกอบรมเริ่มจากการหาความจําเปนในการฝกอบรม 

ไปสูการพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรม หลังจากนั้นจึงลงมือ

ฝกอบรม และทําการประเมินผล  ปญหาท่ีเกิดข้ึน คือ 

3.1 ป ญ ห า เ รื่ อ ง ก า ร ห า ค ว า ม จํ า เ ป น ใ น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ท่ี

ผิดพลาด  จากการไดขอมูลท่ีผิดพลาดหรือไมตรงจุด

3.2  ปญหาท่ีเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนา  เชน หัวขอ เทคนิคการ

สอน ชวงเวลา จํานวนผูเขาฝกอบรม คุณสมบัติของผูเขา

ฝกอบรม 

ปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

3. ปญหาดานกระบวนการฝกอบรมและพัฒนา

3.3  ปญหาในการดําเนินการฝกอบรม  เชน การเล่ือนชวงเวลา

การฝกอบรม วิ ท ย า ก ร มี ค ว า ม รู ไ ม เ พี ย ง พ อ  เ นื้ อ ห า ไ ม

ครอบคลุมเวลาในการฝกอบรม

3.4 ปญหาในการประเมินผลการฝกอบรมและพัฒนา

3.5  ปญหาเกี่ยวกับนโยบายการฝกอบรมและพัฒนา  เกิดจาก

ผูบังคับบัญชาไมเขาใจนโยบายการฝกอบรมและพัฒนาของ

องคการ

ปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษยปญหาดานการฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย


