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บทคัดย่อ 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา  
เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 มีวัตถุประสงค์การวิจัย  1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 
21 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนคร
ขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21  3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 4)  เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียน
เทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 การวิจัยครั้งนี้   ใช้รูปแบบการวิจัย
และพัฒนา (The research and development:R&D) ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21  กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 3 คน และ ครู (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) จ านวน 9 คน  
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครู จ านวน 101 คน (ไม่ซ้ ากับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ) รวมทั้งสิ้น 113 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง ความต้องการจ าเป็นส าหรับโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 และ แบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
การแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ(Percentage)  การหาค่าเฉลี่ย  (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  และน าข้อมูลที่ได้จาก แบบสอบถามทั้ง 2 เรื่อง มาวิเคราะห์หา
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 กับความ
ต้องการจ าเป็นของโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson 
Product Moment Coefficient และสร้างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 

21 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การเรียนรู้และ
นวัตกรรม  4) ทักษะชีวิตและการท างาน  5) สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  6) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  
7) การประเมินทักษะ  มีความจ าเป็นอยู่ในระดับ “มาก” ส่วนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่ารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21   มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  “มาก” และมีค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์อัลฟา Cronbach  เท่ากับ 
0.991  ในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาล
นครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  “มาก” และในการปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson product moment coefficient  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 



กับโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
เมื่อท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่ามีตัว
แปรทั้ง  2  ตัว ส่งผลต่อโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .01 
ได้แก่ ด้านการสื่อสารในองค์กร (X4 ) และด้านการนิเทศภายใน (X5 ) จากค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  (R2)  
พบว่า  สมการถดถอยสามารถอธิบายการกระจายของ Y (โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21)  ได้  (R2)  
เท่ากับ 0.569  แสดงว่าตัวแปร  X4 X5  มีอิทธิพลต่อ  Y  เท่ากับ ร้อยละ 56.9   การสร้างสมการพยากรณ์
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 
21  เมื่อผู้วิจัยค้นหากลุ่มตัวแปรที่ดีที่สุด  แล้วจึงน ากลุ่มตัวแปรเหล่านี้มาสร้างสมการถดถอยโดยการ
ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B)  และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta)  
สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
  

สมการในรูปคะแนนดิบ 
   Y  =  1.123  +  0.385 (X4)  +  0.328 (X5) 
 
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z  =  0.413 (Z4)  +  0.362 (Z5)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง  
ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษท่ี 21 

 
1.ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงตระหนักดีว่าการศึกษาของเยาวชนนั้นเป็น
พ้ืนฐานอันส าคัญของประเทศชาติ ดังพระราชด ารัสที่ว่า “การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนา
ความรู้ ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล หากสังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่
เยาวชนได้อย่างครบถ้วนในทุก ๆ ด้านแล้ว สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถด ารง
รักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาก้าวหน้าต่อไปโดยตลอด” (พระบรมราโชวาท 
พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัย เมื่อวันที่ 17 กรกฏาคม 2514)  พระบรมราโชวาทที่
พระองค์ท่านได้พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียน เป็นหลักยึดให้หน่วยงานทางการศึกษาได้ตระหนัก ใน
การปฏิบัติหน้าที่ของตน ในโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลง ระบบเศรษฐกิจ โลกที่มาพร้อมกับการอุบัติของ
ภาคอุตสาหกรรมและวิชาชีพ ได้มอบโอกาสอันยิ่งใหญ่แก่ใครก็ตามที่มีทักษะในการใช้ประโยชน์จากระบบ
เศรษฐกิจนี ้ตลอด 30 ปี ที่ผ่านมา การแข่งขันและความร่วมมือในระดับโลกเกิดขึ้นรวดเร็วจนน่าตกใจ ซึ่งเป็น
ผลมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคเศรษฐกิจบริการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ความรู้ และ
นวัตกรรมได้เข้ามาแทนท่ีภาคเศรษฐอุตสาหกรรมและได้เปลี่ยนวงการธุรกิจและการท างาน งานใช้แรงงานต้อง
เปิดทางให้แก่งานใช้สมองและอาศัยปฏิสัมพันธ์ หรือแม้แต่ในกลุ่มงานแรงงานมีฝีมือก็ตาม เทคโนโลยีเข้ามา
แทนที่การท างาน ขณะเดียวกันก็ถูกใช้เพื่อช่วยพนักงานที่มีทักษะขั้นสูงให้เพิ่มผลผลิตได้มากขึ้นและสร้างสรรค์
ยิ่งขึ้น ผู้ที่สามารถปรับตัวและสร้างประโยชน์ให้องค์กร ผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท างาน ด้วยการใช้ทักษะ
ด้านการสื่อสาร การแก้ไขปัญหา และการคิดเชิงวิพากษ์เพ่ือปรับเปลี่ยนการท างานและมีผลงานตามความ
คาดหวังขององค์กรก็จะได้รับผลตอบแทนจากเศรษฐกิจที่ก้าวหน้า อุตสาหกรรมและบริษัทที่มีนวัตกรรม และ
ต าแหน่งงานที่เติบโตอย่างรวดเร็ว ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สัญญาประชาคม (Social 
contract) ที่เคยเป็นส่วนหนึ่งของศตวรรษก่อนได้มลายไปจนหมดสิ้น ความส าเร็จในโรงเรียนไม่ได้รับประกัน
ว่าจะมีงานหรืออาชีพไปตลอดชีวิตดังที่เคยเกิดกับคนในยุคก่อนหน้า สัญญาประชาคมยุคใหม่แตกต่างจากยุค
ผ่านมา กล่าวคือ คนที่มีความรู้และทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้เท่านั้นถึงจะประสบความส าเร็จ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะช่วยให้
เราสามารถเรียนรู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ดังนั้นทักษะแห่งศตวรรษใหม่จึงเป็น
ใบเบิกทางสู่การเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจ ส่วนคนที่ปราศจากทักษะดังกล่าวก็ต้องจมปลักอยู่กับงานที่ใช้
ทักษะต่ าและค่าจ้างถูก(James Bellanca and Ron Brandt,2556) จากสังคมยุคเกษตรกรรมในศตวรรษที่ 
18 เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคอุตสาหกรรมในช่วงศตวรรษท่ี 19 และ 20 ในระยะปัจจุบันก าลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่
สังคมยุคความรู้แห่งศตวรรษที่ 21  ด้วยพลังขับของเทคโนโลยีดิจิตอลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็น
ความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันว่าเพ่ิงจะเริ่มต้นเท่านั้น ในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วเป็นทวีคูณ  
นอกจากนั้น นักวิชาการบางท่านได้ท านายก้าวไกลเป็นสังคมยุคนวัตกรรม  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาด้วย ทฤษฎีใหม่ๆ แนวคิดใหม่ๆ ถูกพัฒนาขึ้นเกิดกระบวนทัศน์
ใหม่เชิงเปรียบเทียบกับกระบวนทัศน์เก่ามากมาย จุดมุ่งหมายพ้ืนฐานทางการศึกษาคือการเรียนรู้เพ่ือความ
เป็นมนุษย์ที่สามารถด ารงชีพอยู่ในโลกตามยุคสมัยได้อย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน กระบวนทัศน์ทาง
การศึกษาเปลี่ยน นักวิชาการหลายท่านเห็นตรงกันว่า หากยังหลงติดอยู่กับสิ่งเก่าที่เคยใช้ได้ผลในยุคเก่า 
ย่อมจะส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่สอดคล้องกับโลกที่เป็นจริงทั้งในปัจจุบันและในอนาคตที่จะยิ่งเข้มข้น



ขึ้น   การให้การศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives) จากกระบวนทัศน์เดิม 
(Tradition paradimg) ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (New paradigm) ที่ให้โลกของนักเรียนและโลกความเป็นจริง
เป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ที่ไปไกลกว่าการได้รับความรู้แบบง่าย ๆไปสู่การเน้น
พัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพ
ตนเอง นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นตนเอง 
ความยืดหยุ่น การจูงใจตนเอง และการตระหนักในสภาพแวดล้อม และเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใช้ความรู้
อย่างสร้างสรรค์ (Ability to handle knowledge effectively in order to use it creatively) ถือเป็น
ทักษะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับการเป็นนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเป็นสิ่งที่ท้าทายในการที่จะพัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
อนาคต ให้นักเรียนมีทักษะ ทัศนคติ ค่านิยม และบุคลิกภาพส่วนบุคคล เพ่ือเผชิญกับอนาคตด้ายภาพใน
ทางบวก (Optimism)ที่มีท้ังความส าเร็จและมีความสุข (วิโรจน์ สารรัตนะ,2556) โดยการศึกษาไทยในอนาคต 
ในศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยควรจะก าหนดแนวทาง การจัดการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการบูรณาการ
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยเข้าด้วยกันโดยการก าหนดนโยบาย และ
กฎหมายการศึกษาตลอดชีวิต ก าหนดองค์กรรับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา ก าหนดการเทียบโอนหน่วยการเรียนจากประสบการณ์ของผู้เรียน และต้องมีกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากรูปแบบให้เลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความสะดวกในเรื่องของสถานที่ 
และเวลา ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียน อันจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่
(สัมมา รธนิธย์,2560)  
 โรงเรียนในรูปแบบของศตวรรษที่ 21 นั้นมีแนวคิดที่มีพ้ืนฐานหลักการ คุณภาพ(Quality) กับความ
เท่าเทียม (Equality) ในเวลาเดียวกัน การปฏิรูปการศึกษาของประเทศก าลังพัฒนาจะมุ่งเน้นไปในเรื่องของ
ปริมาณ แต่ส าหรับการปฏิรูปการศึกษาของประเทศพัฒนาแล้วที่ก าลังฝ่าฟันเพ่ือจะเป็นสังคมยุคหลัง
อุตสาหกรรมนั้น มีหลักการพ้ืนฐานที่จะก าหนดความส าเร็จหรือล้มเหลวของการปฏิรูปการศึกษาไปที่ การ
เรียกร้องคุณภาพกับความเท่าเทียมในเวลาเดียวกัน สิ่งที่ช่วยบ่งชี้หลักการพ้ืนฐานเหล่านี้ได้อย่างตรงประเด็น
ที่สุด คือการส ารวจความสามารถทางการศึกษานานาชาติ (Programmer for International Student 
Assessment:PISA) จากการส ารวจ PISA ความส าเร็จทางด้านการศึกษาในหลาย ๆ ประเทศที่ได้รับการ
ประเมินเป็นระดับท๊อป (Top level) อย่างฟินแลนด์ แคนนาดา และออสเตเลีย เป็นต้นนั้น ทุกประเทศล้วน
เป็นผลลัพธ์จาก การเรียกร้องคุณภาพกับความเท่าเทียมในเวลาเดียวกัน โรงเรียนจึงได้รับบทบาทในการเป็น
ศูนย์กลางทางวัฒนธรรมของชุมชนพ้ืนที่และยังกลายเป็นสถานที่ที่ครูได้เรียนรู้ร่วมกันในฐานะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional learning community) (ซาโต มานาบุ,2559) 
 ในปัจจุบันถือได้ว่าเป็นโอกาสที่ดีที่สุดที่จะพูดและท าในเรื่องของการปฏิรูปการเรียนรู้ หรือปฏิรูปการ
เรียนการสอนในห้องเรียนหรือชั้นเรียนก็ตาม ข้อแรกท่ีเห็นชัดเจนในปัจจุบัน คือข้อเรียกร้องที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนเริ่มตกผลึกในวงการศึกษาและวงสังคมมากขึ้น ปรากฎการณ์ทางการศึกษาหลายประการไม่ว่าจะเป็น
ผลการสอบ PISA ผลการสอบ O-NET ผลการประเมินวิเคราะห์ขององค์กรนานาชาติ เช่น World economic 
forum ของบริษัท Pearson เป็นต้น ตลอดจนประสบการณ์และหลักวิชาการของคนไทยกันเอง สะท้อนว่าเรา
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญและสนใจต่อการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนและของการศึกษาอย่างจริงจัง เพ่ือให้
ได้ผู้เรียนใหม่ผู้เรียนที่มีคุณภาพ ซึ่งก็จะหลีกเลี่ยงไม่พ้นที่จะต้องให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการเรียนรู้นั่นเอง 
ข้อที่สอง ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของคุณภาพและกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ได้คุณภาพมีมากขึ้นและชัดเจน
ขึ้น สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจังขึ้น ข้อที่สาม วิชาชีพที่เป็นวิชาชีพที่จะดูแลหลัก คือวิชาชีพครูก็มีความพร้อม
ขึ้นมาก มีคนสนใจในอาชีพครูมากขึ้น ข้อที่สี่ ผู้สมัครเข้าเรียนทางสาขาการศึกษาเป็นคนที่มีความสามารถสูง 



เรียนเก่งมากขึ้น ข้อที่ห้า โอกาสการท างานในวิชาชีพครูหรือเรียกง่าย ๆ ว่าจบครูแล้วโอกาสได้งานมีสูงมาก 
ในขณะที่วิชาชีพและโอกาสการท างานในวิชาชีพอ่ืน ๆ เห็นได้ชัดมากว่าหางานยากขึ้น ยิ่งในอนาคตการแข่งขัน
สูงขึ้นเรื่อย ๆ โอกาสของการหางานก็ยากข้ึนตามมา ข้อที่หก ระบบค่าตอบแทนในวิชาชีพครู ปัจจุบันก็ไม่น้อย
กว่าวิชาชีพอ่ืน ที่ส าคัญคือ มีรายได้อ่ืนเข้ามาเสริมอีกถ้าเขามีความสามารถเช่น เงินวิทยฐานะ ซึ่งท าให้วิชาชีพ
ครูเมื่อรวมเงินเดือนโดยรวมแล้วสูงกว่าวิชาชีพอ่ืน แม้ไม่มากแต่ก็มีความหมาย ข้อสุดท้าย หลายเรื่องในวิชาชีพ
ครูได้รับการปฏิบัติที่ดีขึ้นไปเรื่อย ๆ ทั้งในแง่ทางก้าวหน้า ในแง่บทบาทที่มีต่อสถานศึกษา ชุมชนก็มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการศึกษามากขึ้น คนที่มีความสามารถ ขยันท างาน เอาจริงเอาจังในสายการสอนมี
ความก้าวหน้าเช่นกันกับสายบริหาร ครูรุ่นใหม่เองจ านวนไม่น้อยก็ไม่สนใจงานบริหารอีกต่อไป แต่สนใจความ
เป็นครูจริงจังขึ้น (ไพฑุรย์ สินลารัตน์,2558) 
 การบริหารเป็นกระบวนการที่มีการจัดระเบียบอย่างเป็นระบบ มีความน่าเชื่อถือสามารถเชื่อถือได้
เพราะมีหลักเกณฑ์ที่มาจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารดังนั้นการบริหารจึง
เป็นศาสตร์ทางสังคมและเมื่อพิจารณาด้านการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติจริงที่ต้องอาศัย ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะเฉพาะด้านของผู้บริหารที่จะท าให้การท างานประสบความส าเร็จนั่นคือ
ความเป็นศิลป์ โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่มีทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรผู้สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน ผู้บริหารต้องมีความเป็นศาสตร์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความน่าเชื่อถือและสร้างความ
เป็นเลิศในการบริหารและต้องมีความเป็นศิลป์ในการบริหารจัดการกับคนเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมาย  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา  การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการท ากิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น เริ่มตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตรและและจุดมุ่ งหมาย
ของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน(จารุณี เก้าเอ้ียน,2557)  
 ดังนั้น ในการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุขสู่โรงเรียนใน
รูปแบบของศตวรรษที่ 21 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน การน ารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ สู่ศตวรรษที่ 21  มาใช้ในการบริหารการศึกษาจึงต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ในการนี้ ผู้วิจัยได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการ จึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนางานวิชาการให้
ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความไว้วางใจ การยอมรับนับถือจาก
ชุมชน สังคมต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. วัตถุประสงค์การวิจัย   
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนคร

ขอนแก่น สู่ศตวรรษท่ี 21 มีวตัถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้  
 1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 
ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษท่ี 21 
 2.  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาล
นครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 

3.  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาล
นครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 

4.  เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาล
นครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 
 
3. ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้   ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (The research and development:R&D) ในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่
ศตวรรษท่ี 21 
 
4. ขอบเขตของการวิจัย 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 3 คน ครู จ านวน  
156  คน  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น รวมทั้งสิ้น 159 คน 

     2) กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง 
        ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง R.V. Krejcie  และ  D.W.Morgan (1970 

อ้างถึงในมาเรียม นิลพันธุ์,2558) แล้วท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย  (Simple  
random  sampling)รวมกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น   
113 คน รายละเอียดดังนี้ 
 

        (1) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครู  
(ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) จ านวน 9 คน 

        (2) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครู จ านวน 101 คน (ไม่ซ้ ากับหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้) 
    4.2 ขอบเขตระยะเวลา  ปีการศึกษา 2558 
            4.3 ขอบเขตเนื้อหา 

       ตวัแปรในการวิจัย 
                 ตัวแปรต้น   คือ  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
         ตวัแปรตาม  คือ โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 
 
 



5. นิยามศัพทเ์ฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
 5.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  การบริหารกิจกรรม กระบวนการ สิ่งแวดล้อม ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ก่อให้เกิดการเรียนรู้กับผู้เรียน มีการปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณภาพได้มาตรฐาน  ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการประสานงานร่วมกันของทกุคน  

5.2  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง องค์ประกอบที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นจากเทคนิคการ
บริหารจัดการยุคใหม่ ที่น ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการแล้ว ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษท่ี 21  ประกอบด้วย  5 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถพัฒนา 
หลักสูตร ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม ความสามารถในการจูงใจ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความสารถ
ในการแก้ปัญหา เป็นแบบอย่างท่ีดี ท างานเป็นทีม สร้างเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้ 
นิเทศติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชนและสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

 2) ด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการก าหนดถึงแนวทางก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจแนวทางในการปฏิบัติ การก ากับติดตาม การติดต่อสื่อสาร ประเมินความก้าวหน้าน าไปสู่การ
พัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21  

 3) ด้านการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา หมายถึง การระดมความคิดที่หลากหลายในการ
บริหาร การถ่วงดุลอ านาจ การประสานงานที่ดี การตัดสินใจอย่างมีคุณค่า ร่วมกันในการออกระเบียบ กติกาใน
การท างานร่วมกัน สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมท าให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ด้านการสื่อสารในองค์กร หมายถึง การรับทราบถึงนโยบาย เป้าหมาย จัดระบบ 
ในการท างานร่วมกัน การสื่อสารสองทาง การสร้างความไว้วางใจในการท างานร่วมกัน น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสื่อสาร สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ สร้างความเข้าใจ ชักจูงโน้มน้าวความเชื่อทัศนคติ จากการสื่อสาร  

 5) ด้านการนิเทศภายใน หมายถึง การก ากับติดตามที่มีระบบ และกลไกที่มีประสิทธิภาพ 
สนองต่อความต้องการและความจ าเป็นในการด าเนินงาน  ร่วมกันแก้ไขปัญหาเพ่ือพัฒนาจนบรรลุตามเป้าหาย
ที่ก าหนดไว้ สร้างความคุ้นเคยในการท างานร่วมกัน สร้างก าลังใจให้ค าแนะน า ในการแก้ไขปัญหาการสอน
ร่วมกัน 

5.3 โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษท่ี 21หมายถึง ลักษณะตัวบ่งชี้ในการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นเพ่ือใช้ในการบริหารโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพัฒนาแนวทางท่ีใช้ส่งเสริมการเรียนการ 

สอน การประเมินทักษะ ส่งเสริมให้ผู้เรียนให้จิตส านึกต่อโลก มีทักษะชีวิตและการท างาน มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ ค้นหาข้อมูลความรู้ สร้างสรรค์แนวทางปฏิบัติใหม่ มีความ
ฉลาดทางอารมณ์ มีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 

2) ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน  
การรับฟังความคิดเห็น การเชื่อมั่นในศักยภาพของคน ยอมรับในความสามารถของกันและกัน ร่วมกันกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าไปสู่ความงอกงามของจิตวิญญาณความเป็นครู  ร่วมกันพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดย
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ  

3) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  หมายถึง ที่เกิดการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การ 



มีปฏิสัมพันธ์ การลงมือปฏิบัติ เพื่อพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในชีวิต การท างานเป็นทีม การมีทักษะความรู้ 
ทักษะการคิด  แก้ปัญหา ส่งเสริมนวัตกรรม สร้างสรรค์ มีการสื่อสารและสร้างความร่วมมือในการท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ รักษาดุลยภาพของสภาพแวดล้อม พัฒนาทักษะการเรียนรู้บูรณาการ เชื่อมโยงการเรียนรู้กับ
คนทั่วโลก  น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

4) ด้านทักษะชีวิตและการท างาน  หมายถึง การแสดงออกถึงทักษะในการด ารงชีวิต 
ที่มีประสิทธิผลร่วมกัน มีการปฏิสัมพันธ์กันซึ่งหน้าหรือผ่านโลกออนไลน์ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง เป็น
พลเมืองดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีศักยภาพในการสร้างความร่วมมือในการเรียนรู้และการท างานให้
ส าเร็จ มีจริยธรรม มารยาทในความสัมพันธ์แบบออนไลน์ทั่วโลก 

5) ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ การเป็นพลเมืองยุคดิจิตอลทีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสื่อสาร
หลากหลาย สร้างความสัมพันธ์ที่ดีผ่านทางโซเชียวมีเดีย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสื่อ มีความเชี่ยวชาญตามความ
สนใจ เป็นเจ้าของการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนทั่วโลก 

6) ด้านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ หมายถึง สภาพที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย 
ตนเอง มีอิสระ ท างานเป็นทีม มีการเชื่อมโยงกับคนอ่ืน มีพ้ืนที่การเรียนรู้ส าหรับท างานร่วมกัน มี
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีห้องที่ใช้ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นลานการเรียนรู้ที่สามารถปรับเปลี่ยน
ได้ง่ายและมีเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ 
  7) ด้านการประเมินทักษะ หมายถึง การติดตามผลการเรียนรู้ ความเข้าใจ การสร้างสรรค์ 
การส ารวจ และการแบ่งปัน โดยการมีส่วนร่วม เพ่ือดูความก้าวหน้าทั้งด้านความรู้  ทักษะการเรียนรู้ การคิด 
ทักษะชีวิต สามารถถ่ายทอดประสบการณ์การเรียนรู้ ปรับปรุงให้ดีขึ้น น าไปสู่ความส าเร็จของทีม 
 
6. ประโยชน์ที่ได้รับ  
          6.1 โรงเรียนมีรูปแบบ การบริหารงานวิชาการที่เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ให้กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะแห่งอนาคตใหม่ 
       6.2 โรงเรียนน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ในศตวรรษท่ี 21 
        6.3 ครูได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงผู้เรียนให้สามารถด ารงอยู่ในศตวรรษท่ี 21  
 6.4 นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต เพื่อสามารถเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศไทยใน
การแข่งขันกับนานาประเทศได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนคร

ขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21  มีวัตถุประสงค์การวิจัย  1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่
ศตวรรษที่ 21 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา 
เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 4)  เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัด
กลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 การวิจัยครั้งนี้   ใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 
(The research and development:R&D) ในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัด
กลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษท่ี 21  กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 3 
คน  และครู (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้) จ านวน 9 คน  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ครู 
จ านวน 101 คน (ไม่ซ้ ากับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ) รวมทั้งสิ้น 113 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบสอบถามเรื่อง ความต้องการจ าเป็นส าหรับโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนคร
ขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 และแบบสอบถาม เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 
ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21  ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ(Percentage)  การหาค่าเฉลี่ย  (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  แล้วน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามทั้ง 2 เรื่อง มาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษท่ี 21 กับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนเทศบาลวัด
กลาง สู่ศตวรรษที่ 21 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson Product Moment Coefficient และ
สร้างสมการถดถอยเพ่ือพยากรณ์ตัวแปรตาม โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
 
7.1. สรุปผลการวิจัย 

สรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา  
เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 

7.1.1 สรุปข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง 
ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลวัด
กลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21  มีความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การเรียนรู้และนวัตกรรม  4) ทักษะ
ชีวิตและการท างาน  5) สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  6) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  7) การประเมิน
ทักษะ โดยภาพรวมมีความจ าเป็นอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า การพัฒนา
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ “มาก” รองลงมาคือชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับ “มาก”   ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับ “มาก”   

7.1.2 สรุปผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา 
เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  “มาก” เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับ “มาก” รองลงมา คือการสื่อสารในองค์กร  มี



ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” และด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ย ต่ าสุดอยู่ในระดับ “มาก”  รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 จาก
แบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์อัลฟา Cronbach  เท่ากับ 0.991 

7.1.3  สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวม พบว่า  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  “มาก” เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับ “มาก” รองลงมา คือการสื่อสารใน
องค์กร  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” และด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ย ต่ าสุดอยู่ในระดับ “มาก”   

7.1.4 สรุปผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา 
เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบ Pearson product moment coefficient ระหว่างตัวแปรที่วิจัย โดยผู้วิจัยก าหนดตัวแปรที่
ใช้ในการวิจัย 2 ตัวแปร คือ 1) ตัวแปรต้น คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการ และ ตัวแปรตาม  คือ  โรงเรียน
เทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่  พบว่า  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ  Pearson product moment 
coefficient  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  กับโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
สูงสุด คือด้านการสื่อสารในองค์กร “มีความสัมพันธ์กันมาก” รองลงมาคือ ด้านการนิเทศภายใน “มี
ความสัมพันธ์กันมาก” ส่วนด้านการมีส่วนร่วมบริหารการศึกษา “มีความสัมพันธ์กันน้อย” ด้านการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ “มีความสัมพันธ์กันน้อย” ตามล าดับ และด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต่ าสุด คือ ด้านภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ  “มีความสัมพันธ์กันน้อย” สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านัก
การศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษท่ี 21 โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเมื่อ
เพ่ิมรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ทีละด้าน  พบว่า  ตัวแปรต้น  (X) 2  ตัวแปร จากจ านวนทั้งหมด  5  ตัว
แปร  มีค่าสัมประสิทธิ์พหุคูณตั้งแต่  0.736  ถึง  0.754 นั่นคือ  เมื่อใส่ปัจจัยด้านการสื่อสารในองค์การ  (X4)  
เพียงตัวเดียวเข้าไปในสมการ จะมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ เท่ากับ  0.736  และเมื่อเพ่ิมด้านการ
นิเทศภายใน  (X5)  เข้าไปในสมการมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ เท่ากับ  0.754 แสดงว่าตัวแปรทั้ง  2  
ตัว ส่งผลต่อโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .01  จากค่า
สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  (R2)  พบว่า  สมการถดถอยสามารถอธิบายการกระจายของ  Y  ได้  (R2)  เท่ากับ 
0.569  แสดงว่าตัวแปร  X4 X5  มีอิทธิพลต่อ  Y  เท่ากับ ร้อยละ 56.9  
 การสร้างสมการพยากรณ์รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา 
เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21  เมื่อผู้วิจัยค้นหากลุ่มตัวแปรที่ดีที่สุด  แล้วจึงน ากลุ่มตัวแปรเหล่านี้มา
สร้างสมการถดถอยโดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B)  และที่อยู่ในรูป
คะแนนมาตรฐาน (Beta)  สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้ 
  

สมการในรูปคะแนนดิบ 
  Y  =  1.123  +  0.385 (X4)  +  0.328 (X5) 
 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z  =  0.413 (Z4)  +  0.362 (Z5)   
 



8. อภิปรายผลการวิจัย 
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า ความ

ต้องการจ าเป็นของโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้  3) การเรียนรู้และ
นวัตกรรม  4) ทักษะชีวิตและการท างาน  5) สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  6) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  
7) การประเมินทักษะ  มีความจ าเป็นอยู่ในระดับ “มาก” สอดคล้องกับ 
ปริชาติ ชมชื่น (2555) พบว่า แนวคิดและข้อมูลเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการ 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) การวางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ 5) การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) การนิเทศภายใน และ 7) การวัดและประเมินผล    ส่วนการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 
21   มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  “มาก” และมีค่ามีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นแบบสัมประสิทธิ์อัลฟา Cronbach  
เท่ากับ 0.991สอดคล้องกับพรเทพ สรนันท์ (2556) พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการนั้นสามารถน าไปใช้
ได้ในการบริหารงานวิชาการได้จริงรวมทั้งการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ในภาพรวม อยู่ในระดับเห็นด้วย มากที่สุด  ในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า  มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับ  “มาก”สอดคล้องกับ   วิลัดดา เรืองเจริญ (2558) พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีต่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน ทั้ง 5 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน
ของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ มาก รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม มี
ความเป็นไปได้ ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากและในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบ Pearson product moment coefficient  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ  กับโรงเรียน
เทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  เมื่อท าการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis) ของรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเทศบาลวัดกลาง ส านักการศึกษา เทศบาลนครขอนแก่น สู่ศตวรรษที่ 21 พบว่า
มีตัวแปรทั้ง  2  ตัว ส่งผลต่อโรงเรียนเทศบาลวัดกลาง สู่ศตวรรษที่ 21 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  
.01 ได้แก่ ด้านการสื่อสารในองค์กร และด้านการนิเทศภายใน สอดคล้องกับวิภา ทองหง า (2554) พบว่า 1) 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 
(1) การประกันคุณภาพการศึกษา (2) การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน (3) การนิเทศการศึกษา (4) 
การแนะแนวการศึกษา (5) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ (6) สื่อการเรียนการสอน 2) ความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า องค์ประกอบทุกตัวมี
ความสัมพันธ์กับองค์ประกอบด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยที่การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการ
สอน มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการประกันคุณภาพการศึกษา และมีความสัมพันธ์โดยอ้อมกับการประกัน



คุณภาพการศึกษาโดยส่งผ่านการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความถูกต้อง และใช้ประโยชน์ได้จริง สอดคล้องกับทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจัย   จากค่าสัมประสิทธิ์การ
ตัดสินใจ  (R2)  พบว่า  สมการถดถอยสามารถอธิบายการกระจายของ  Y  ได้  (R2)  เท่ากับ 0.569  แสดงว่า
ตัวแปร  X4 X5  มีอิทธิพลต่อ  Y  เท่ากับ ร้อยละ 56.9  
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ในการบริหารวิชาการตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สู่ศตวรรษที่ 21 ให้เน้นการมีส่วนร่วม
ทุกขั้นตอน 
 9.2 .ควรน าหลักการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA  ของเดมิ่ง (Deming Cycle) มาใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ 
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