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สภาพแวดลอมภายนอก (External Environmental)

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environmentalสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environmental

1. Technologygy

2. Globalization

3 C i  C3. Climate Change

4. World Politics

5. ASEAN

6. ACD6. ACD

7. America in decline

ป ิปไ ไ8. ประชาธิปไตยแบบไทย

9. วัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมโลก

2
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ปญหาในเมืองไทย

1. ปญหาความเหลื่อมล้ํา

2. ปญหาการศึกษา เด็กไทยยังคดิไมเปน

3 ปญหาคานยิมที่ออนแอ3. ปญหาคานยมทออนแอ

4. Back to Basic

      - สังคมการเรียนรู เรียนรูตลอดชีวิต – 2 R’s

- Do not work alone, work as a team

- More DiversitiesMore Diversities

- Follow up: แบบ 3 ต. คือ ตอเนื่อง ตอเนื่อง และตอเนื่อง
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2 R’2 R’s

Reality - มองความจริงReality มองความจรง

Relevance - ตรงประเด็น  Relevance  ตรงประเดน  

44
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ทางแกปญหา

1) เศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงาน1) เศรษฐกจพอเพยงและหลกการทรงงาน

         ของพระเจาอยูหวัรัชกาลที่ 9ู

2)      แนวคิดการพัฒนาทุนมนุษยแบบ 8K’s+5K’s

3)      การพัฒนาผูนําในทุกระดับ

Leadership at all levels
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 



6 หลักการในการทํางาน6 หลกการในการทางาน
ิ  ํ   1) คิด Macro ทํา Micro

2) ทําเปนขั้นเปนตอน2) ทาเปนขนเปนตอน

3) ทําเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย

4) ทําอะไรใหนึกถึงภมูสิังคมของที่นัน้ๆ 

่5) การสื่อความ การประสานงาน และการบูรณาการ 

(C i i  C di i  I i )(Communication, Coordination, Integration)

6) ทําอะไรตองมีผเปนเจาของ6) ทาอะไรตองมผูเปนเจาของ



 ั ั ีรู – รัก – สามัคคี 

 รู คือ จะทําอะไรตองไปศกึษาใหรูจริง

 รัก คือ จะทําอะไรตองสรางฉันทะกับสิ่งนั้นๆ

 สามัคคี คือ ทําอะไรก็ใหทําเปนทีม รวมมอื    

   รวมใจกันทําใหมปีระสิทธิภาพ



ทฤษฎี 8K’s+5K’s 

ื่ ัเพือการพัฒนาคุณภาพ

์ของทุนมนุษย
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8 K’s8 s
Human Capital

Ethical 
Capital

Intellectual
C it l

Happiness
C it l

Social Sustainability Digital Talented
C it lCapital Capital Capital Capital Capital Capital Capital 
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8 8 K’s : K’s : ทฤษฎีทนุ ทฤษฎีทนุ 88  ประเภทพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประเภทพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

Human Capital   ทุนมนุษย์
I t ll t l C it l ปัIntellectual Capital ทุนทางปญญา
Ethical Capital ทนทางจริยธรรมt cal Cap tal ุน จรยธรรม
Happiness Capital ทุนแห่งความสุข

ัSocial Capital ทุนทางสังคม
Sustainability Capital ทนแห่งความยั่งยืนSustainability Capital ทุนแหงความยงยน
Digital Capital   ทุนทาง IT

11

Talented Capital ทุนทางความรู้ ทักษะและทัศนคติ
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5 5 K’sK’s  (New)(New)  TheoryTheory
  Quality of Human Resource Quality of Human Resource : : Quality of Human Resource Quality of Human Resource 

Development in globalizationDevelopment in globalization

’ ( )’ ( )5 5 K’s (New)K’s (New)

Creativity Creativity Knowledge Knowledge InnovationInnovation CulturalCultural EmotionalEmotionalCreativity Creativity 
CapitalCapital

Knowledge Knowledge 
CapitalCapital

InnovationInnovation
CapitalCapital

CulturalCultural
Capital Capital 

EmotionalEmotional
CapitalCapital
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5 K’s (ใหม)่ : ทฤษฎีทุนใหม ่5 ประการ

่เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคโลกาภิวัตน์

Creativity Capital ทุนแห่งการสร้างสรรค์y p ุ
Knowledge Capital     ทุนทางความรู้
Innovation Capital    Innovation Capital        ทุนทางนวัตกรรมทุนทางนวัตกรรม
Emotional Capital      ทนทางอารมณ์Emotional Capital      ทุนทางอารมณ
Cultural  Capital ทนทางวัฒนธรรม

13

Cultural  Capital ทุนทางวฒนธรรม
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Leadership Leadership Roles Roles 
((ChiraChira Hongladarom’sHongladarom’s style)style)
1. Crisis management 
         การจัดการภาวะวิกฤต
2. Anticipate change 
         คาดการณความเปลี่ยนแปลงได
3. Motivate others to be excellent3. Motivate others to be excellent 
         การกระตุนผูคนสูความยอดเยี่ยม
4. Conflict resolution 

การแกไขความขัดแยง        การแกไขความขดแยง
5. Explore opportunities 
         การสรางโอกาสแกผูอื่น
6 Rhythm & Speed6. Rhythm & Speed 
         รูจักใชจังหวะและความรวดเร็ว
7. Edge ( Decisiveness ) 

 ั ิ ใ        กลาตัดสินใจ
8. Teamwork 
         ทํางานเปนทีม
9. Uncertainty Management

 การบริหารความไมแนนอน



ภาวะภาวะผูนําของ ผูนําของ Peter  Peter  DruckerDrucker
11. Ask what needs to be done. Ask what needs to be done

                ถามตัวเองว่าเราต้องทําอะไรให้สําเร็จถามตัวเองว่าเราต้องทําอะไรให้สําเร็จ

22  Ask what’s right for Ask what’s right for enterpriseenterprise22. Ask what s right for. Ask what s right for enterpriseenterprise

                ถามว่าอะไรคือสิ่งที่ถูกต้องที่ต้องลงมือทําถามว่าอะไรคือสิ่งที่ถูกต้องที่ต้องลงมือทํา

33. Develop. Develop actionaction plansplans

                พัฒนาแผนปฏิบตัิการพัฒนาแผนปฏิบตัิการ

44. Take. Take responsibility for decisionresponsibility for decision

ั ิ ่ ั ิ ใั ิ ่ ั ิ ใ                รับผิดชอบต่อการตัดสินใจรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ

55. Take. Take responsibility forresponsibility for communicatingcommunicating

                รับผิดชอบต่อการสื่อสารรับผิดชอบต่อการสื่อสาร                รบผดชอบตอการสอสารรบผดชอบตอการสอสาร

66. Focus on opportunities . Focus on opportunities not problemsnot problems

            มุ่งที่โอกาสไม่ใช่ปัญหามุ่งที่โอกาสไม่ใช่ปัญหาุุ

77. Run. Run productive productive meetingsmeetings

          จัดให้มีการประชุมที่สร้างให้เกิดผลผลิตจัดให้มีการประชุมที่สร้างให้เกิดผลผลิต

88. Think. Think and sayand say We not We not II

     คิดและพูดด้วยคําว่า คิดและพูดด้วยคําว่า ““เราเรา” ” ไม่ใช่ ไม่ใช่ ““ฉันฉัน””



WORKSHOP

ี ั ี้ ิ่ ี่ไ  ี  ื่ ใ 1. การเรียนวันนีสิงทีไดเรียนรู 3 เรืองใหญ 

ื ไคืออะไร?

ื่ ป  ป ไ2. เมืออาย ุ40 ป ทานจะเปนอะไร                 

ํ  ั ี้ ั ไป ี ั  ไ    จะนาความรูวนนกลบไปเตรยมตวอยางไร   

และ C  แบบนี้จะชวยไดอยางไร?และ Camp แบบนจะชวยไดอยางไร?
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Thank YouThank You

Chira Academy มลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษยระหวางประเทศมลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษยระหวางประเทศChira Academy

E il d hi @h il

มูลนธพฒนาทรพยากรมนุษยระหวางประเทศมูลนธพฒนาทรพยากรมนุษยระหวางประเทศ

Tel: 0-2884 – 5548-9

Fax: 0-2884-5551Email : dr.chira@hotmail.com

www.chiraacademy.com

Fax: 0 2884 5551

www.fihrd.orgwww.fihrd.org

ลิขสิทธิ์ของ ศ.ดร.จีระ หงส์ลดารมภ์
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โปรดติดตามชมโปรดติดตามชม....  รายการโทรทัศน์รายการโทรทัศน์

(1)“สู่ประชาคมอาเซียน” ((22) ) คดิเป็น ก้าวเป็น กบั ดรคดิเป็น ก้าวเป็น กบั ดร..จีระจีระู
ออกอากาศทาง NBT (ช่อง11) 

ทกวันจันทร์สัปดาห์ที่ 1 ของเดือน 
ทางสถานีโทรทัศน์TGN

ทุกวนจนทรสปดาหท 1 ของเดอน 

       เวลา 13.30 น.
ทุกวันพฤหัสบดี 

เวลา 21.00-21.25 น.

ลิขสทิธิ์ของ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 18



โปรดติดตาม

• รายการวิทยุรายการวิทยุ
  Human TalkHuman Talk

• ทุกวันอาทิตยทางโมเดิรน เรดิโอ 

่  (คลื่นความคิด) F.M. 96.5 MHz.

06 00 06 30  เวลา 06.00 – 06.30 น.

ลิขสทิธิ์ของ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 19



ติดตามอานบทความ ตดตามอานบทความ 

“บทเรียนจากความจริง”

ทาง นสพ. แนวหนา ฉบับทกวันเสาร ทาง นสพ. แนวหนา ฉบบทุกวนเสาร 

(หนา 5) (หนา 5) 

ลิขสทิธิ์ของ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 20



Chira Academy Chira Academy กับ กับ 13 13 หลักสูตรที่ไดรบัความนยิมสูงสุดหลักสูตรที่ไดรบัความนยิมสูงสุด

หลักสูตรพัฒนาผูนําและผูบริหารมอือาชีพ (Senior Executive Development Program)ู ู ู ( p g )

การจดัทศันศึกษาดูงาน ณ มหาวทิยาลัยและองคกรชั้นนําตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ(Study Tour)

หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร(Leadership & Management Development Program)

่หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนําในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง (Leadership Development Program)

หลักสูตรยทุธศาสตรการพฒันาและบริหารทรัพยากรมนุษย (HRD – HRM and Strategy Program)

หลักสตร HR for Non HRหลกสูตร HR for Non – HR

หลักสูตรพัฒนาทรัพยากรมนุษย ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม

(HR - Creativity and Innovation Development Program)y p g

หลักสูตรการสรางและบริหารทมีงานอยางมีประสทิธิภาพ (Team Building)

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศักยภาพของมนุษย (Personality Development Program)

ั ั หลักสูตรการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict Management and Negotiation Program)

หลักสูตรการสรางทุนแหงความสุขเพื่อการทํางานที่มปีระสิทธิภาพ

(Happiness Capital Development Program)(Happiness Capital Development Program)

หลักสูตรพัฒนาทนุทางความรู ทักษะ และทัศนคติ

(Talented Capital Development Program)

ลิขสิทธิ์ของ ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภ
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หลักสูตรการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization Development)

สนใจสอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิไดที ่0-2619-0512-3



ติดตามชมชนการเรียนรออนไลนติดตามชมชนการเรียนรออนไลน (Blog)(Blog)ตดตามชุมชนการเรยนรูออนไลน ตดตามชุมชนการเรยนรูออนไลน (Blog)(Blog)

ของผมที่ของผมที่ของผมทของผมท

www.chiraacademy.com หรือwww.chiraacademy.com หรอ
www.gotoknow.org/blog/chiraacademyg g/ g/ y

Facebook Fanpage:Facebook Fanpage: 
https://www.facebook.com/dr.chirahongladarom?ref=hl
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