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วันท่ี 20 ตุลาคม – 3 พฤศจิกายน 2559 

 

 
แนวหน้าย้อนหลัง 

 
การทูตภาคประชาชนท่ีฮานอย เวียดนาม 

 จุดเร่ิมตนของผมไปฮานอย คร้ังนี้เพื่อจะไปใหกําลังใจฟุตบอลทีมชาติไทย อายุตํ่ากวา 19 ปในการ
แขงขันฟุตบอล AFF U19 CHAMPIONSHIP 2016 ระหวางทีมชาติไทยกับทีมชาติเมียนมา ณ Hang Day 
Stadium ฮานอย ประเทศเวียดนาม ความเปนลูกแมรําเพย ก็มีแรงบันดาลใจมากหนอยเพราะโคชจุน อนุรักษ 
ศรีเกิด เปนรุนนองผมท่ีเทพศิรินทร และยังมีนักเรียนเทพศิรินทร รุนปจจุบันคือ คุณจักรพงษ สืบสมุทร ติด
ทีมชาติไทยดวย วิญญาณนักฟุตบอลเกาลูกแมรําเพยของผมก็เลยพาทีมของผม 8 คนไปบุกฮานอยเมื่อ
สัปดาหท่ีผานมา 
 การไปฮานอยคราวนี้มีเร่ืองท่ีจะมาแบงปนใหทานผูอานหลายเร่ือง 
 เร่ืองแรกก็คือ เม่ือกวา 24 ปท่ีแลวสมัยผมยังอยูท่ีสถาบันทรัพยากรมนุษยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
มีโอกาสทํางานทางวิชาการจัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอประเทศเพ่ือนบานกับเวียดนามอยูติดตอกันหลาย
รุน รุนละ 5 สัปดาห มีผูนําจาก สปป.ลาวและกัมพูชา มารวมดวย จากความรวมมือกับธนาคารชาติ คณะ
เศรษฐศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกนรวมและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
 ถึงแมวาเวลาจะเลย มานานแลว แตการทํางานดวยความจริงใจ ตรงประเด็นทําใหลูกศิษยใหความ
สนใจและความสําคัญของบทบาทในขณะท่ีผมอยูธรรมศาสตรและยิ่งชวงหลังมี Social Media ทําใหการ
เช่ือมโยงระหวางศิษยเกากับทีมงานของเรายังแนนหนาอยางยิ่ง พอเขารูวาทีมเราจะไปฮานอยก็มีการ
ประสานงานกันเพื่อพบปะรําลึกถึงความหลังตางๆ เม่ือสมัยท่ีทํางานรวมกัน 
 นาสนใจตรงท่ีวา งานวิชาการท่ีผมทําคือการจัดหลักสูตรซ่ึงตรงกับความตองการของผูนําในสมัย
นั้นในเร่ืองการพัฒนาทุนมนุษย ใหมีศักยภาพในการแขงขันของเวียดนามและเนนเศรษฐกิจเสรี เพราะระบบ
เวียดนามเปนระบบเศรษฐกิจแบบคอมมิวนิสตยังไมใชเศรษฐกิจเสรี 
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 การสอนใหเขาเขาใจกลไกของตลาดวามีบทบาทอยางไรอาจชวยใหเศรษฐกิจเวียดนามปจจุบันมี
ความสําคัญมากข้ึน การสงออกมีมากข้ึนและการลงทุนระหวางประเทศมีมากข้ึน 
 ชองวางระหวางไทยและเวียดนามดานเศรษฐกิจก็ลดลงถึงเวลาท่ีประเทศท้ังสองจะไดมีความ
รวมมือเปนหุนสวนมากข้ึน 
 ผมมีสวนทําให Chira way ประสบความสําเร็จมาถึงปจจุบันจากการทํางานกับเวียดนามคือการได
เรียนรูไปดวย ผูนําเขามีคําถามท่ีฉลาดใฝรู ลูกศิษยผมคนหนึ่ง Mr. Dao Thiem ซ่ึงปจจุบัน อายุ 84 ป แลว 
เปนอดีตประธานสถาบันยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจ Mr. Pham Hai อายุ 78 ป และ Dr. Luu Bich Ho อายุ 78 
ป ไดมารับประทานอาหารรวมกัน ลูกศิษยเวียดนามของผมหลายคนมาตอนรับ ไดทราบงานของผมท่ีผาน
มา จึงจะเร่ิมมีโครงการตอเนื่องอีกซ่ึงผมภูมิใจท่ีไดรับเกียรติวันนี้ 
 ยิ่งไปกวานั้นเพื่อตอยอดลูกศิษยรุนเม่ือ 24 ปท่ีแลว การไปคร้ังนี้ยังไดประชุมอยางเปนทางการที่
สถาบันยุทธศาสตรเศรษฐกิจโดยตกลงจะมีความรวมมือกันในยุคตอไปอีก 
 ผมคิดวาการทํางานท่ีมีความไวเนื้อเช่ือใจ จริงใจใหความรูท่ีแทจริงตอกันและมีความตอเนื่องจะ
เปนประโยชนตอการทูตภาคประชาชนและความสัมพันธในระยะยาวได 
 แตผมไมไดมีลูกศิษยรุน 24 ปท่ีแลว เทานั้นเพราะในชวง 3 ปท่ีผานมาผมก็ไดมีโอกาสทํางานระดับ 
ASEAN กับกระทรวงทองเท่ียวและกีฬาของไทยไดเขาไปทํางานในโครงการ ASEAN Plus Three Tourism 
Students Summit 2014 ท่ีเดินทางมาในประเทศไทย จึงมีลูกศิษยรุนใหมอีกหลายคน เปนโครงการ Seminar 
on "Integrated Management Capacity Building for ASEAN Community เม่ือป 2015 ลูกศิษยรุนใหมนี้
ประกอบไปดวยคนรุนใหม ซ่ึงใช Social Media เช่ือมโยงกันทําใหไดทราบหมดวาผมมีนโยบายไปเยี่ยม 
Alumni ทุกประเทศ ขณะนี้ไปมาแลว 3 ประเทศ นอกจากเวียดนาม ไปอินโดนีเซีย กัมพูชามาแลว และ 
สปป.ลาว จะเปนประเทศตอไป 
 คณะเราและศิษยเกาเวียดนามไดมีโอกาสพบกันหารือท่ีจะทํางานตอไปและดูแลตอนรับคณะของ
เราตลอดเวลาโดยเฉพาะลูกศิษยรุนลาสุดท่ีเปนอาจารยมหาวิทยาลัย National Economic University ซ่ึงเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนําของฮานอย Assoc. Prof. Dr. Pham Truong Hoang, Dean of Faculty of Tourism and 
Hospitality คณบดีของคณะการทองเท่ียวก็ไดมีการพบปะหารือกันอยางเปนทางการและคิดจะทํางาน
รวมกันทางวิชาการ นอกจากนี้ไดพบรองอธิการบดีฝายวิเทศศาสตรดวย ไดใชแนวคิดของผมคือ Growth 
and Sustainability ของการทองเท่ียวใหเกิดความสมดุลระหวางรายไดกับความยั่งยืนของการทองเท่ียวซ่ึงมี
โอกาสจะทํางานรวมกันโดยทําวิจัย 20 ปขางหนาในเปรียบเทียบไทย เวียดนามในการทองเท่ียวในระยะยาว 
 สุดทายลูกศิษย ท้ังรุนเกาและรุนใหมมารวมพบปะกันในงานเล้ียงกลางคืน ผมนึกวา หมวกของ 
Chira academy จะเปนท่ีตองการของลูกศิษยผมในเมืองไทยเทานั้น ปรากฏวาศิษยเวียดนาม ท้ังรุนเกาและ
รุนใหมตางพอใจกับหมวกของผม ทําใหผมมีความสุขมากครับ 
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 การทูตภาคประชาชนเปนแนวคิดของ น.พ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรีท่ีผมเชิญทานไปรวมงาน เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงในกัมพูชาเม่ือกวา 10 ปท่ีแลว วันนี้ไดเรียนรูวาการทูตภาคประชาชนใชวิชาการไดชวย
ความสัมพันธในความไวเนื้อเช่ือใจของ 2 ประเทศได จากความจริงใจท่ีมีตอกัน เนน Trust, Equality ให
เรียนรูซ่ึงกันและกันศึกษาใหความสําคัญในวัฒนธรรม ประวัติศาสตร ความหลากหลายของประเทศอยาง
แทจริง  

Value Diversity เกิดข้ึนไดอยางแนนอน   
          

 
สัมภาษณ โคชอนุรักษ ศรีเกิด อดีตนักฟุตบอลทีมชาติ (กลาง) และตัวแทนนักฟุตบอล คุณจักรพงษ สืบสมุทร นักเรียน
โรงเรียนเทพศิรินทร หอง ม.6/2 (ขวา) กอนการแขงขันฟุตบอล AFF U19 CHAMPIONSHIP 2016 ระหวางทีมชาติไทย
กับทีมชาติเมียนมา ณ Hang Day Stadium ฮานอย ประเทศเวียดนาม 

 
บรรยากาศท่ีคณะไดไปเย่ียม Vietnam Institute for Development Strategies (VIDS) Ministry of Planning and 
Investment ไดรับการตอนรับอยางอบอุน จาก Assoc.Prof Dr.Bui Tat Thang, President และ Ms.Phan Ngoc Mai 
Phuong  
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บรรยากาศท่ีคณะไดเดินทางไปเย่ียม National Economic University และไดรับการตอนรับอยางอบอุนจากศิษยเกาคน
สําคัญอีกทานหน่ึง Assoc.Prof.Dr. Pham Truong Hoang, Dean of Faculty of Tourism and Hospitality. และยังไดทํา
ความรูจักและพูดคุยกับ Mr.Pham Sy Long, Deputy Director, Department of International Cooperation. และทีมศิษย
เกาของ ASEAN+3 Tourism and Sport Networking Development Camp อีกหลายทาน.. มีหลายเร่ืองท่ีเวียดนามอยาก
ทํารวมกับไทย สิ่งท่ีสําคัญคือการทํางานอยางตอเน่ืองและมองการพัฒนาอยางย่ังยืนรวมกัน 

 
บรรยากาศแหงความประทับใจท่ีฮานอย..ไดมอบหมวก Chira Academy เปนท่ีระลึกแก Alumni ท้ัง 2 Gen รุนเกาและรุน
ใหมเปนสัญลักษณของทุนทางเครือขายของพวกเราที่จะเชื่อมความสัมพันธอันดีและความรวมมือดานทรัพยากรมนุษย
ระหวางไทยกับเวียดนามในแบบการทูตภาคประชาชน 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 
ท่ีมา: คอลัมนบทเรียนจากความจริงกับดร.จีระ แนวหนา. วันเสารท่ี 1 ตุลาคม 2559 หนา 5 
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รายการวิทยุ Human Talk  
 

 
รายการวิทยุ Human Talk ออกอากาศวันอาทิตยท่ี 25 กันยายน 2559 
  ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาววา เวลาผานไปอยางรวดเร็ว ตองบริหารเวลาใหเปน โดยมีการวางแผน
ลวงหนา และประเมินวาทําไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวหรือไม นอกจากนี้ควรแสวงหาความรู ไมใชแคอาน
หนังสือแตยังรวมถึงหาความรูจากอินเตอรเน็ตดวย เม่ือไดประเด็น ก็ควรจะมีสมุดจดไว เวลาท่ีศ.ดร.จีระ 
หงสลดารมภอานหนังสือก็จะจดประเด็นหลักไวในหนังสือ แลวก็แปลงประเด็นเหลานั้นมาเปนความเขาใจ
ของตนเอง ถือเปนความสุขอยางหนึ่ง 
 ระหวางท่ีบันทึกเทปรายการตอนนี้ มีขาวท่ีเมืองชารลอต รัฐแคโรไลนา คือ ตํารวจทะเลาะกับคนผิว
สี ในท่ีสุดก็เกิดการฆากัน ตอมาทําใหเกิดการประทวงจนกระท่ังตองประกาศภาวะฉุกเฉิน ศ.ดร.จีระ หงส
ลดารมภคิดถึงมารติน ลูเธอรคิง ซ่ึงเปนนักบุญอยูในโบสถ วันหนึ่งก็บอกวา I have a dream. คําพูดคําเดียวมี
ผลมาก Dream คือใหคนผิวขาวและผิวดําเสมอภาคกัน กอนสมัยมารติน ลูเธอรคิง ยังมีการกําหนดใหมี
หองน้ําสําหรับคนผิวขาวเทานั้น ในสังคมอเมริกันจึงมี Civil Right เปนกฎหมายใหทุกคนมีสิทธ์ิเทากัน ซ่ึง
เหตุการณเหลานี้มีวิวัฒนาการมาถึงระดับหนึ่ง และคนผิวดําก็มีโอกาสดีข้ึนเร่ือยๆ เม่ือเขาสูยุคโอบามา ก็ยังมี
คนคัดคาน แมโอบามาจะเปนคนผิวดํา นาจะทําใหความเหล่ือมลํ้าระหวางคนผิวดําและคนผิวขาวลดลง คน
ผิวดํามักจะอยูในภาคใต มาปลูกฝาย เม่ือสงครามกลางเมืองหมดไป แลวเศรษฐกิจดีข้ึนจึงมาท่ีภาคเหนือ แต
เวลาท่ีพวกนี้ข้ึนมา ก็มาคนเดียว เพราะฉะนั้นเด็กท่ีเปนครอบครัวในอดีตก็กลายเปนลูกท่ีไมมีพอเพราะ
ครอบครัวแตกแยก ลูกสวนใหญก็จะเปนอันธพาลในเมืองใหญ ทําใหเกิดความเหล่ือมลํ้าคลายกับกรณี
ชองวางระหวางคนรวยกับคนจนในประเทศไทย คนจนของไทยมีเศรษฐกิจพอเพียง ลึกๆแลว แมคนเหลานี้
จะยากจน แตคนหาตนเอง พึ่งตนเอง เดินสายกลาง ไมใชอันธพาล อยางเมืองใหญ เชน ชิคาโก บางแหงไม
สามารถจะออกมาเดินตอนกลางคืนไดเพราะมีโอกาสที่คนจะฆากัน  
 โอบามาเหมือนนักการเมืองอาชีพ ซ่ึงพูดเกง และยังเรียนจบจากมหาวิทยาลัยฮารวารดอีกดวย เม่ือ
มาเปนประธานาธิบดีจริง ก็ไมมีประสบการณ ขอเสียคือโอบามาขาดความตอเนื่อง เวลาทํางานคงฟงความ
คิดเห็นของบุคคลตางๆ แมวาโอบามาจะเปนคนฉลาด (Bright) แตไมมีประสบการณในการทํางาน สมัยท่ี
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภอายุ 40 ป ก็ทํางานมาก และก็ลมเหลวมาก แตก็ไดสะสมประสบการณ ในปจจุบันซ่ึง
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภมีอายุ 70 ปแลวก็ยังตองทํางานอยู ก็เหมือน Aging Population ผูสูงอายุในปจจุบัน ถา
มีคนอายุมาก แตวา ยังมีโอกาสชวยเหลือสังคม นี่ก็สําคัญ ในรายการวิทยุตอนท่ีแลว มีการเสนอวา ถามีตอง
ทําใหคนแกเปนคนท่ีมีประสิทธิภาพ เรียกวา Productive Retiree ในเมืองไทย คนเกษียณอายุหมดสภาพ
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ทันที เม่ือเกษียณแลวไมควรอยูเฉยๆ หรืออยูบานเล้ียงหลาน จะทําใหอายุส้ัน ตองรูจักเตรียมตัวต้ังแตอายุ 40 
ป  
  ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดแบงปนประสบการณการนําคณะเดินทางไปยังกรุงฮานอย ประเทศ
เวียดนาม ไดมีโอกาสไปชมการแขงขันฟุตบอลและใหกําลังใจนักกีฬา U19 แขงท่ีฮานอย อภิรักษ ศรีเกิดซ่ึง
เปนโคชเปนรุนนองของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภท่ีโรงเรียนเทพศิรินทร ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจึงไดไป
สัมภาษณโคชอภิรักษและชมการแขงขันฟุตบอลดวย ไดไปพักท่ีฮานอย 2 คืน  
 เม่ือ 24 ปท่ีแลว ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเขาไปพัฒนาทุนมนุษยท่ีประเทศเวียดนามอยางจริงจัง ตอน
นั้นเวียดนามยังไมไดเปนสมาชิกอาเซียนและยังปกครองดวยระบอบคอมมิวนิสต แตกําลังจะปรับตัวข้ึนมา
เปนเศรษฐกิจเสรี หลักสูตรท่ีไดทําคือ Market Economy เปนการสรางความเขาใจในเร่ืองการทํางานของ
ตลาด กลไกราคา เพราะในระบอบคอมมิวนิสต รัฐบาลสามารถทําไดทุกอยาง ยอดการสงออกของเวียดนาม
ตอนน้ันไมถึง 15 billion USD ในขณะท่ีประเทศไทยมียอดสงออก 100 กวา billion USD สวนปจจุบัน ป 
2559 ยอดการสงออกของเวียดนามข้ึนไปถึง 162 billion USD ข้ึนไปเกือบ 10 เทา ในขณะท่ีประเทศไทยข้ึน
ไปแค 2 เทา คือเปน 214 billion USD แสดงวา ท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไปสอนเร่ือง Market Economy การ
วางแผนคลายๆกับ 1 ประเทศ 2 ระบบเหมือนกันสําหรับเวียดนาม เพราะฉะนั้นเวียดนาม แมจะยังมีปญหา
อยูบาง แตอัตราการขยายตัวปนี้ 6.7% สวนของไทย เม่ือศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไปเวียดนาม 24 ปท่ีแลวใกล
กับยุคพลเอกชาติชาย ชุณหะวัน ข้ึนมาถึง 10% และตอนนั้นทางเวียดนามใหเกียรติทางฝายไทยมาก ศ.ดร.จี
ระ หงสลดารมภไดนําคณะเวียดนามมาท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรียนเร่ืองตลาดเสรี การพัฒนาคน ตอนท่ี
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภก็ไดนําชาวเวียดนาม 150 คนมาฝกอบรมท่ีเมืองไทย ในการไปเวียดนามคร้ังนี้ ก็มีลูก
ศิษยชาวเวียดนามท่ีมีอายุ 84 ปมาตอนรับศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ การท่ีประเทศไทยมีนโยบายแบงปน
ความรูใหกับชาติอ่ืนและทําดวยความจริงใจ ประเทศเหลานี้ก็ยังนึกถึงประเทศไทยอยู เหมือนในปจจุบันท่ีมี
เยาวชนชาวเวียดนามมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็
ยังคิดถึงประเทศไทยอยู ปญหาคือประเทศไทยดําเนินนโยบายแบบน้ีอยางกะปริบกะปรอย ไมไดทําอยาง
จริงจัง ขาราชการไทยทํางานไมตอเนื่อง ในชวง 20 ปท่ีแลว ประเทศลาว กัมพูชา เวียดนาม มองมหาวิทยาลัย
ไทยดวยความช่ืนชม แตประเทศไทยก็ยังลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมมากนัก ซ่ึงตองยอมรับ ในอดีต 
นายอาสา สารสินเปนคนหนึ่งท่ีกลาววา แทนท่ีประเทศไทยจะรับความชวยเหลือจากตางประเทศ ก็ควรจะ
ใหความชวยเหลือแกตางประเทศบาง ประเทศไทยมีทุนการศึกษาให แตวันนี้ประเทศเหลานี้ตองการจะเรียน
ปริญญาเอกสาขาแพทยศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ไมไดตองการเรียนปริญญาตรี เพราะประเทศเหลานี้มี
ปริญญาตรีอยูแลว เร่ืองทุนมนุษยไมใชเร่ืองการทูตอยางเดียว ตองมีคนรูเร่ืองจริง ทําใหทํางานแบบขาดการ
วางแผน เชน สมัยยิ่งลักษณเปนนายกรัฐมนตรี ก็ไดเดินทางไปยังประเทศตางๆ และไปใหทุนแบบไมมี
ระบบ บางคร้ังนโยบายการตางประเทศของไทย อาจจะตองมีคนท่ีเปนนักวิชาการ สมัยนั้น ศ.ดร.จีระ หงส
ลดารมภอยูท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดรับงบจากประเทศญ่ีปุนในการทําโครงการ  
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ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไมไดมีลูกศิษยเฉพาะรุนเกา ใน 3-4 ปท่ีแลว ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภทํางาน
ใหกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา แลวในระหวางนัน้ไดมีโอกาสจัดคายเยาวชนเรียกวา ASEAN Plus 
Three Tourism Students Summit 1 คร้ัง  

 
ASEAN Plus Three Tourism Students Summit 

และจัดโครงการทองเท่ียวท่ีเชียงราย  

 
Seminar on "Integrated Management Capacity Building for ASEAN Community" ท่ีจังหวัดเชยีงราย 
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มีท้ังมหาวิทยาลัย อาจารยมหาวิทยาลัยและเยาวชนท่ีมาเรียนดวยก็มาตอนรับคณะท้ังหมด และเปนกลุมศิษย
เกาท่ีติดตอผาน Social Media 
 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเคยไปท่ีอินโดนีเซียและกัมพชูา  

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภนาํคณะไปเยือนประเทศอินโดนีเซีย 

 

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภนาํคณะไปเยือนประเทศกัมพูชา 
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ตอนนี้ไปท่ีไหน ก็มีคนแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน การสราง network ของอาเซียน รัฐบาลทําหนาท่ี
ประสานเพราะปจจุบันนี้ใช Social Media แทน แตกอน เคยคิดวา เวียดนามเปนคนแข็ง ไมคอยมีมนุษย
สัมพันธ ในความเปนจริงแลวเปนศิษยเกาท่ีมีความกตัญูตอครูบาอาจารย แตกอนคนไทยไปคิดวาเวียดนาม
มีเดียนเบียนฟู หลังจากไลฝร่ังเศส ก็ไลอเมริกันไป ในความเปนจริงแลวคนเวียดนามทําเพราะตองการจะอยู
รอดมากกวา ปจจุบันนี้ไมมีสงครามแลว อีกไมกี่ป การทองเที่ยวของเวียดนามจะมาแรง เวียดนามจะเนน 
Marine Tourism เพราะมีชายฝงยาวยิ่งกวาภูเก็ต เปนแหลงทองเท่ียวท่ียังมีความสมบูรณทางธรรมชาติอยู 
(Green) ปราศจากมลพิษ เพราะฉะนั้น ในอนาคตขางหนา การทองเท่ียวในอาเซียน แทนท่ีจะแขงขันกัน ก็
ควรจะรวมมือกัน  

 
 

Cat Ba 
https://www.vietnamonline.com/beach/cat-ba.html 

Son Tra, Danang 
http://www.vietnamculturetravel.com/da-nang-
beach-break/tour.html 
 

  

Nha Trang  
http://dereizigersgids.nl/vietnam/nha-trang 
 

Sao Beach, Phu Quoc 
http://phuquoctourism.info/sao-beach-phu-quoc-
new-heaven.html 
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ในคร้ังนี้ นอกจากไปดูฟุตบอลแลว ก็เลยไปเยี่ยม VIDS ท่ีเคยทําโครงการใหเม่ือ 24 ปท่ีแลว แลวไปเยี่ยม
มหาวิทยาลัยซ่ึงเคยมีอาจารยมารวมประชุม ตอนกลางคืนก็ไดมีงานเล้ียงศิษยเกาท้ังรุนเกาและรุนใหม รุนเกา
ก็ยังคิดถึงศ.ดร.จีระ หงสลดารมภต้ังแตตอนท่ีอยูท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สวนโครงการรุนหลังทําใน
นามมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ การไปเวียดนามคร้ังนี้ก็ไปในนามมูลนิธิพัฒนาทรัพยากร
มนุษยระหวางประเทศและ Chira Academy ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดจัดหลักสูตรท่ีชาวเวียดนามตองการ
เพราะมาจากความเขาใจ คนท่ีเปนผูนําระดับนโยบายของหนวยงานรัฐแตละแหงในเวียดนามพัฒนาการ
ลงทุนระหวางประเทศ ในปจจุบันนี้มีการใชบัตรเครดิตอยางแพรหลายในเวียดนาม การเงินมีความเจริญมาก 
อยากใหคนไทยมองเวียดนามเปนเพื่อนและก็สามารถทําธุรกิจรวมกันได 
 การเดินทางไปฮานอยโดยเคร่ืองบินใชเวลาแคช่ัวโมงคร่ึงเทานั้น ปจจุบันมีสายการบินตนทุนตํ่า ก็
ทําใหการเดินทางสะดวกมาก 
 เม่ือ 24 ปท่ีแลวท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดพบกับชาวเวียดนาม 3 รุน รุนละ 5 สัปดาห และได
เรียนรูจากชาวเวียดนามมาก มีอยูคร้ังหนึ่งศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดนั่งรสบัสใหญไปทําโครงการรวมกับ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ชาวเวียดนามขอไมโครโฟนหลังรถ เม่ือผานการเกษตรก็ถามเร่ืองการปฏิรูปท่ีดิน 
ชาวเวียดนามถามคําถามไดฉลาด มีความอยากรูอยากเห็น ในขณะท่ีคนไทยข้ึนรถแลวรองเพลง คนเปน
หัวหนาทัวรตองสรางความบันเทิงเกง มีการฉายหนัง เปดเพลงมาก หลังจากท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภทําให
เวียดนามแลว ก็ไดนําวิธีนี้ไปใชกับคนไทย แตก็ไมไดผลเพราะคนไทยไมฟงวิชาการ แตตอนท่ีอยูกับคน
เวียดนามก็ไดความรู การทํากิจกรรมเหลานี้ก็ถือเปนประสบการณท่ีดี  
 ศิษยเกาเวียดนามรุนลาสุดไดจัดการทุกอยางใหสําหรับการไปเวียดนามคร้ังนี้ เปรียบเสมือน
มัคคุเทศกทองถ่ิน แตก็เปนศิษยเกาท่ีสามารถจําบรรยากาศโครงการในประเทศไทยได เชน การศึกษาดูงาน 
ณ สวนนงนุช ถาทําการเช่ือมโยงทางวิชาการไดดีก็จะเปนการทูตภาคประชาชน  
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ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภและคุณหญิงกัญญา หงสลดารมภถายรูปกับคณะลูกศิษยชาวเวียดนาม 
Ms.Phan Ngoc Mai Phuong (คนท่ี 2 จากซาย) Prof. Dao Minh Ngoc (คนท่ี 1 จากขวา)  
Ms. Dinh Cam Phuong (คนท่ี 2 จากขวา) 
 

 
 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภถายรูปกับคณะลูกศิษยชาวเวียดนามไดแก Ms. Tran Thanh Hang (คนซายสุด) 
และ Ms. Dinh Cam Phuong (คนกลาง) 
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เวียดนามในอนาคต 
ธนาคารโลกและกระทรวงวางแผนและลงทุน ประเทศเวียดนามไดรวมกันกําหนดอนาคตของ

เวียดนามผานวิสัยทัศนเวียดนาม 2035 ซ่ึงอยูบนพื้นฐานของ 3 เสาหลักคือ 
1.สรางความสมดุลระหวางความเจริญรุงเรืองทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม 
2.การสงเสริมความเทาเทียมและการมีสวนรวมในสังคม 
3.พัฒนาศักยภาพและความรับผิดชอบของภาครัฐ 

 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1.สรางความสมดุลระหวางความเจริญรุงเรืองทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม 

ประเทศเวียดนามไดต้ังเปาหมายแบบกวางเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตอันนําไปสูความเจริญรุงเรือง
ทางเศรษฐกิจในอนาคต รัฐธรรมนูญป 2013 ไดกําหนดวัตถุประสงคใหประเทศเวียดนามเปนประเทศท่ีมี
ความเขมแขงพรอมดวยประชาชนท่ีมีคุณภาพ 

วาระการปฏิรูปท่ีจะปลดปลอยศักยภาพไปสูการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางเขมแข็งและยั่งยืนมี
องคประกอบท่ีสําคัญส่ีประการดังนี้ 

1.1 สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการประกอบธุรกิจในประเทศ 
ดําเนินการโดยมีนโยบายสําคัญเรงดวนคือสงเสริมใหธุรกิจในประเทศมีการแขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนโดยมีการปรับโครงสรางและแปรรูปรัฐวิสาหกิจ พรอมท้ังสรางความเขมแข็งให
ภาคเอกชนในประเทศรวมถึงการเสริมสรางรากฐานสถาบันทางเศรษฐกิจในระบบตลาดเสรี โดยครอบคลุม
การคุมครองทรัพยสินและการบังคับใชนโยบายสงเสริมการแขงขัน และมีปจจัยสําคัญคือ ภาคการเงินท่ีมี
เสถียรภาพ มีการกํากับดูแลท่ีดี มีความโปรงใสและตลาดอสังหาริมทรัพยท่ีมีการพัฒนาท่ีดี 

ความเช่ือม่ันของภาคเอกชนในประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันมากข้ึนจะสราง
ความสัมพันธท่ีลึกซ้ึงเช่ือมโยงกับบริษัทตางชาติ เปนการสงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีและความรูท่ีมี

 

 

บทความพิเศษ 
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ความสําคัญสําหรับการเพิ่มผลผลิตใหสูงข้ึน เม่ือเขาสูตลาดโลกแลว ประเทศเวียดนามจะมีรายไดเพิ่มข้ึน
จากภาคบริการที่เขมแข็งและและการขยายเครือขายการคมนาคมภายในประเทศและระหวางประเทศคูคา 
จะมีการนําวิธีการเชิงพาณิชยและการตลาดมาขับเคล่ือนการพัฒนาการเกษตรใหทันสมัย ภาระผูกพันตาม
ขอตกลงทางการคาระหวางประเทศท่ีสําคัญ เชน Trans-Pacific Partnership เปนโอกาสท่ีแทจริงเพื่อ
ดําเนินการปฏิรูปประเด็นออนไหวทางการเมืองซ่ึงเปนเร่ืองละเอียดออนท่ีตองใชความพยายามอยางมาก 

1.2 กระตุนการเรียนรูและนวัตกรรม 
การกระตุนการเรียนรูและนวัตกรรมจะสรางความยั่งยืนใหกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ จะมีการ

ต้ังระบบนวัตกรรมแหงชา ติสามารถแกปญหา เ ร่ืองนี้ ไดดี ข้ึน  
ในดานอุปสงค จะมีการสงเสริมใหบริษัทตางๆ แสวงหาความรูที่ดีที่สุดและสรางความ

เขมแข็งดวยการสนับสนุนทางเทคนิคและทางการเงินเพื่ออํานวยความสะดวกในการเรียนรูของ
พนักงานในบริษัท 

ในดานอุปทาน ระบบดังกลาวจะชวยเพิ่มทักษะของแรงงานใหสูงกวาการศึกษาข้ันพื้นฐานและ
ยกระดับคุณภาพและการวิจัยและการฝกอบรมขั้นสูงท่ีเกี่ยวของของมหาวิทยาลัยและสถาบันการวิจัยของ
รัฐบาล 

1.3  ปรับโครงสรางนโยบายการวางผังเมืองและการลงทุน 
ในการท่ีเวียดนามจะประสบความสําเร็จในขยายตัวทางเศรษฐกิจและการพัฒนาไปสูความทันสมัย

นั้น แตละเมืองจะตองสงเสริมใหบริษัทตางๆสรางนวัตกรรม  สงเสริมการขยายตัวของคลัสเตอร
อุตสาหกรรมท่ีเขาสูตลาดโลกแลวและดึงดูดกลุมคนมีความสามารถเขามา 

ในการปรับโครงสรางนโยบายและการลงทุน จะมีการกระตุนเศรษฐกิจในเขตเมืองใหญ เชน        
โฮจิมินหซิต้ี ฮานอย ไฮฟอง ดานัง รวมท้ังเช่ือมโยงเครือขายเมืองรองเพื่อรนระยะทางไปสูตลาดและมีการ
เพิ่มโอกาสใหคนในเมืองเล็กไดเขาถึงบริการตางๆไดอยางเทาเทียมกับคนในเมืองใหญ 

เพื่อบรรลุเปาประสงคนี้ จะตองอาศัยพัฒนาตลาดอสังหาริมทรัพยใหสอดคลองกับการวางผังเมือง
และการเช่ือมโยงกับโครงสรางพื้นฐาน 

1.4 สรางความยั่งยืนใหส่ิงแวดลอม 
องคประกอบหลักของวาระการปฏิรูปเพื่อสรางความยั่งยืนใหส่ิงแวดลอมมี 3 ประการคือ รักษา

คุณภาพของทรัพยากรทางธรรมชาติ (ทางอากาศ พื้นดินและน้ํา) การปรับสภาพภูมิอากาศเพื่อการวางแผน
ทางเศรษฐกิจนโยบายภาคสวนตางๆ และการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน รวมถึงการคนหาวิธีการท่ีจะเขาถึง
แหลงพลังงานสะอาดมากข้ึนรวมท้ังซ้ือพลังงานจากประเทศอ่ืนๆ ภายในภูมิภาค 

แนวทางการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืนนั้นจะสามารถปรับเปล่ียนไปตามสถานการณได 
พรอมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม โดยตองอาศัยนโยบายท่ีแข็งแกรงและสถาบันตางๆ ในการ
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ประสานงานการดําเนินการและการลงทุน รวมถึงการลงทุนอยางชาญฉลาด (ท่ีเปดโอกาสใหภาคเอกชนมี
สวนรวม) และเขาถึงทรัพยากรดานส่ิงแวดลอมและขอมูลสําหรับการตัดสินใจและติดตามความคืบหนา 
2.การสงเสริมความเทาเทียมและการมีสวนรวมในสังคม 

องคประกอบสําคัญในการสรางความเทาเทียมกันมี 4 ประการคือ  
2.1 ลดการกีดกันชนกลุมนอย 
การศึกษา โภชนาการและสุขาภิบาลสามารถลดความเหล่ือมลํ้าสําหรับเด็กชนกลุมนอย วิธีการการ

ทดลองและการประเมินผล การสรางองคความรูใหมจากเศรษฐศาสตรพฤติกรรมสามารถพัฒนาการใหความ
ชวยเหลือท่ีมีประสิทธิภาพสําหรับดานเหลานี้ และการดําเนินนโยบายจะมีประสิทธิภาพมากโดยคํานึงถึง
ความตองการของชนกลุมนอย 

2.2 สงเสริมคนพิการใหมีสวนรวมอยางเต็มท่ีในสังคม 
ประเทศเวียดนามมุงม่ันท่ีจะสงเสริมการมีสวนรวมของคนพิการ โดยจะใชองคกรทางสังคมสราง

โอกาสใหคนพิการและครอบครัวซ่ึงเปนผูดูแลคนพิการ 
2.3 สงเสริมใหประชาชนข้ึนทะเบียนสํามะโนประชากรเพื่อชวยใหสามารถเขาถึงบริการของรัฐ

ไดมากข้ึน 
2.4 ลดความเหล่ือมลํ้าระหวางเพศ 
สตรีจะไดรับโอกาสมากข้ึนในการเล่ือนตําแหนงเปนผูบริหารในภาครัฐโดยมีมาตรการสงเสริม

ความเทาเทียมในระยะสั้นและลดการกีดกันทางเพศในการเกษียณอายุ 
แนวโนมทางสังคมที่สําคัญในเวียดนามคือการเพ่ิมข้ึนของชนช้ันกลางโดยเฉพาะในเมืองและภาค

การจางงานอยางเปนทางการ 
อีกประการคือจํานวนประชากรสูงอายุจะเพ่ิมข้ึนมาในเวียดนาม จนกลายเปนสังคมผูสูงอายุท่ี

ขยายตัวอยางรวดเร็วท่ีสุดในโลกและทําใหมีประชากรวัยทํางานมีจํานวนนอยลง 
แนวโนมดานชนช้ันกลางและประชากรสูงอายุนําไปสูวาระสําคัญ 4 ดานคือ 

-การขยายระบบบําเหน็จบํานาญเพ่ือใหครอบคลุมประชากรสวนใหญ 
จะมีการขยายความคุมครองไปยังแรงงานนอกระบบผานระบบท่ีมีความหลากหลายและมี

การปฏิรูปคร้ังใหญเพื่อสรางความยั่งยืนทางงบประมาณรองรับการเกษียณอายุท่ีเพิ่มข้ึน 
-สรางหลักประกันวา ผูจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเกือบท้ังหมดมีทักษะท่ีเกี่ยวของกับ 
ทํางาน 

นโยบายท่ีมีความสําคัญอันดับหนึ่งคือ  การยุ ติการสอบคัดเลือกเขาเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายแลวปรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปนการศึกษาภาคบังคับ ตอมาคือ การ
พัฒนาอยางตอเนื่องในดานคุณภาพและความเก่ียวของของเนื้อหาวิชาท่ีเรียน เพื่อพัฒนาทักษะท่ี
ไมใชความจํา แตเปนทักษะการแกปญหาซับซอนท่ีจําเปนสําหรับการแขงขันในตลาดแรงงาน 
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-สรางตัวแทนแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพผานสหภาพแรงงานท่ีเปนอิสระ 
เวียดนามจะกาวไปสูระบบแรงงานสัมพันธท่ีสอดคลองกับเศรษฐกิจตลาดเสรีท่ีมีการพัฒนา

มากข้ึน โดยท่ีผลประโยชนของแรงงาน นายจาง และรัฐ ไดรับการนําเสนออยางเหมาะสมใน 
ในกระบวนการการเจรจาตอรองซ่ึงเปนไปตามพันธะสัญญาในขอตกลง Trans-Pacific Partnership 
นอกจากนี้กฎหมายแรงงานจะสามารถรักษาความสมดุลของการคุมครองแรงงานดวยความยืดหยุน
และเสริมพลังใหภาคการจางงาน 
-ขยายระบบประกันสุขภาพถวนหนาโดยการสรางสมดุลกับระบบการใหบริการ 

สรางหลักประกันในการเขาถึงบริการสุขภาพท่ีมีคุณภาพดีโดยไมเพิ่มภาระใหกับประชาชน 
ซ่ึงเกี่ยวของกับระบบประกันสุขภาพท่ีเปล่ียนจากการใหบริการโรงพยาบาลในปจจุบันไปสูการ
ใหบริการทางการแพทยปฐมภูมิท่ีมีคุณภาพสูงท่ีศูนยบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

3.พัฒนาศักยภาพและความรับผิดชอบของภาครัฐ 
ในความพยายามท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความรับผิดชอบของภาครัฐ  เวียดนามจะมีดําเนินการ

พรอมกัน 3 ดาน 
3.1 พัฒนาโครงสรางรัฐบาลบนพ้ืนฐานเหตุผลใหเปนระบบราชการที่สงเสริมคนมีความสามารถ

อยางแทจริง 
รัฐบาลตองสรางความสอดคลองกันระหวางบทบาทและความรับผิดชอบระหวางสถาบันของรัฐ ซ่ึง

รวมถึงการกระจายอํานาจท่ีชัดเจนในตําแหนงงานระดับตาง ๆ  มีการปรับกรอบทางการเงินระหวาง
หนวยงานรัฐใหมีความชัดเจนมากข้ึนเพื่อพัฒนาความรับผิดชอบและเอาชนะอุปสรรคในการประสานงาน
และการใชทรัพยากรของรัฐ มีการสรางความเขมแข็งใหรัฐบาลกลางเพื่อปรับปรุงการประสานงานดาน
นโยบายและการกํากับดูแลของการดําเนินนโยบายโดยหนวยงานภาครัฐ หนวยงานของรัฐบาลกลางจะมีการ
จัดสรรอํานาจและความรับผิดชอบท่ีชัดเจนเพ่ือมีประสิทธิภาพมากข้ึนและความรับผิดชอบ จะมีการปฏิรูป
ระบบราชการโดยใชการประเมินผลงานเพ่ือสงเสริมใหทรัพยากรมนุษยของภาครัฐทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.2 ประยุกตใชหลักการตลาดกําหนดนโยบายทางเศรษฐกิจ 
ในดานความสัมพันธระหวางรัฐกับตลาด จะมีการแยกภาครัฐกับภาคเอกชนอยางชัดเจน โดยเฉพาะ

หนวยงานราชการที่เกี่ยวของในการกํากับดูแลเศรษฐกิจจะไมมีสวนเกี่ยวของในธุรกิจใด ๆ เพื่อหลีกเล่ียง
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของรัฐในระบบเศรษฐกิจจะเปล่ียนจากผูผลิตไปเปนผูกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพและ
อํานวยความสะดวกโดยมุงเนนสงเสริมการแขงขันเสรีและเปนธรรมและความโปรงใส การคุมครองสิทธ์ิใน
ทรัพยสินโดยเฉพาะในสวนท่ีเกี่ยวของกับอสังหาริมทรัพย รัฐจะลดสัดสวนการถือหุนในรัฐวิสาหกิจ แตจะ
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ยังสรางความเขมแข็งดานธรรมาภิบาลของรัฐวิสาหกิจท่ีเหลืออยู และจะไมมีการใหสิทธิพิเศษแกรัฐวิสาหกิจ
และบริษัทเอกชนท่ีเกี่ยวของ 

นอกจากนี้จะมีตุลาการท่ีเปนอิสระและผานการฝกอบรมจนมีความสามารถมากข้ึนมาบังคับใชกฎ
เพื่อสงเสริมการแขงขัน มีการสรางพื้นท่ีสําหรับภาคเอกชนท่ีเปนอิสระอยางแทจริงโดยรัฐจะลดการควบคุม
องคกรธุรกิจและองคกรวิชาชีพรวมท้ังหอการคาและสภาอุตสาหกรรมเวียดนาม มีการอนุญาตใหองคกร
เหลานี้ในการดําเนินงานเปนตัวแทนท่ีแทจริงเพื่อรักษาผลประโยชนของแตละธุรกิจและเปนกระบอกเสียง
ของภาคเอกชนในประเทศในการมีสวนรวมตรวจสอบนโยบายของรัฐบาลมากข้ึน 

3.3 เสริมสรางความรับผิดชอบของรัฐ 
สมัชชาแหงชาติอาจจะแปรรูปเปนองคกรวิชาชีพ (ประกอบดวยพนักงานประจําท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากผูเช่ียวชาญ) กับการกํากับดแูลของการดําเนินงานท้ังหมดของรัฐ 
ตุลาการตองมีความเขมแข็งและเปนอิสระจากผูบริหารระดับสูงเพื่อใหมีความโปรงใสในการทํางาน 
องคกรประชาชนจะมีขนาดใหญประกอบดวยประชาชนจากหลายกลุมจะไดรับอนุญาตใหมีสวน

รวมในการลงประชามติเห็นชอบการรัฐตัดสินใจในการดําเนินนโยบายของรัฐ 
รัฐสามารถกําหนดกรอบกฎหมายเพ่ือสงเสริมสิทธิของประชาชนเพ่ือเขามามีสวนรวมในการทํางาน 

โดยออกกฎหมายกําหนดใหหนวยงานของรัฐมีความโปรงใสและมีกลไกใหประชาชนมีปฏิสัมพันธอยางมี
ประสิทธิภาพกับรัฐโดยใหเสรีภาพแกส่ือมากข้ึนเพื่อสงเสริมใหประชาชนเขาถึงขอมูลท่ีถูกตองและทันเวลา
และมากข้ึน 
 แนวทางเหลานี้นาจะเปนประโยชนตอประเทศตางๆในการการลงทุนและสรางความรวมมือดาน
ตางๆ กับประเทศเวียดนามในอนาคต 
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ติดตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 
 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทาง TGN  
          ออกอากาศทุกวันพฤหัสบดี เวลา 21.00-21.25 น.              
            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 
ออกอากาศวันจันทรสัปดาหท่ี 1 ของเดือน เวลา 13.30-14.00 น. 

 

 ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 
ทุกเชาวนัอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคล่ืน 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 

 

 
 

 


