
Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปักษ์              1 

http://www.chiraacademy.com 
http://www.gotoknow.org/posts/422648 

 
วันท่ี 6-21 กนัยายน 2559 

 

 
แนวหน้าย้อนหลัง 

 
เสด็จในกรมพระองควรรณ ครบ 125 ป จากไปแลวท้ิงมรดกความดี พระปรีชาสามารถ 

ไวใหคนไทยและคนในโลก 
 เม่ือผมเปนอาจารยธรรมศาสตรใหมๆ มีทานอาจารยสัญญา ธรรมศักดิ์ เปนอธิการบดี แตไดยินช่ือ 
อดีตอธิการ คือเสด็จในกรม ช่ือ พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาวรรณไวทยากร กรมหม่ืนนราธิปพงศ
ประพันธ อยูเสมอ ซ่ึงไดทราบจากบิดาของผม นายสุนทร หงสลดารมภ พูดถึงเสด็จในกรม อยูเสมอวาเปน
บุคคลท่ีควรยกยอง 
 ตอนท่ีผมเขียนหนังสือเร่ือง พลังแหงคุณธรรม จริยธรรม เนนประโยชนท้ัง 4 อธิการบดี คือ อ.ปวย 
อ้ึงภากรณ, อ.สัญญา ธรรมศักดิ์, อ.ปรีดี พนมยงค และพระองคเจาวรรณไวทยากร ก็ไดศึกษาประวัติของ
เสด็จในกรม ในระดับหนึ่ง 
 วันเปดตัวหนังสือของผม ทานผูหญิงวิวรรณ เศรษฐบุตร ไดมารวมงานและกลาวถึงทานพออยาง
ลึกซ้ึง ทําใหผมกระจายขาวและศึกษาเสด็จในกรม มากข้ึนตามลําดับ 
 เมื่อ 25 สิงหาคมท่ีผานมาเปนวันครบรอบวันประสูติ 125 ป ของพระองคเจาวรรณไวทยากร กรม
หม่ืนนราธิปพงศประพันธ ผมและภรรยาไดรับเชิญไปรวมในการบําเพ็ญกุศลท่ีวัดมกุฏกษัตริยารามราช
วรวิหาร 
 ยิ่งเปนการย้ําใหเห็นวาแมทานจากพวกเราไปนานแลว แตความดีและพระปรีชาสามารถก็ยังปรากฏ
ใหผูคนรุนหลังไดเห็นวันนี้เปนอีกวันหนึ่งท่ีคนไทยรุนหลังโดยเฉพาะเด็กธรรมศาสตรรุนหลังบางคนไม
รูจักรากเหงาของธรรมศาสตร จะไดศึกษาประวัติทานมากข้ึนและบางเร่ืองอาจจะนํามาเปนแบบอยางท่ีดีใน
หลายๆดาน  

 หนึ่งเร่ืองเกี่ยวกับการทรงวางองคของทาน คือทานทรงมีตําแหนงสูง แตทรงทําตัวเล็ก ดวย
ชีวิตธรรมดา สมถะ 
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 สองทานทรงเปนผูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมสูงสงตองศึกษาอยางละเอียดวาคุณธรรม 
จริยธรรม ทานทรงไดมาอยางไร ส่ือตางๆจะกระจายขาวเพื่อใหคนไทยท่ียังขาดคุณธรรม 
จริยธรรมไดอยางไร 

 สาม ทรงมีบทบาทในทางตางประเทศมาก เปนประธานการประชุมสมัชชาใหญของ
องคการสหประชาชาติ  นาจะเปนคนไทยคนแรก 

 เม่ือครบ 100 ป ของ UNESCO ถวายรางวัลเปนบุคคลดีเดน  
 สุดทายท่ีคนไทยอาจจะนึกไดถึงคือทานทรงทํางานใหราชบัณฑิตยสถาน และบัญญัติ

คําศัพทตางๆ เปนจํานวนมาก เชน คําวาปฏิรูป หรือปฏิวัติ ท่ีใชกันอยูในปจจุบันมากมาย 
ซ่ึงแสดงวาการท่ีทรงเปนนักเรียนนอก แตยังรักษาวัฒนธรรมไทยและภาษาไทยไว
โดยเฉพาะนาสนใจ ทรงเปนตัวอยางของเด็กไทยท่ีเรียนโรงเรียนนานชาติมักจะตกการใช
ภาษาไทย ท่ีลึกซ้ืง 

 ทราบวาเร็วๆนี้ ทางรัฐบาลพลเอกประยุทธก็จะอนุมัติใหมีวันเสด็จในกรม โดยเฉพาะเรื่องท่ีทาน
ทรงบัญญัติศัพทข้ึนมาเพื่อระลึกถึงทาน 
 งานทําบุญครบวันประสูติ 125 ป จัดอยางเรียบงาย นายกฯประยุทธก็สงตัวแทนมารวมงาน 

 มีตัวแทนของกระทรวงการตางประเทศ 
 ประธานราชบัณฑิตยสถาน 
 มหาวิทยาลัยท้ังธรรมศาสตร นิดา และมหาวิทยาลัยกรุงเทพฯ ก็มากันครบ 

 ผมถึงภูมิใจท่ีมีอดีตอธิการบดีของธรรมศาสตรท่ีสามารถจรรโลงช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยและอด
ภู มิใจในความเปนผูนํ าระดับนานาชาติไมไดและการใชภาษาไทยท้ังๆท่ีท านเปนผู เ ช่ียวชาญ
ภาษาตางประเทศ 
 สัปดาหนี้ผมฝากไวอีก 2 เร่ือง 
 เร่ืองแรกคือ ภูมิใจท่ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดรับรางวัลดีเดนจากทานนายกฯในฐานะ
เบิกจายงบประมาณไดมีประสิทธิภาพท่ีสุด มีทานรองอธิการบดี ผูชวยศาสตราจารยนิวัติ แกวประดับ และ
ผูอํานวยการกองคลัง นางนิษณา เหมกุล ไปรับ ผมทํางานกับทานรองนิวัติในระดับสภาฯมาตลอด สวน นาง
นิษณา เหมกุล ผูอํานวยการกองคลัง ก็เปนลูกศิษย PSU2 ยินดีดวยครับนี่จะเปน Brand ของ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 สุดทาย รศ.ดร.ภาคภูมิ พาณิชยูปการนันท รองคณบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา เชิญผมไปบรรยาย
ใหนักศึกษาปหนึ่ง คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กวา 200 คน มีคณบดี ผศ.ดร.สิริรัศม์ิ ปน
สุวรรณ และรองคณบดี รศ.ดร.ภก.นิมิตร วรกุล ลูกศิษย PSU1 มารวมฟงตลอดดวย ตอนแรกใชเวลาแค 3 
ช่ัวโมง แตใชเวลาไปถึง 4 ช่ัวโมงคร่ึง โดยไมมีนักศึกษาเบ่ือ เพราะมีสวนรวมในการทํา Workshop ท่ี
เกี่ยวของกับตัวเอง 
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 นักศึกษาป 1 ถาสรางพลังใหเขาเห็นวา อนาคตเปนอยางไร ใหมองภาพใหญแทนท่ีจะเรียนในหอง 
Lab เทานั้น 
 และสําคัญท่ีสุดคือการปะทะกันทางปญญา  
 ชวงแรกปะทะกับ ผมและ อ.พิชญภูรี  
 ชวงท่ี 2 ปะทะกันเอง  
 และชวงท่ี 3 นําเสนอ ไดวิเคราะหเพิ่มข้ึน ผาน Workshop ยังไดปะทะทางปญญา อีก 1 รอบ  
 ผมภูมิใจในการทํางานของผมกระเดงไปสูนักศึกษาดวย ลูกศิษยผมระดับไหนก็ใช Chira Way ได
หมด 
 ชอบ 3 เร่ืองท่ีสรุป 

 Student journey จบไปแลวทําอะไรชวง 10 - 15 ป  
 Student  Entrepreneurship ทําอยางไรใหระหวางเรียนสรางคุณคาคลายๆ 3Vมากกวาวิชาการ
ซ่ึงทําไดดีอยูแลว เชน Networking ขามคณะ คุยกันถึงโครงการฯใหม ทําความเขาใจและเช่ือมโยง
ธุรกิจท้ังในประเทศและนานาชาติ 
 สุดทายบุคคลแหงการเรียนรู คือ Happy to learn and share และใหเกียรติซ่ึงกันและกัน มี
ทํางานและหาความรูและถามคําถามท่ีนาสนใจมากกวาคําตอบแบบ 1+1 = 2 
ท้ังหมดนี้คือผลงานท่ีเกิดข้ึนในสัปดาหท่ีผานมา 

 
 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรติจากทานผูหญิงวิวรรณ เศรษฐบุตร ราชธิดา ถายรูปรวมกับราชสกุลวรวรรณ ในงานพิธี
บําเพ็ญกุศลครบรอบวันประสูติ 125 ป ของกรมหม่ืนนราธิปพงศประพันธ เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2559  
ณ วัดมกุฏกษัตริยารามราชวรวิหาร 
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ผศ . นิวั ติ  แกวประดับ  รองอธิการบดี  และนางนิษณา  เหมกุล  ผู อํ านวยการกองคลัง  เปนผู แทน

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไปรับมอบรางวัลดีเดนจากพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีในฐานะเบิกจาย

งบประมาณไดมีประสิทธิภาพท่ีสุด  

 

  
รศ.ดร.ภาคภูมิ พาณิชยูปการนันท รองคณบดีฝายวิจัยและบัณฑิตศึกษา ลูกศิษย PSU 2 เชิญศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไป
บรรยาย หัวขอ การสรางแรงบันดาลใจในการมีวัฒนธรรมการเรียนรู (Learning Culture) ใหนักศึกษาชั้นปท่ี 1 คณะเภสัช
ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กวา 200 คนโดยมีผศ.ดร.สิริรัศม์ิ ปนสุวรรณ คณบดี และรศ.ดร.ภก.นิมิตร  วรกุล 
รองคณบดี ลูกศิษย PSU1 มารวมงาน เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2559 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 
ท่ีมา: คอลัมนบทเรียนจากความจริงกับดร.จีระ แนวหนา. วันเสารท่ี 3 กนัยายน 2559 หนา 5 
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สนใจส่ังซ้ือหนังสือพลังแหงคุณธรรม จริยธรรมไดทางโทรศัพท 0-2884-5548-9 
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รายการวิทยุ Human Talk  
 

 
รายการวิทยุ Human Talk ออกอากาศวันอาทิตยท่ี 4 กันยายน 2559 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาววา ขณะท่ีรายการวิทยุตอนน้ีกําลังออกอากาศ ก็เปนชวงท่ีเตรียมตัวไป
บรรยายใหพอแมประมาณ 200 คนฟง ผูจัดงานช่ือ คุณวรรณี สนั่นวัฒนานนท ซ่ึงเปนผูติดตามฟงรายการ
วิทยุ Human Talk  

 
 

ศ.ดร.จีระหงสลดารมภถายรูปคูกับคุณวรรณี สนั่นวัฒนานนท เนื่องในโอกาสท่ีนิตยสารบันทึกคุณแมได

เชิญศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ เปนวิทยากรในการสัมมนา "Unlock Your Child Potential: ปลดล็อคท่ี 1 เร่ิม

ท่ีพอแมคุณภาพ" เม่ือวันท่ี 4 กันยายน 2559 
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กิจกรรมนี้เปนการฝกพอแมใหเตรียมตัวดูแลลูกไดถูกตอง ในสหรัฐอเมริกา ก็มีโรงเรียนสําหรับพอ
แมแลว ถามองจากวงจรชีวิตคน ลูกเกิดมาก็ตองเจอกับพอแมกอน แตบางคร้ังคนท่ัวไปมักใหความสําคัญกับ
การเขาเรียนโรงเรียนและมหาวิทยาลัยท่ีดี ซ่ึงก็สายเกินไป  

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภภูมิใจในฟุตบอลไทยชวงนี้มากเพราะสามารถแขงขันกับทีมฟุตบอลช้ันนํา
ของเอเชียได แมวาแพคะแนน แตรูปเกม Tactics สูสี จากประสบการณท่ีเคยเปนนักฟุตบอล ทําใหทราบวา
ทีมจากตะวันออกกลางมักจะยิงประตูในชวง 10 นาทีสุดทายซ่ึงเปนชวงท่ีทีมไทยหมดแรง ทําใหทีมไทยเสีย
ลูกโทษในชวง 10 นาทีสุดทาย ดวยความกรุณาของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยท้ังในอดีตและปจจุบัน 
ทําใหทีมไทยมีมาตรฐานการเลนท่ีสูงข้ึน เปนมืออาชีพมากข้ึน คนท่ีเปนมืออาชีพจะเลนดีข้ึน นอกจากนี้ ทีม
ไทยมีนักกีฬาท่ีเลนดีข้ึนอยางเห็นไดชัด  

ในทุกเร่ือง การนําความสําเร็จไปสูความเปนเลิศ ตองใชเวลา ตองมีความตอเนื่อง ตองมีความมุงม่ัน 
สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทยต้ังแตสมัยนายวรวีร มะกูดี จนกระทั่งถึงสมัยนายกสมาคมคนปจจุบันคือ 
พล.ต.อ.สมยศ พุมพันธุมวง ก็มอบให “ซิโก” เกียรติศักดิ์ เสนาเมืองทํางานเปนโคชดวยความสบายใจและทํา
ทีมไดดี  

 
“ซิโก” เกียรติศักดิ์ เสนาเมือง 

ท่ีมา: https://www.thansettakij.com/2016/01/10/24808 
 
ฟุตบอลไทยไดยกระดับมาตรฐานการเลนข้ึนมาในชวงเวลา 5 ปท่ีผานมาเปนท่ีประจักษ ทําใหคน

ไทยบาคล่ังฟุตบอลและมีความภูมิใจในทีมไทย ถือวาเปนไปไดแลวในการยกระดับมาตรฐาน เร่ิมเขาใกล
ฟุตบอลโลกแลว ในอนาคต ถาวงการฟุตบอลมีสมาคมท่ีโปรงใส มีทีมงานท่ีดี มีการทํางานเปนมืออาชีพ 
ปจจุบันนี้ นักฟุตบอลเปนมืออาชีพแลว เรียกวา Professionalism  

อาชีพอ่ืนก็เปน Professionalism ได คนไทยตองหันกลับมาดูตัวเองวาทําตําแหนงอะไร ทํางานใหดี
ท่ีสุด มีการปรับปรุง ของญ่ีปุนเรียกวา ไคเซ็น คือไมยอมแพ เม่ือทําไปเร่ือยๆ ก็จะไปสูมาตรฐานท่ีสูงข้ึน เม่ือ
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เปรียบเทียบกับการทํางานของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี ก็เขามาในจังหวะท่ีไมปกติ แตก็
ทํางานมาแลว 2 ปเศษ  

 
พลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

ท่ีมา: http://hilight.kapook.com/view/109770 
 
ขอดีของพลเอกประยุทธ จันทรโอชาคือ หวังดีตอประเทศไทย และก็มุงม่ันทํางานใหเปนประโยชน 

ทุกวันนี้ ก็เร่ิมเห็นทิศทางการพัฒนาประเทศ เชน การผานรัฐธรรมนูญ การสนใจประเทศของตนซ่ึงเปนแบบ
จริงใจ แตพลเอกประยุทธ จันทรโอชาก็พูดดวยอารมณรอนเมื่อเปรียบเทียบกับพลเอกเปรม ติณสูลานนท 
รายการคืนความสุขใหคนในชาติ ทุกวันศุกร หลายคนบอกวา ฟงแลวไดความรูดี พลเอกประยุทธ จันทร
โอชามีการเตรียมพรอม ขยัน แตรับฟงความคิดเห็นจากคนท่ีไมใชขาราชการหรือทหารนอยเกินไปหนอย 
พลเอกประยุทธ จันทรโอชาก็ไดใชมันสมองจากกองทัพและขาราชการประจํา และมุงม่ันเอาชนะอุปสรรค  

เศรษฐกิจไทยก็เร่ิมมีทิศทางแลว ไมวาจะเปนดานเกษตร อุตสาหกรรม บริการ เศรษฐกิจ 4.0 
หมายความวา เปนชวงท่ีจะตองใหความสําคัญเร่ืองการสรางมูลคาเพิ่ม ซ่ึงมีหลักคือ Value Added เพิ่มมูลคา
มาเล็กนอย ตอไปนี้ตองเปน Value Creation คือการนําความคิดสรางสรรคมาสรางเปนนวัตกรรม การลงทุน
ในเร่ืองวิจัยและพัฒนา ไมควรทําวิจัยแลวข้ึนหิ้ง แตควรนําไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง ศ.ดร.จีระ หงสลดา
รมภก็ยังมีอีก 1 V คือ Value Diversity คือนําความหลากหลายของผูมีสวนไดเสีย หรือสินคา หรือการ
เช่ือมโยง หรือแนวคิด Cluster ก็เปนเร่ือง Value Diversity คือการนําความหลากหลายของพื้นท่ีมารวมกัน  

ภายใตการนําของพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ก็นําไปสูทิศทางท่ีมีประโยชน คนไทยก็ตองเอาใจ
ชวยท้ังฟุตบอล กอลฟ และรัฐบาลเอง ถากีฬาและประเทศไปได ไทยก็มีความหวังอยูท่ีจะหลุดจากกับดัก
รายไดปานกลาง แตก็ตองใชเวลาอีก 10-15 ป คนไทยตองรวมพลังกัน และก็มีผูนําอยางพลเอกประยุทธ 
จันทรโอชา ซ่ึงก็ไดวางรากฐานใหกับประเทศ ใครก็ตามสงเร่ืองไปใหพลเอกประยุทธ จันทรโอชาผาน
กระทรวงมหาดไทย ทานก็ใหความสนใจแกปญหา เม่ือทํางานไปเร่ือยๆ ก็ทํางานอยางจริงจัง ขอดีของคนท่ี
เรียนจบโรงเรียนเตรียมทหารก็ไดรับการกรองหลักคิด แตเด็กไทยบางคนก็ขาดการคิดเปนระบบ พอแมบาง
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รายก็อยากใหลูกเรียนแพทยแตไมไดเตรียมความพรอมใหลูกสนใจชีววิทยา ซ่ึงตองมีพื้นฐานทาง
คณิตศาสตรพอสมควรคือ 30% ข้ึนไป ถาพอแมเขาใจวาจะไปสูความเปนเลิศได ก็ตองลงทุนกอน แตคนเรา
อยากไดทุกอยาง แตไมรูวาตองเสียไปกอน ปจจุบันนี้ ถาเห็นคนท่ีประสบความสําเร็จในทางท่ีดี ตองดูส่ิงท่ี
เขาผานมาในชีวิต ทางเศรษฐศาสตรจึงเรียกวาเปนการลงทุน ถาไมลงทุน ก็จะไมไดประโยชน เด็กไทยบาง
คนไมชอบวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตร แตก็ไมจําเปนจะตองเรียนดานวิทยาศาสตร แตเรียนรัฐศาสตรหรือ
สังคมวิทยาหรือเรียนส่ือสารมวลชนก็ตองมีหลักคิด ไมจําเปนตองเกงคณิตศาสตร แตตองคิดใหเปนระบบ  

ถาตองการความสําเร็จในอนาคต ก็ตองเปนไปตามหลักเศรษฐศาสตรคือ เสียกอนแลวไดทีหลัง ถา
ตองการใหลูกเขาเรียนแพทย ก็ตองทราบวาลูกตองมีวินัยในการเรียนวิชาหลักท่ีใชในการแพทย ไมใชใชเงิน
ทุจริตซ้ือท่ีนั่งเรียน ก็จะทําใหเปนคนไมมีคุณภาพ เตรียมทหารมีหลักแบบนี้ การสอบเขาโรงเรียนเตรียม
ทหาร พื้นฐาน เชน คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ก็มีมาตรฐานดี บางคนมาจากตางจังหวัดแตมี
ความมุงม่ัน ไมกลัวส่ิงท่ียาก คนท่ีลมเหลวสวนมากเม่ือเรียนตอนช้ันม.3-ม.4 ก็ตองเรียนวิชาท่ียาก ก็จะ
ทอถอย เม่ือไมเรียนวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร หรือภาษาอังกฤษตอนช้ันม.3 ก็ลมเหลวในช้ันม.4 นี่คือจุด
ท่ีประเทศไทยลมเหลว สังคมสวนอ่ืนๆ เชน พอแม หรือส่ือ ก็ไมไปชวยเด็กกลุมนี้ บางคร้ังก็ตองอดทน พอ
แมบางคนรํ่ารวยจึงชวยลูกโดยการใหไปเรียนพิเศษ พอแมบางคนก็ไมมีเงินสงใหลูกเรียนพิเศษ คุณธรรม 
จริยธรรมของโรงเรียนบางแหงก็แย ครูไปสอนพิเศษหาเงินขางนอก จึงมีปญหา ซ่ึงเร่ืองเหลานี้เปนเร่ืองของ
คุณธรรม จริยธรรมเพราะตองอาศัยความมุงม่ัน เอาใจใส ความมีวินัยของครอบครัวเหลานั้น ถาครอบครัว
นั้นออนแอ ไมมีการแนะนําท่ีถูกตอง พอลูกไมชอบวิชานี้ ก็ไปเรียนวิชาอ่ืนท่ีสามารถสอบผานได ส่ิงสําคัญ
คือพอแมตองถามลูกวาจะทํางานอะไรเม่ือมีอายุ 40 ป แตอยาถามวาจะสอบเขาอะไร จะเรียนวิชาอะไรตอน
อายุ 13 ป เพราะลูกตองเดินไปเร่ือยๆ ถาลูกลมเหลวตอนประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา  แลวจะดีในระดับ
มหาวิทยาลัยไดอยางไร ปจจุบันนี้ คนเรียนจบมหาวิทยาลัยทางดานสังคมศาสตรกวา 50% ตกงาน พลเอก
ประยุทธ จันทรโอชาทราบดีจึงใหมุงไปยังอาชีวศึกษา เพราะการเรียนเพ่ือกระดาษอีกใบหนึ่งไมมี
ความหมายอีกตอไป 

ปจจุบันนี้ส่ือก็ตามกระแสไปมาก จึงขาดความลึก สวนอาจารยในมหาวิทยาลัยก็มีความรูลึกแตก็
สอนส่ิงท่ีลาสมัย เพราะส่ือกับสถาบันการศึกษาก็ตองรวมมือกันใหความรูเพื่อคุณภาพการศึกษาไทย 
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PSU 2: Learning from Reality 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดรวมกับมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศจัดหลักสูตร 

ผูนํานักบริหารเพื่ออนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 2 (PSU EXECUTIVE LEADERSHIP 
DEVELOPMENT PROGRAM FOR THE FUTURE) นอกจากการบรรยายในหองเรียนแลว คณะผูเขารวม
หลักสูตรไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานซ่ึงเปนวิธีการเรียนรูตามทฤษฎี 2R’s ของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 
เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ ซ่ึงประกอบดวย 

Reality เนนความจริง ศึกษาสภาพการทํางานจากกรณีศึกษาจริง 
Relevance ตรงประเด็น เปนการนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชกับบริบทองคกร 
ในการเรียนรูชวงท่ี 5 ของหลักสูตรรุนนี้ ระหวางวันท่ี 9-11 สิงหาคม 2559 คณะผูเขารวมหลักสูตร

ไดมีโอกาสไปศึกษาดูงาน ณ SCG สถาบันการจัดการปญญาภิวัตน และบริษัทกิฟฟารีน สกายไลน ยูนิต้ี 
จํากัด แลวไดนําความรูท่ีไดรับมานําเสนอในการเรียนรูชวงท่ี 6 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2559 ดังนี้ 

ความรูจากการศึกษาดูงานท่ี SCG นําเสนอโดย กลุม 1  
ภาพบรรยากาศ

การศึกษาดูงาน  

ณ SCG เม่ือ 

วันท่ี 9 สิงหาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทความพิเศษ 
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Reality (ความรูท่ีไดรับจากการไปศึกษาดงูาน) Relevance (การนําความรูไปประยุกตใชกับม.อ.) 

1.กระบวนการสรรหาบุคลากรเพื่อใหไดบุคคลท่ี

เหมาะสมมาทํางาน ไดแก Attitude ท่ีดี มีจิตวิญญาณ

ของ Good to Great ตองการเปนท่ีหนึ่งและเอาชนะ

ใหได จะเห็นภาพชัดเจน 

2.การเปล่ียนวัฒนธรรม และเร่ือง Reconstruction 

องคกร  

3.คุณสมบัติบัณฑิตท่ีพึงประสงค และจุดออนของ

บัณฑิตในปจจุบัน เชน การเขียนอีเมล และการ

นําเสนอ (Presentation Skill) 

4.การ Rebrand และ Green Initiative  

5.เ ร่ืองการสรางความสัมพันธองคกรท่ีจะทําให

กาวหนาไป 

6.การสรางวัฒนธรรมใหมคือ Open การเปดใจรับฟง 

Challenge การหามุมตาง และ Innovation การคนหา

ผลิตภัณฑใหม ๆ 

 

1.บทเรียนจากการฝาวิกฤติของบริษัททําใหตอง

กลับมาคนพบตัวเองแลวเลือกทําในส่ิงท่ีเปนความ

ถนัด นําไปสูการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกรใหม 

ภาพลักษณ  กํ าหนดเป าหมาย ท่ี ชัด เจน  ซ่ึ งถ า

เปรียบเทียบกับ ม.อ. ก็จะตองทําหลายส่ิงเพิ่มเติม

มากกวานี้ 

2. เ ร่ืองการส่ือสารไปกับผูปฏิบัติการตองมีการ

ส่ือสารใหอยางท่ัวถึงมากกวานี้ 

3.สงเสริมเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ทุกระดับสามารถ

มี Innovation ได และบรรยากาศการทํางานจะเปน

ลักษณะ Happy at work และอยากใหละลายคําวา

มหาวิทยาลัย 

4.นําแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรของ SCG 

มาสรางความเขมแข็งใหมหาวิทยาลัย สงเสริมให

นัก ศึกษา เปน ผูสร างองคความรู และงานวิจั ย 

(Students as Producers) และสรางบัณฑิตใหมี

คุณสมบัติตรงกับความตองการของผูประกอบการ

ตองการมากข้ึน 

5.ควรเปล่ียนโครงสรางของ ม.อ. ท่ียังเปนลักษณะ

ของ Hierarchy เพื่อทําใหคนระดับลางเช่ือมโยงได 

และประสานงานกันในระดับแนวราบ เปนการ

ทํางานรวมกัน โดยเปล่ียนจาก Me เปน We 
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ความรูจากการศึกษาดูงานท่ีสถาบันการจัดการปญญาภิวัตน นาํเสนอโดย กลุม  2   

 

ภาพบรรยากาศการศึกษาดูงาน ณ สถาบันการจัดการปญญาภิวัตน เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2559 

Reality (ความรูท่ีไดรับจากการไปศึกษาดงูาน) Relevance (การนําความรูไปประยุกตใชกับม.อ.) 

1.การพัฒนาเร่ืองตนน้ํา เนนการพัฒนา Work-based 

Education และการพยายามสราง Network เปล่ียน

จากการผลิตเองไปเปนการสราง Network กับ

มหาวิทยาลัยตาง ๆ แทน และไดมีการเสนอวาท่ี

ภาคใต ควรมีการสราง International ดวย 

2 .การคิด เ ชิง รุก  คิดนอกกรอบ  ทําให เกิดการ

เปล่ียนแปลงคน เนนการส่ือสาร มีการส่ือตั้งแต

ระดับบนลงลาง และถาเกิดอะไรขึ้น จะคาดเดาไดวา

คนในองคกรทําอะไรกัน เชนเม่ือมีเสียงกร่ิงไฟไหม

เกิดข้ึน จะทราบวาคนในองคกรตองทําอะไร 

 

 

1. ส่ือสารใหคนเขาใจทุกคนโดยตองมี  Change 

Agent Team ข้ึนมา เปนการบริหารกับวิทยาเขตดวย 

2.มองนักศึกษาเปนยุทธศาสตร 

3.เปล่ียนมุมมองของผูบริหาร คณบดี และผูบริหาร

ระดับตาง ๆ 

4.พิจารณาวาปญหาในลักษณะ Sense of Urgency 

5.ผูบริหารในองคกรควรเปล่ียนทัศนคติท่ียึดติดวา

ทุกคนเปนเจาของ เปล่ียนจากมองผลประโยชน

เฉพาะหนวยงานตนเองเปนมองผลประโยชนใน

ระดับมหาวิทยาลัย บางคณะมีพื้นท่ีตัวเองมาก แต

บางคณะไมมีทําใหหมดโอกาสส่ิงท่ีสรางประโยชน 
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Reality (ความรูท่ีไดรับจากการไปศึกษาดงูาน) Relevance (การนําความรูไปประยุกตใชกับม.อ.) 

 

 

6.มองท่ีการเปล่ียนแปลงตัวเอง ทัศนคติ ถาทําไมได 

ควรนํามืออาชีพมาชวยดําเนินการ  

7. ทุกหลักสูตรในม.อ.ตองมองโอกาสและเร่ิมงาน 

อาจารยตองมีโอกาสในการบริหารงานขางนอก 

บางคร้ังอาจารยตองขวนขวายเอง ตองใหคณะไป

ปรึกษากับตัวแทน  ตองดู ท่ีนโยบายวาแนนอน

หรือไมอยางไร ผูบริหารในระดับคณะตองชัด และ

จะส่ือสารอยางไรในองคกรไมใหรู สึกวาถูกเอา

เปรียบ 

 

ความรูจากการศึกษาดูงานท่ีบริษัทกิฟฟารีน สกายไลน ยนูิตี้ จํากัด  นาํเสนอโดย กลุม 2 

 

ภาพการศึกษาดูงาน ณ บริษัทกิฟฟารีน สกายไลน ยนูิตี้ จํากัด  เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2559 
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Reality (ความรูท่ีไดรับจากการไปศึกษาดงูาน) Relevance (การนําความรูไปประยุกตใชกับม.อ.) 

1.กิฟฟารีนจัดพื้นท่ีการทํางานใหสะดวกสบาย 

เหมือนอยูบาน ทําใหการทํางานมีความสุข และ

สามารถมีอิสระในการทําส่ิงตางๆได  

2.กิฟฟารีนเปนองคกรแหงการเรียนรูสงเสริมให

พนักงานเรียนหนังสือ  พนักงานทุกคนเรียนจบ

ปริญญาตรี มีการใหรางวัล และเร่ืองการฝกงานทุก

พนักงานคนตองมีการเรียนเพิ่มดวย ส่ิงท่ีแตกตางคือ

ใหโอกาสแกพนักงานทุกคนไปหาประสบการณใน

การทํางาน 

3.กิฟฟารีนเปนสถานวิจัยทํางานโดยใชการวิจัย 

สรางองคความรู และนําความรูไปสรางผลิตภัณฑ 

4.กิฟฟารีนสรางความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ได

ความรูจากองคกรตาง ๆ มากมาย 

5.กิฟฟารีนเปนองคกรท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาล 

รายไดเหมาะสม และชวยเหลือตาง ๆ มีการดูแลเร่ือง

สุขภาพ  พนักงานท่ีใชสายตามากจะได รับการ

สับเปล่ียนเร็วกวาพนักงานอ่ืนๆ มีการสงเสริมการ

ออกกําลังกาย แขงกีฬาและอุปกรณตาง ๆ และมีการ

ดูแลพนักงานทุกคนอยางท่ัวถึงและใกลชิดตอง เม่ือ

ไดรับการรองเรียนจากพนักงาน จะมีการคนหาความ

จริงและทําความจริงใหกระจาง 

7. กิฟฟารีนเปนองคกรแหงคุณธรรม ใหอภัยแกคนท่ี 

ทําผิดพลาด แตไลคนช่ัวออก สงเสริมใหพนักงานมี

ความรับผิดชอบในหนาท่ีการงาน สรางศรัทธาใน

องคกร ใหผูบริหารและผลิตภัณฑ 

1.พัฒนาตอยอดตามความตองการของลูกคา และทํา

วิจัยเพื่อความรูและออกสูตลาด 

2.ศึกษาตัวอยางของบริษัทท่ีทําดวยปรัชญาและ

หลักการงาย ๆ 

3.ม.อ. อาจปรับใหเปนการสงเสริมดานองคความรู

มาแลกเปล่ียนส่ือสารตอไป เชน มี Website ถาม-

ตอบ ไขขอของใจความรู 

4.ควรนํากลยุทธมาเรียนเปนกอบเปนกํา เนนการ

ทํางานใหตอเนื่องแลวนักศึกษาจะรู เอง ไมควร

จัดแยกเปนรายกิจกรรม  
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ดร.ศิริลักษณ เมฆสังข ไดสรุปวา จากการศึกษาดูงาน ม.อ.ควรพิจารณาท่ีจะนําเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม

ไปปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับม.อ. ถาเปนเร่ือง Change ม.อ.อาจใชการ Transform หรือการเปล่ียน 

ส่ิงท่ีควรทําเปนอันดับแรกคือการวิเคราะห และคนหาสิ่งท่ีจะทําเพิ่มเติม ตองมีเคร่ืองมือในการจับประเด็น 

การจะเปล่ียนวัฒนธรรมตองไมท้ิงรากเหงาเดิม ตองมีเปาหมายชัดเจน ตองทําการวิเคราะหวาความรัก

องคกรของบุคลากร อาจเปน PSU New Era ต้ังทีมแลวหาจุดไปตรงไหน ใชกระบวนการ SWOT Analysis  

ตองสราง Talent Community และสรางใหแบรนดขององคกรเกิดข้ึน  

อาจารยพิชญภูรี จันทรกมลไดสรุปและใหขอเสนอแนะวา จากการศึกษาดูงาน ชอบท่ี SCG คนหา

นักศึกษาผานการสังเกตพฤติกรรมในกิจกรรมปฐมนิเทศ ม.อ. ควรจะมีโครงการท่ีมาสรางมูลคาเพิ่มให ศิษย

เกาเปนแรงบันดาลใจใหนักศึกษา โดยเร่ิมท่ีระดับคณะกอน  

 ความรูจากการศึกษาดูงานคร้ังนี้ไมแคเปนประโยชนตอมอ.แตยังเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยอ่ืน

ท่ียังไมไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานจากหนวยงานเหลานี้ และเม่ือไดเรียนรูแลว ก็ควรจะนําไปประยุกตใชให

เหมาะสมกับบริบทขององคกรของตนตามทฤษฎี 2R’s ของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ เลขาธิการมูลนิธิพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศ คือ Reality เนนความจริง และ Relevance ตรงประเด็น  

 

เขมิกา ถึงแกวธนกุล 
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ติดตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 
 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทาง TGN  
          ออกอากาศทุกวันพฤหัสบดี เวลา 21.00-21.25 น.              
            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

� ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 
ออกอากาศวันจันทรสัปดาหท่ี 1 ของเดือน เวลา 13.30-14.00 น. 

 

� ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 
ทุกเชาวนัอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคล่ืน 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 

 

 
 

 


