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สตารทอัพจะสตารทติดไหม 

                                                                                                                   ดร.ดนยั เทียนพุฒ 

  “Fintech” “Startup” “SMEs 4.0”  คําเหลานี้เร่ิมเปนแรงกระเพื่อมและทวีความรุนแรง เรง

จิตใจของคนรุนใหมที่ม ี“ไอเดียและความฝน” อยากเปนสตารทอัพและอาจจะพอบอกไดวา “แรงท่ีสุดเทาที่

เปนกระแสในปจจุบันนี้” 

  ในความคิดของผูเขียนไมวาจะเปนคนเจน (Gen)ไหน จิตใจแหงความเปนผูประกอบการ

นั้นมเีหมือนกนั 

  ความจริงคําวา “Entrepreneur” กับ “Startup” ในแบบฝร่ังตางกนัไมมากคือ 

ผูประกอบการ (Entrepreneur) จะคิดอะไรใหมๆ แลวนาํส่ิงที่คิดใหม (ไมมีนวัตกรรม คงไมใหม)มาหาผู

ลงทนุ (Angle Investor) หรือผูรวมลงทุน (Venture Capital)  แตในบานเรา ผูประกอบการเปนผูดําเนนิการ

เองไมไปผานผูรวมลงทุน  อยางมากก็ทาํแผนธุรกิจ (Business Plan) ไปขอกูธนาคาร 

  ขณะที่ฝร่ังชาติตะวันตกบอกวา Start up ไมมีแรงจูงใจแบบผูประกอบการซึ่งเหน็โอกาส

และสรางธุรกจิใหมีกาํไร สตารทอัพตองการเพียงสรางผลิตภัณฑหรือบริการเพื่อเปลี่ยนแปลงโลก  แบบ

สตีฟ จอบ(แตสุดทายก็มาเปนผูประกอบการ แมวาเร่ิมตนจะไมใชก็ตาม) และทาํใหกาวกระโดดอยางพลิก

โลก 

 สตารทอัพกบัประเทศไทย 4.0 

ตามนโยบาย “ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)”  ไดเรงสรางและสงเสริมสตารทอัพ

โดยเฉพาะเทคสตารทอัพ (Tech Startup) อยางนัน้เรามาดูวาประเทศไทย 4.0 จะชวยสตารทอัพไดอยางไร 

นโยบายนี้ตองการใสมูลคาเพิ่มในส่ิงมราเรามีความโดดเดน  ทัง่การเกษตร การบริหาร

และธุรกิจ SMEs โดยดําเนินการ 

1) การเปล่ียน การทําฟารมแบบด้ังเดิมไปเปน “Smart Farming” เนนการบริหารจัดการ

แบะเทคโนโลยี  โดยเปนเกษตรกรแบบผูประกอบการเพื่อจะไดมีความรํ่ารวยมากข้ึน 

2) การเปล่ียนธุรกิจ SMEs แบบด้ังเดิม ซึง่รัฐใหการชวยเหลืออยูตลอดเวลามาเปน 

“Smart Enterprise และ Startup ที่มีศักยภาพสูงดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม) 
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3) การเปล่ียนบริการแบบด้ังเดิมใหสามารถสรางมูลคาไดสูงๆ (High Valued Service) 

และสุดทาย การเปล่ียนแรงงานทักษะช้ันตํ่าใหเปนแรงงานฝมือทีม่ีความรูความเชีย่วชาญ

และศักยภาพที่สูง 

                         ยทุธศาสตรประเทศไทย 4.0 ก็คิดตามโลกจากยุคเกษตรมาสูงยุคอุตสาหกรรมแลวเขาสู

ยุคที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม  ซึง่ในตางประเทศไดปรับเขาสู “การปฏิวัติอุตสาหกรรมในคลื่นลูกที ่4 (The 

4th Industry Revolution) ดวย “อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0)” (โรงงานทําการผลิตโดยไมมีแรงงานหรือ

เปนหุนยนตไปหมด) ประเทศไทย 4.0 จงึเกิดข้ึนมาตามโลกท่ีจะขับเคล่ือนเศรษฐกจิดวยนวัตกรรมใหเปน

เศรษฐกิจที่เนนมูลคา (Value Based Economy) โดยมุงไป 5 กลุมเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปาหมาย

ไดแก 1) กลุมอาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  2)กลุมสาธารณสุข สุขภาพ เทคโนโลยทีางการแพทย  

3)กลุมเคร่ืองอุปกรณอัจฉริยะ หุนยนต  4)กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ต  5)กลุมปญญาประดิษฐ 

(AI) 

ทั้ง 5 กลุมนี้จะเปนแพลตฟอรมในการสรางสตารทอัพใหมๆ ดวยเทคโนโลยีและนวตักรรม

จากเทคโนโลยีเบ้ืองตนไปสูเทคโนโลยีข้ันสูง  ใน 5 กลุมใหมมี กลุมที่ 1 Agritech, Foodtech  กลุมที่ 2 

Health Tech, Medi Tech  กลุมที ่3 Robotech  กลุมที ่4 Fintech IOT (Internet of Thing) Edtech และ 

e-Marketplace และกลุมที ่5 DesignTech  ธุรกิจ Lifestyle Traveltech, Service Enhancing ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริการ (ดังรูปที่ 1) 
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รูปที่ 1  Thailand 4.0 

 

 

 

 นวัตกรรมกับสตารมอัพ 

ผูเขียนมักไดรับคําถามเวลาไปบรรยายเร่ือง “คิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม

(InnoCreative Thinking)” วา สตารทอัพใชนวัตกรรมตางจากธุรกจิอ่ืนๆไหม 

นวัตกรรมเปนการพัฒนาผลิตภัณฑ บริการหรือโมเดลธุรกิจใหม 

สตารทอัพเปนการทาํดวยวัตกรรมและยังเปนการพัฒนาบริษัทและธุรกิจใหมใหเติบโต

ดวย 

สรุปแลว บริษทัสตารทอัพหรือสตารทอัพเปนบริษัทหรือองคกรแบบหลวมๆ ชัว่คราวซ่ึงถูก

ออกแบบมาเพื่อคนหาการทําใหโมเดลธรุกิจมีการใชไดตอเนื่องและขยายเติบโต 

หัวใจอยางหนึง่ของสตารทอัพคือ ความสามารถในการเติบโต  สตารทอัพเปนบริษทัที่ถูก

ออกแบบใหขยายตัวไดอยางรวดเร็ว  ซึ่งทาํใหสตารทอัพตางไปจาก SMEs เชน ภัตตาคารในจังหวัดหนึ่ง

ไมใชสตารทอัพหรือแมกระทั่งแฟรนไชสกไ็มใชสตารทอัพ 
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กรณีอยาง Uber  ที่เปนแอพบริการรถแทกซ่ี มีเงินทุนเพิม่ข้ึน 307 ลาน USดอลลาร  

ขณะที่มีมูลคาถึง 3.5 พนัลาน USดอลลารเปนสตารทอัพใชไหม Uber ไมใชสตารทอัพแตเปนบริษทัดาน

ขนสงระดับนานาชาติ  ซึ่งสรางรายไดในป 2013 ถงึ 213 ลาน US ดอลลารและป 2015มีรายได 1.5 

พันลาน USดอลลาร 

โดยปกติสตารทอัพมกัเปนบริษัทที่ประยุกตเทคโนโลยีเพื่อแกไขปญหาและมีเทคโนโลยี

อยางแพรหลาย เชน 98% ในอเมริกาประสบความสําเร็จทางอินเตอรเน็ตและมากกวาคร่ึงใชสมารทโฟน

เปนหวัใจของการเติบโต 

ดังนัน้ สตารทอัพ ไมไดจําเปนตองมีเทคโนโลยีเปนหลักเสียสวนใหญ  แตเมื่อเทคสตารท

อัพไดเติบโตใหญข้ึน  มนัจะสรางกาํไรเปนพันๆ ลาน  เราก็ใหการยอมวาธุรกิจเทคโนโลยนีี้มีสถานะเปน

สตารทอัพที่ประสบความสําเร็จ 

ถาเจาของธุรกจิสรางรายไดตํ่ากวา 20 ลานUSดอลลาร มีพนกังานนอยกวา 80 คนและ

ยังคงควบคุมบริษัทที่เร่ิมข้ึนมา  ทานยังคงเปนสตารทอัพและเหมือนกนั  ถาเพียงทานต้ังบริษทัแลวมีกาํไร

นิดหนอย พรอมทั้งพยายามตั้งใจจะกลายเปนยกัษใหญที่ควบคุมโลก  แมวาทานเพยีงแคขยันทํางานจาก

ในหองนอน  ทานก็เปรียบไดกับผูกอต้ังสตารทอัพเชนกนั (อางจาก Rebehmed, N.2013; What is a 

Startup? สืบคนไดท ีwww.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-a-

startup/#384a3db24c63) 

 ระบบนิเวศนของสตารทอัพ (Startup Ecosystem) 

สตารทอัพในหลายๆ ข้ันตอนและในหลายๆ รูปแบบขององคกรทั้งทางกายภาพและ

เสมือนจริง  การปฏิสัมพันธของระบบที่สรางบริษทัสตารทอัพใหม 

องคกรลักษณะนี้สามารถแบงเปนกลุมได เชน มหาวิทยาลัย บริษทัใหทุน หนวยงาน

สนับสนนุ (เชน หนวยเพาะบม ผูเรงใหบริษัทเติบโต สถานที่รวมทํางาน ฯลฯ) องคกรวิจยั องคกรที่ให

การสนุบสนุนบริการ (เชน กฎหมาย บริการการเงนิ ฯลฯ) และบริษัทขนาดใหญ ความแตกตางของแตละ

บริษัท/องคกร เปนไปตามหนาที่ของระบบนิเวศนและสตารทอัพในข้ันตอนการพัฒนาโดยเฉพาะ 
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รูปที่ 2  ระบบนิเวศนสตารทอัพ 

 

 

 

 ระยะของการพัฒนาสตารทอัพ 

จาก www.startupcommons.org ไดสรุปพัฒนาการสตารทอัพต้ังแตการเกิดไอเดียไปสู

ธุรกิจและทีมในองคกร มีอยู 3 ระยะ ดวยกันคือ 

ระยะที ่1 การกอตัว (Formation) 

เปนชวงเร่ิมแรกจากระยะ -2 ถึง 0 โดยที ่

- ไอเดีย/ทีม สอดคลองกัน ซึ่งขยายความไดใน 2 ลักษณะดวยกนัคือ ปญหา/โซลูชัน่ 

สอดคลองกัน (Problem/Solution Fit) และวิสัยทัศน/ผูกอต้ังสอดรับกัน (Vision/Founders Fit) 

- มีการกาํหนดวิสัยทัศน >ภารกิจ>กลยุทธ 

- การสรางทีมผูรวมกอต้ังสรางการเปล่ียนแปลงไปเปนการกอตัวของทีมผูรวมกอต้ัง 
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- ปรับโมเดลธุรกิจใหเปนการปฏิบัติและเนนเปาหมายดวยอะไร ใคร ทาํไมและอยางไร 

ระยะที ่2 การตรวจสอบความแมนตรง (Validation) 

ในการเร่ิมสตารทอัพระยะ 0 ถึง 2 โดยที ่

- ปรับ MVP (ผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะเพยีงพอในการทดลอบ/ผลิตภัณฑข้ันพืน้ฐาน) 

- ผลิตภัณฑกับตลาดสอดคลองกัน (Product/Market Fit) 

- เนนในลักษณะ Lean Startup 

- การตรวจสอบซ้ํา 

รูปที่ 3  ระยะของการพฒันาสตารทอัพ 
 

 
*www.startupcommons.org 

  ระยะที ่3 การเติบโต (Growth) 

  เปนระยะที่ปรับการเติบโตไปสูการขยายมากข้ึน 

- โมเดลธุรกิจ/ตลาดสอดคลองกนั (Business Model/Market Fit) 

ปกติจะเติบโตในการขยายกจิการแบบ “10 x Strategies” (เติบโต 10 เทา) 

ทั้งหมดนีเ้ปนพื้นฐานและความเขาใจอันสําคัญในการทําใหสตารทอัพสามารถ “ติด

เคร่ือง” หรือ “จัดต้ังธุรกิจไดสําเร็จ”  หากทําไดประเทศไทยคงมีสตารทอัพที่ประสบความสาํเร็จมากข้ึน 

 

 


