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การพัฒนา
ภาวะผูนํา       
ในตนเอง

การจัดการ
งานใหประสบ
ความสําเร็จ

ภาวะผูนําใน
องคกร            
ยุคใหม

การตัดสินใจ 
แกไขปญหาจิตวิทยาการบริหาร 

และการจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชา ดร.ดนัย เทียนพุฒ

ที่ปรึกษาและวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ
กรรมการบริหารหลักสูตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารระดับกลาง

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสายงาน
สนับสนุนกอนเลื่อนระดับชํานาญการพิเศษ      

ป 2559  วันที่ 5 ก.ค.59: 09.00-16.00 

การพัฒนาภาวะผูนํา

และการทํางานเปนทีม 

ดร.ดนัย เทียนพุฒ
ตําแหนงปจจุบัน :ที่ปรึกษาและนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิ
รางวัลนักทรัพยากรมนุษยดีเดนแหงประเทศไทย ป 2552 ประเภทนักวิชาการและ   
    ที่ปรึกษา โดยสถาบันทรัพยากรมนุษย ม.ธรรมศาสตร
เข็มกิตติคุณ ขั้นที่ 4  สถาบันพระปกเกลา ในฐานะผูทําคุณประโยชนและสมควรยกยอง (ป 2558)  
เข็มเกียรติคุณแพทยสภา  ป 2557-2558
โลเกียรติยศรางวัลศิษยเกาดีเดน  โรงเรียนมักกะสันพิทยา  ป 2558
โลประกาศนียบัตร ผูใหการสนับสนุนและสรางคุณประโยชนในเร่ือง   
   “ตําราพิไชยสงคราม เมืองเพชรบูรณ” จากนายกเทศบาลเมืองเพชรบูรณ ป 2556 
ประกาศนียบัตร “Strategic Management Workshop” Haas School of  
Business,UC Berkeley(2005)

ความรับผิดชอบ
Blogger @ http://www.drdanai.blogspot.com
กรรมการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารระดับกลาง 
       สถาบันพระปกเกลา
อาจารย-กรรมการหลักสูตร MBA มรภ.ภูเก็ต
อาจารยพิเศษโครงการป.เอกหลักสูตรบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา ม.เซนตจอหน   
คอลัมนนิสต  นสพ.inMarketing และ นิตยสาร Market Plus
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การศึกษา: Doctor of Management, Major Business Management, 
Suan Dusit University

Certificated English for “Academic and Research Communication” 
at  ICTE, The University of Queensland, Australia (2006)

Master of Education (Educational Evaluation & Measurement)
Chulalongkorn University 

Bachelor of Education (Mathematics), Srinakarinwirot University
(Pathumwan Campus) 

อบรมดูงาน :Certificated Program on “Leadership Training for Transformative Education”
held on April 2-4,2011 at Saint John’s University of Thailand 

                          Visitation Program  on "Business Trip in USA.“ (2010)
 Visitation Program on “The Educational System in Taiwan” (2009)   
Visitation Study on "Business and Culture of China" Beijing (2005) 

Visitation Program on "Online Learning Asia 2002" at S’pore

Visitation Program on "The New Economy" at S’pore (2000)

Delegated on “the 8th World Congress of HRM” at Paris, France (2000)

Visitation Program on ”A New Business & HR Concept” at  S’pore (1995)

Certificated Program on "The World Congress of HRM  ‘96“ held at HK             

การพัฒนาภาวะผูนํา        
และการทํางานเปนทีม
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กรณีศึกษาและ
ประสบการณ

ทักษะ
การคิด

ภาวะผูนํา                   
ในตัวเอง

องคกร

ทีมงาน

EQ

บริหารเวลา

ธรรมชาติคน

จูงใจ
ผูใตบังคับบัญชา

สอนแนะนํา
สื่อสารแกปญหา&

ตัดสินใจ

การจัดองคกรของผูนํายุคใหม

Developing  Leadership & Teamwork 
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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The world’s first school for CEOs featuring 
applied research and peer‐driven 
learning.Chief Executive Leadership Institute

Today announced the successful 
conclusion of The Stanford 
Challenge, having raised $6.2 
billion to seek solutions to global 
problems and educate leaders 
for a more complex world.

The ALI is a new third stage in higher 
education designed to prepare experienced 
leaders to take on new challenges in the 
social sector where they potentially can 
make an even greater societal impact than 
they did in their careers.

DEVELOPING INNOVATIVE LEADERS
WHO SOLVE THE WORLD’S MOST 
CHALLENGING PROBLEMS

*http://leadership.mit.edu/wp‐content/uploads/2015/01/Tang_Center_090.jpg

Effective leaders must be 
effective communicators.

Developing  Leadership & Teamwork 
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

การศึกษาพัฒนาผูนําและความเปนผูนําเปนกระแสหลักหนึ่งในโลกธุรกิจและวิชาการ

Developing  Leadership & Teamwork 
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Hero vs Leader (->Leadership)

วีรบุรุษ ผูนํา (ความเปนผูนํา)  

1. เหนือผูนํา
2. ผูอยูในใจคน
3. ส่ือสาร
4. นักยุทธศาสตร
5. ทักษะวิชาชีพ

   ปกครอง      รบ 

ความรับผิดชอบ

พอปกครองลูก

ความเขมแข็ง   
เด็ดเดี่ยว

จริงใจ

ซื่อสัตยตอ
ตนเองและผืน
ดินถ่ินเกิด

Developing  Leadership & Teamwork 
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

The leadership
Philosophy  Is      
Like The PENCIL
Philosophy 

Persons without  
a philosophy are 
like the leaf  not 
tied to the 
branch‐you get  
blown anywhere 
the winds take 
you‐
Murray Johannsen. 

* By SR.ANNA CARMELA PESONGCO, R.A.

Developing  Leadership & Teamwork 
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Innovative 
Organization

Business
Agility

Growth & 
Sustainability

LEADERSHIP
2030
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Business 
Trends

Platform1

2
3

Industry 4.0 
(I 4.0)

Digital Talent: 
Virtual Workforce

M&A ใน            

อุตสาหกรรมญี่ปุน

Developing  Leadership & Teamwork 
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

เทคนิคการแกไขปญหาและการตัดสินใจ  ดร.ดนัย เทียนพุฒ

10

การเกิดปญหาในองคกร

เมื่อใดที่ผลงาน (P) 
แตกตางไปจากมาตรฐาน 
(STD) จะเกิด “ปญหา” 
(Problem)

แนวคิด

ปญหา

Performance  

Standard  

ปญหาในองคกร
1.   P < STD 

คนมีความคิดที่แตกตางกันผูบริหาร

ระดับสูง

Q

องคกร ปญหาเกิดจากอะไร

ระดับกลาง

ระดับตน

หัวหนางาน

พนักงาน

2.
3.

P ‘ > STD 

P ‘ < STD

1

ผลกระทบ (หรือผลประโยชน           
ที่ตองจัดสรร)

2

กฎ ระเบียบ ขอบังคับและวิธี
ปฏิบัติ

3

ประสบการณของบุคคลนั้นๆ 4

การแกปญหา

*   P - D - C - A 
*   SYSTEM THINKING 
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Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Dr.Danai Thienphut
ที่ปรึกษาและนักวิชาการผูทรงคุณวุฒิ

Tel:0818338505

www.drdanai.blogspot.com
http://www.facebook.com/Strategy.th

email:DrDanaiT@gmail.com

Line ID: thaland081


