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วันท่ี 1-15 กรกฎาคม 2559 

 

 
แนวหน้าย้อนหลัง 

 
ผมไมไดสอนผูนํา ผมสรางและผลิตผูนํา 

 ไมนาเช่ือวา Xi Jinping พูดไววา การเปล่ียนแปลงมี 3 เร่ือง 
 -เร็ว 
 -ไมแนนอน 
 -คาดคะเนไมถูก 
 การลงประชามติเร่ือง BREXIT ก็ออกมาแบบคาดไมถึงวา คนของสหราชอาณาจักรลงคะแนนให
ออกจาก EU ดวยคะแนน 51.9% ถึงจะไมมาก แตก็คาดไมถึงเพราะเปนเร่ืองท่ีผิดคาด 
 ดังนั้น เราอยูในโลกปจจุบันตองปรับตัวใหพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา จึงจะพรอม
จัดการงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ซ่ึงเม่ือวันจันทรท่ีผานมา ผมไดรับเชิญใหไปบรรยายเร่ืองทุนมนุษยกับการเปล่ียนแปลง ท่ี
มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เร่ืองการพัฒนาทุนมนุษยตองเนนไปท่ีการจัดการกับความเปล่ียนแปลงแนว 
Ulrich และแนวทางของผมท่ีวาทุนมนุษยตองชวยใหการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนเพื่อการปรับตัวใหจัดการกับ
การเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะ 
 -มองอนาคตใหออก 
 -มีวิธีการเรียนรู 
 และอยูกับส่ิงท่ีคาดไมถึงและรวดเร็ว 
 สัปดาหท่ีแลว ผมภูมิใจมากไดทราบจากคณะแพทยวา หลักสูตรผูนํา 3 รุนกวา 150 คนของผมซ่ึง
ไดรับการสนับสนุนจากอดีตคณบดี รศ.นพ. สุธรรม ปนเจริญใหดําเนินการ 3 รุนติดกัน 3 รุน 9 ทาน ไดรับ
การแตงต้ังใหเปนผูบริหารระดับรองคณบดี ผูชวยคณบดีของคณะแพทยศาสตร มอ.  
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1. ผศ.นพ.ประสิทธ์ิ วุฒิสุทธิเมธาวี ผช.คณบดีฝายการโรงพยาบาล ม.อ. 
2. อ.นพ.ชนนท ทองกมล ผช.คณบดีฝายโรงพยาบาล ม.อ. 
3. อ.พญ.ภาสุรี แสงศุภวานิช ผช.คณบดีฝายวิจัย 
4. ผศ.ดร.สุรพงษ ชาติพันธุ ผช.คณบดีฝายนวัตกรรม 
5. ผศ.นพ.อนุพงศ นิติเรืองจรัส รองคณบดีฝายโครงสรางกายภาพและส่ิงแวดลอม 
6. อ.พญ.สุมิตรา ประเทพ ผช.คณบดีฝายวิทศสัมพันธ 
7. ผศ.นพ.วรวิทย วาณิชยสุวรรณ  ผช.คณบดีฝายองคกรสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ 
8. อ.นพ.ธีรวิทย หงสนภารักษ ผช.คณบดีฝายแพทยศาสตรศึกษา 
9. ผศ.ดร.กัญญนัช กนกวิรุฬห ผช.คณบดีฝายแพทยศาสตรศึกษา  
ซ่ึงเปนการพิสูจนวา การพัฒนาทุนมนุษยหรือสรางผูนําคือการทําให 
-แตละคนคนหาตัวเอง 
-รูวาอะไรสําคัญกับการดํารงชีวิตและงาน 
-สราง Network ท้ังในและนอกคณะ 
-มีความสุขในการทํางาน Happiness Capital  
-และมี Knowledge+Process 
Process คือกระบวนการ 
ท่ีสําคัญท่ีสุดคือหาความรูและแลกเปล่ียนความรูแบบปะทะกันทางปญญาหรือ Peter Senge เรียกวา 

team learning และ Chira Way คือ 
-Learn 
-Share 
-Care 
นําเอาส่ิงท่ีมีความแตกตางไปสู Value Diversity คือชวยใหการทํางานใหประสบความสําเร็จ 
นอกจากท่ีคณะแพทยแลว ผมภูมิใจมากที่การไฟฟาฝายผลิตไดทําหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผูชวย

ผูอํานวยการฝายของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) มาแลวกวา 10 กวาป ใครที่ผานหลักสูตรนี้
ก็จะไปสูความเปนผูนําและผูบริหารระดับสูงของกฟผ. ซ่ึงตัวอยางก็คือรุนท่ี 1 มี 17 คน แตไดเปนรองผูวา
กวา 10 คน ยกตัวอยางเชน 

1.นายวิวัฒน เสนียมโนมัย อดีตรองผูวาการพัฒนาระบบ กฟผ. 
2.นายวิรัช กาญจนพิบูลย อดีตรองผูวาการกิจการสังคมและส่ิงแวดลอมและรองผูวาการบริหาร 

กฟผ. 
3.นายสมบูรณ อารยะสกุล อดีตรองผูวาการพัฒนา กฟผ. และรักษาการกรรมการผูจัดการใหญ 

บริษัท กฟผ. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
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4.นายนพพล มิลินทางกูร อดีตรองผูวาการอาวุโส กฟผ. 
และรุน 2 มีรองผูวาหลายคน นาภูมิใจท่ีสุดก็คือ ประธานของรุนช่ือทานสุทัศน ปทมสิริวัฒน ไดข้ึน

ไปเปนผูวา ทานสุทัศน ผมภูมิใจท่ีสรางผูนําอยางตอเนื่องเปนรูปธรรม ไดบอกผมวา ส่ิงท่ีติดตัวทานไป
ตลอดคือ ทฤษฎี 2R’s ของผมคือทําอะไร ใหเนน Reality ความจริงและหาทางออกแกไขใหตรงประเด็นคือ 
Relevance จึงขอแบงปนมาใหทราบ 

 
เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2559 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรติจาก รศฺ.นพ.สุธรรม ปนเจริญ อดีตคณบดี

คณะแพทยศาสตร ม.อ. คุณอัมพาและคุณอุษณยี คณะทํางานดาน HR ของคณะแพทย รวมรับประทาน

อาหารและแสดงความยนิดกีบัลูกศิษยคณะแพทยศาสตร ม.อ. ท้ัง 3 รุน (แถวยืน) เนื่องในโอกาสท่ีไดรับ

ตําแหนงเปนคณะผูบริหาร 
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รศ.นพ. สุธรรม ปนเจริญ 

อดีตคณบดี คณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

นายสุทัศน ปทมสิริวัฒน 

อดีตผูวาการ 

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
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เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2559  ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดรับเกียรติจากมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ ใหเปน 

keynote speaker ในหัวขอ ทุนมนุษยเเละการบริหารการเปล่ียนเเปลง  

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

ท่ีมา: คอลัมนบทเรียนจากความจริงกับดร.จีระ แนวหนา. วันเสารท่ี 2 กรกฎาคม 2559 หนา 5 
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รายการวิทยุ Human Talk  
 

 
รายการวิทยุ Human Talk ออกอากาศวันอาทิตยท่ี 26 มิถุนายน 2559 

ศ .ด ร . จี ร ะ  หงส ล ด า ร มภ ก ล า ว ว า  ขณะ ท่ี บั น ทึ ก ร า ย ก า ร วิ ท ยุ ต อนนี้ ป ร ะ ชุ มสภ า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตสุราษฎรธานี  ทําใหทราบวา  สภานิติบัญญัติไดอนุมัติให
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรออกนอกระบบ กลายเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ไดมีการหารือเกี่ยวกับ
การปรับตัวของมหาวิทยาลัย ในอดีตเคยเปนอาจารย ขาราชการ แลวจะกลายเปนพนักงานราชการ 
กฎระเบียบตางๆก็จะอยูท่ีสภามหาวิทยาลัยท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเปนกรรมการอยู จึงเปนการหารือกัน
เพื่อปรับพฤติกรรมจากท่ีเคยชินกับระบบราชการมาสูกึ่งเอกชน เพราะการปรับพฤติกรรมและ Mindset ตอง
ใชเวลา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดมอบใหศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจัดหลักสูตรผูนํานักบริหารเพื่อ
อนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร สําหรับระดับรองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 2 รุน ทําใหทราบ
วาเม่ือผูใหญมีบรรยากาศการเรียนท่ีไดอานหนังสือ คิด ถกเถียงกัน และแกปญหารวมกันก็เปนการเรียนท่ี
คุมคา หลักสูตรนี้เปนการทํางานอยางตอเนื่องมา การลงทุนพัฒนาคนตองทําอยางจริงจัง 

วันท่ีรายการวิทยุตอนนี้ออกอากาศเปนวันสําคัญเพราะเปนการตอนรับอิสรภาพของสหราช
อาณาจักร ตองยอมรับวา โลกมีการเปล่ียนแปลงมหาศาล แนวโนมของโลกท่ีมีการรวมกลุมประเทศ ไมควร
คิดวาการเปดเสรีจะเกิดผลดีทุกดาน ตอนท่ีประเทศไทยเขาสูอาเซียนก็ตองดูผลกระทบ ไมควรคิดวาจะมีแต
ผลดี ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเคยเขียนบทความเร่ืองนี้ มีคนกลาวไววา ระหวางไทยกับลาว สินคาเกษตร
ของลาวแมคุณภาพดอยกวาแตก็เขามาสูประเทศไทยดวยปริมาณท่ีมาก บางคร้ังก็มาตีตลาด ดังนั้นก็ตองดู
ผลกระทบในทางบวกและทางลบ จากผลประชามติ ทําใหเห็นวา กลุมท่ีตองการใหอังกฤษออกจากสหภาพ
ยุโรปคือกลุมประชากรสูงอายุเพราะคิดวาแตเดิมก็ดีอยูแลว ตอมาก็มีนักการเมืองอยูท่ีบรัสเซลออกกฎหมาย
บางอยางท่ีเปนปญหา ปรากฏวาการรวมกลุมประเทศเปน Bureaucracy ยกกําลังหา มีกฎระเบียบมาก ก็ตอง
มาดูตัวอยางกลุมประเทศอาเซียนดวยวา เม่ือไทยเขาไปแลว นอกจากเตรียมตัวใหดี ก็ตองศึกษาผลกระทบ
ทางลบตลอดเวลา ปญหาคือคนไทยต่ืนตัวในระยะส้ัน แลวกระแสดังกลาวก็จางหายไป อีกประเด็นหนึ่งคือ
สปริตของคาเมรอน คาเมรอนก็ตองลาออกเลย เพื่อนรักของคาเมรอนคือบอริส จอหนสันก็เปนเพื่อนรักกับ
นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะตอนน้ีก็คงจะเจียมตัว ผูนําอังกฤษเมื่อแพ ก็ลาออก คร้ังนี้สกอตแลนดไมออก 100% 
ถาสกอตแลนดออกก็จะไปรวมกับสหภาพยุโรป ไอรแลนดก็ออก แลวอังกฤษก็เล็กลง รศ.ดร.สมชาย ภค
ภาสนวิวัฒนกลาววา ถาอังกฤษยังคงอยูในสหภาพยุโรปก็จะมีความเส่ียงนอยกวา ถาออกจากสหภาพยุโรปก็
จะประสบปญหาความเส่ียงมาก นี่คือเร่ืองท่ีคนไทยตองตื่นตัว 
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 ท่ีการประชุมสภามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็หารือเร่ืองอนาคตของมหาวิทยาลัย และ
สถานการณภายนอกซ่ึงมีประชากรสูงอายุเพิ่มข้ึน ประชากรหนุมสาวมีจํานวนนอยลง คุณภาพการศึกษาแย
ลง ภาวะโลกรอน ก็ตองใหความสนใจติดตามเหตุการณตางๆอยางใกลชิดมากข้ึน ไมใชรูแควา Robot กําลัง
จะมา จะเปน Internet of Things เม่ือรูแลวก็ตองติดตาม แตปญหาคือคนไทยไมติดตาม ถาหารือเร่ืองเหลานี้
กันในมหาวิทยาลัย ก็จะทําใหการศึกษาเหมือนกับการกินผักมันตองสด การศึกษาไทยลาสมัยเพราะนําของ
เกามาขาย เม่ือมีการติดตามเหตุการณอยางใกลชิด ก็จะทราบถึงการเปล่ียนแปลง 
 นายวิจิตร ณ ระนอง ซ่ึงเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยและเปนเจาของโรงแรมท่ีภูเก็ตพูดไวดีมาก
วา การมองโลกไปในอนาคต 20 ป จะมองยาวได แตอยางไรก็ตาม สถานการณก็อาจจะมีการเปล่ียนแปลง
เม่ือถึงเวลานั้น  

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาววา จากประสบการณการพัฒนาคนมา 40 ป ทําใหเห็นวาทุนมนุษยกับ
ภาวะผูนํานาจะมีความสัมพันธใกลชิดกัน เพราะผูนําเปนมนุษย ผูตามก็เปนมนุษยดวยกันเพราะฉะนั้นคน
กับผูนํานาจะไปในทิศทางเดียวกัน แตกอนเม่ือกลาวถึงพนักงานทรัพยากรบุคคล ก็ทํางานประจํา รับคนเขา
ทํางาน จายเงินเดือน ทําใหคนอยูในสาขาน้ีถูกมองวาเปนคนไมมีคุณภาพ จะทําเร่ืองผูนําก็ทําไมได วันนี้ ถา
ผูบริหารคนในองคกรไมทําเร่ืองผูนํากับ Talent Management คนพันธุพิเศษ ก็ไมควรจะเปนผูบริหาร ทฤษฎี 
8K’s และ 5 K’s ท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภใชมาเปนเวลานาน K มาจากแคปตอลภาษาเยอรมัน K แรกท่ีเนน
คือทุนทางจริยธรรม ถาผูนํามีความออนแอดานคุณธรรมจริยธรรม เชนนักการเมืองก็เอาแตโกง แลวจะเปน
ผูนําอยางสงางามไดอยางไร วันนี้ ผูบริหารบางคนไมวาจะเปนระดับทองถ่ินหรือระดับอธิบดี ถาไมซ่ือสัตย
ตอหนาท่ีก็เปนผูนําไมได นอกจากนี้ผูนําตองมีปญญา แตในประเทศไทย ผูนํามีปริญญามาก โดยเฉพาะคน
ในมหาวิทยาลัยมีปริญญาเอกแตมีปญญาหรือไม ปญญาไมใชปริญญา บางคนไมไดเรียนจบปริญญาเอกแตก็
มีปญญาก็คือคิดเปน วิเคราะหเปน แกปญหาเปน คนไทยยังมองอนาคตไมคอยเปนจึงไมสามารถทํานายส่ิงท่ี
จะเกิดข้ึนได ท้ังท่ีในความเปนจริงแลวมีความจําเปนตองเขาใจอนาคต ทุนทางปญญาเหมือนทฤษฎี 4L’s 
ของศ.ดร.จีระ หงสลดารมภหรือทฤษฎี Peter Senge ซ่ึงเพิ่งไดเดินทางมาบรรยายท่ีประเทศไทย Peter Senge 
เปนนักวิทยาศาสตรท่ี MIT Peter Senge ไดทําการศึกษาวาคนจะเรียนรูไดดวยวิธีใด จึงมีสูตร 3-4 เร่ือง คือ  

1.ถาจะเรียนอะไร อยาทองจํา แตตองทําความเขาใจ เรียกวาเปน Personal Mastery  
2.ความคิดของคนยังมีสวนท่ีไมถูกตอง บางคนไมคิดนอกกรอบ 
3.เรียนเปนทีม ฟงความคิดเห็นจากหลายฝายและไมควรขัดแยงกัน การบริหารคนคิดตางคือ Talent 

Management แบบหนึ่ง 
4.ทําอะไรตองมีวิสัยทัศนท่ีไปดวยกัน ท่ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตัวบุคคลไมตองการ

เปล่ียนแปลง แตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตองออกนอกระบบ ก็ตองทํางานมากข้ึน ตองลงทุนการปรับ 
Mindset ปรับพฤติกรรม บริหารการเปล่ียนแปลง 

5.ทุกคนตองคิดเปนระบบรวมกัน เปนเหตุและผล 
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ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภมีทฤษฎีการเรียนรู 4L’s การเรียนตองเรียนแบบกระตุน เวลาท่ีสอนก็จะให
ผูเขารวมนั่งในบรรยากาศท่ีสบาย มีดอกไม มีคอมพิวเตอร หองสมุดจําลอง มีกาแฟท่ีดื่มเม่ือใดก็ได เวลา
หารือกันก็มีความสุข ถามีโอกาส ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภจะจัดไปสัมมนาถาเห็น Blue Ocean ศ.ดร.จีระ 
หงสลดารมภชอบใหคนปะทะกันทางปญญา ไมวาจะอยูท่ีไหนก็ใหมีการรวมกลุมกันแลวมีประธานท่ี
กระตุนใหทุกคนพูดแลกเปล่ียนความเห็นกัน สุดทายก็คือสรางชุมชนการเรียนรู เรียนดวยตนเองแมจะจบ
หลักสูตรไปแลว  

Peter Senge ก็เนนทุนทางปญญาและสังคมการเรียนรู ถาเนนทุนมนุษยกับภาวะผูนําจะทําใหผูนํา
เหลานั้นมีปญญามากข้ึนเพื่อท่ีจะจัดการในส่ิงท่ีไมแนนอน 

สรุปแลว การพัฒนาทุนมนุษย ตองปลูกฝงใหคนกลาท่ีจะหาความรูตลอดชีวิต เพื่อใหสามารถ
ปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงได เพราะความรูตางๆที่เกิดข้ึนมาลาสมัยอยางรวดเร็ว ผูนําท่ีดีตองสรางทุน
มนุษยเปนสังคมการเรียนรู 
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การพัฒนาทุนมนุษยคือหัวใจในการปรับองคกรรองรับการออกนอกระบบของ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร PSU 1 และ PSU 2 

ผมขอแสดงความยินดีกับ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีกฎหมายผานสภา (สนอ.) และประกาศ
เปนราชกิจจานุเบกษาเรียบรอยแลวเปนมหาวิทยาลัยในกํากับอยางเต็มรูปแบบ 

หลายคนสงสัยแปลวาอะไร  คือ ในอดีตมหาวิทยาลัยของรัฐคือมหาวิทยาลัยในระบบราชการ แต
มหาวิทยาลัยกํากับคือมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหารจัดการเปนของตัวเอง ออกระเบียบตาง ๆ ผานสภา
มหาวิทยาลัยโดยไมตองอิงระบบราชการ แตยังไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐลักษณะแบบ
เหมาจาย แตในอนาคตตองหารายไดจากงานวิจัยและงานบริการทางวิชาการ 

ซ่ึงเปนยุทธวิธีท่ีมหาวิทยาลัยสามารถทําไดแตองคกร มอ. ตองคลองแคลวและรองรับการ
เปล่ียนแปลงในอนาคตเพ่ือมหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวในการแขงขัน และสูกับปจจัยการเปล่ียนแปลง
มากมายในอนาคตได ไมวาจะเร่ือง 

1.สังคมผูสูงอายุ  
2.การปรับใหเปนเลิศเพื่อเทียบกับคูแขงใน Asean 
3.การใช Digital Technology  
4.และอ่ืน ๆ  
ผมโชคดีได รับการติดตอจากผูนํ าของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบไปดวยรองอธิการบดี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2 ทาน คือ รองอธิการบดี นพ.บุญประสิทธ์ิ กฤตยประชา และรองอธิการบดี
พิชิต   เรืองแสงวัฒนาและโดยความเห็นชอบจาก อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รศ.ดร.ชูศักดิ์ ล่ิม
สกุล ไดดําเนินการพัฒนาผูนําเรียกวา PSU Leadership 2 รุน พรอมกัน โดยการแนะนําจากทานอดีตคณบดี
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รศ.นพ.สุธรรม ปนเจริญ ซ่ึงผมทําคณะแพทยไปแลว 3 รุน 
  PSU1 คือระดับผูบริหารระดับสูง ท่ีมีรองอธิการบดีและคณบดีPSU 2 คือระดับรองคณบดีและ
หัวหนาขาราชการสายบริหาร 

 

 
บทความพิเศษ 
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  PSU 1 และ PSU 2 จะใชเวลาประมาณ 3 เดือนคูขนานกันไป ในปจจุบันจึงอยากเลาบรรยากาศของ
ท้ังสองรุนใหฟง  
  รุนแรก PSU 1 เร่ิมตน ผมก็ใจไมดีนักเพราะทานเปนผูใหญและอาจจะไมมีเวลาตองทําการบาน 
ตองทํางานหนักแตพอผานไปไดแค ประมาณ11 วัน พบวาถาสรางบรรยากาศเรียนใหสนุก สรางการมีสวน
รวมและเนนการเรียนรูท่ีแลกเปล่ียนประสบการณตาง ๆ จะเปนประโยชนมาก  
  ผมขอยกตัวอยางท่ีนาประทับใจมาก ๆ คือการไปดูงานท่ีกรุงเทพฯ แหงแรกคือท่ี การไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย อีกแหงคือท่ีโรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย แตละแหงใชเวลากวา 3 ช่ัวโมง มี
คําถามท่ีนาสนใจมากมายโตตอบกัน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการเปดโลกทัศนใหกวางข้ึนเปนการสราง 
Networking และหาทางออกรวมกัน เปนวิธีการท่ีนาสนใจ และเม่ือดูงานเสร็จยังคิดท่ีจะหาทางสรางความ
รวมมืออยางตอไป อาจจะหมายถึงการหาทุนในอนาคต  
  แตใน PSU 1 ผมประทับใจอีกเร่ืองคือการอานหนังสือ นํามาวิเคราะหและแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กันหนังสือเลมแรกช่ือวา The Power of Habit ซ่ึงเปนหนังสือท่ีอานยากมาก แตผูนําของ PSU 1 ก็ตีโจทย
แตกนํามาวิเคราะหไดดี และนํามาใชใน PSUในระดับบุคคลากรไดวาจะพัฒนา Habit ใหม ๆ  ตองมี
ตัวกระตุนใหมีการทํางานแบบใหมและจะไดรับรางวัลท่ีคุมคา หลุดจาก Comfort Zone ไดแนนอนผมได
เรียนรูจากลูกศิษย PSU 1 วาสามารถวิเคราะหและนํามาประยุกตกับ ม.อ.ไดดี  
  สุดทายสําหรับ PSU 1 คือ มองโครงการท่ีเปนเรือธงและมี Impact ตอการสราง Brand ใหเปนท่ีรูจัก 
ซ่ึงจะเนนให 5 วิทยาเขตตองทํางานรวมกันเปนโครงการท่ีมี Impact เพื่อดึง Diversity ตาง ๆ มาเปน  Value 
Diversity  
  สวน PSU 2 ซ่ึงผานไปไดแค 3 วัน แตเปน 3 วันท่ีมีคามาก เพราะระดับรองคณบดี หรือผูนําใน
อนาคตของ มอ.มีศักยภาพมากมายท่ีคาดไมถึง อยากจะแบงปนใหทานผูอานคือ ใน 3 วัน มี Theme หนึ่งท่ี
ออกมาอยางชัดเจน คืออยากใหมอง ม.อ. เปนองคการแหงการเรียนรูตองใหบุคคลของ ม.อ. เปนบุคคลแหง
การเรียนรูและมีวัฒนธรรมในการเรียนรู หรือคลายๆ การสรางบรรยากาศให Share ความรูไปยังบุคลากร
ของ ม.อ. ท้ังระบบ รวมท้ังนักเรียนดวย กลายเปนการสราง Learning Culture หรือวัฒนธรรมการเรียนรู ซ่ึง
ผมขอยกตาราง  4L’s ของผม และ ของ Peter Sengeมาเปนตัวอยางไปบวกกับวิธีการท่ีทําอยูคือ Action 
Learning ทําใหกระจายไปทุก ๆ จุดของ ม.อ.  
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Chira 4L’s กฎของ Peter Senge 
1. Learning Methodology  
วิธีการเรียนรูท่ีดี 
2. Learning Environment 
สรางบรรยากาศในการเรียนรู 
3. Learning Opportunities 
สราง / ปะทะทางปญญา 
4. Learning Communities 
สราง /เกิดชุมชนแหงการเรียนรู  

1.Personal Mastery 
รูอะไร รูใหจริง 
2. Mental Models  
    มีแบบอยางทางความคิด 
3. Shared Vision  
    มีวิสัยทัศนรวมกัน 
4. Team Learning  
เรียนรูเปนทีมชวยเหลือกัน 
5. System Thinking  
    มีระบบการคิด มีเหตุ มีผล  

  ผมคิดวาการสรางสังคมการเรียนรูใหตัวละครทุก ๆ ฝายใน ม.อ. ไดมีศักยภาพการเรียนรูชวย
แกปญหาการออกนอกระบบได และกระจายไปยังนักศึกษาดวยซ่ึงถาใชแนว 4 L’s ของผม และใชของ Peter 
Sengeบวกกับ Action Learning ของ ม.อ. นาจะเปนประโยชนอยางยิ่ง 
  PSU 2 นาจะตอยอดเรือธงแหงการเรียนรูใหไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมโดยใชองคกรแหงการ
เรียนรูของ ม.อ. อยางจริงจัง ในการทํางานของผมเกือบ 40 ป ยังไมเคยไดปะทะกับผูนําท่ีมีคุณภาพแบบของ 
ม.อ. ท้ัง 2 รุน จึงเปนส่ิงท่ีทําใหผมตองพัฒนาศักยภาพตัวเองตลอดเวลา เหลือแตวาจะทําส่ิงท่ีเรียนไปทําให
ตอเนื่อง ตอเนื่อง และตอเนื่อง และสราง 3 V ไดอยางไร  
  จึงแบงปนมาใหทราบ  

  

รศ.ดร. ชศูักดิ์ ลิ่มสกุล 
อธิการบด ีม.อ. 

อาจารย พิชิต เรืองแสงวัฒนา 
รองอธิการบดีม.อ. 

นพ.บุญประสทิธ์ิ กฤตยประชา 
รองอธิการบดฝีายบุคคล 
และประกันคุณภาพม.อ. 

รศ.นพ. สุธรรม ปนเจริญ 
อดีตคณบดี  
คณะแพทยศาสตร ม.อ. 
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หลักสูตร ผูนํานักบริหารเพื่ออนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 1  (PSU 1) 

หลักสูตร ผูนํานักบริหารเพื่ออนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 2  (PSU 2) 

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

ท่ีมา: คอลัมนบทเรียนจากความจริงกับดร.จีระ แนวหนา. วันเสารท่ี 25 มิถุนายน 2559 หนา 5 
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ติดตามส่ือเพื่อการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 
 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทาง TGN  
          ออกอากาศทุกวันพฤหัสบดี เวลา 21.00-21.25 น.              
            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 
ออกอากาศวันจันทรสัปดาหท่ี 1 ของเดือน เวลา 13.05-13.30 น. 

 

 ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 
ทุกเชาวนัอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคล่ืน 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 

 

 
 

 


