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วันที่ 14-29 มิถุนายน 2559 

 

 
แนวหนายอนหลัง 

 
 

แนวคิดคลื่นลูกท่ี 3 (Third Wave) มี 2 แนว อยาสับสน 
 หนังสือ Third Wave เลมแรกนาจะออกมากวา 20 ปแลว คนเขียนช่ือ Alvin Toffler ซ่ึงเคยมา
เมืองไทย เชิญโดย ดร.อํานวย วีรวรรณ ผมมีโอกาสไดเปน Moderator เปนงานใหญมาก เปนหนังสือท่ี 
Classic มากเพราะมองไปถึงอนาคตของโลกวา  
 คล่ืนลูกท่ี 1 คือภาคเกษตร 

คล่ืนลูกท่ี 2 คือภาคอุตสาหกรรม 
คล่ืนลูกท่ี 3 คือ IT 
ตอนหลังก็มีการพูดถึงคล่ืนลูกท่ี 4 วาคืออะไร บางก็วาเปนเรื่อง Biotech บาง ก็วาเปนเรื่อง Logistics 

สวนผมเนนวา เปนเรื่อง Creativity, Innovation และ Sustainability มากกวาเปน sectors 
มาวันหนึ่ง ผมไปท่ีราน Kinokuniya เห็นหนังสือเขียนโดย Steve Case ซ่ึงเปนนักธุรกิจ 

ผูประกอบการ เจาของ AOL (American Online) ซ่ึงขยายบทบาทของอินเตอรเน็ตไปสูพลเมืองของโลก
อยางมากมายและมี Impact ตอโลก เขียนหนังสือเลมใหมช่ือวา “The Third Wave” เหมือนกัน  

แรกๆ ผมไมไดสนใจนัก เพราะถาเปนแนว IT แบบของ Toffler แตเปดไปอานจริงๆก็พบวา คล่ืน
ลูกท่ี 3 คือ เปนเรื่องของ IT ท้ังหมดในตารางจะบอกวา 

คล่ืนลูกท่ี 1 ของ IT คือชวงป 1985-1999 
คล่ืนลูกท่ี 2 คือชวงป 2005-2016 
คล่ืนลูกท่ี 3 กําลังจะมาตั้งแตป 2016 
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ชวงแรกก็คือชวงท่ี Internet เริ่มใหมๆ ยังไมขยายตัวมากนัก แตพอหลังป 2000 ก็มี Product IT 
ใหมๆ เชน Search Engine, Google, Yahoo หรือ Facebook ขยายใหญมากขึ้น 
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แตคล่ืนลูกท่ี 3 ของ Steve Case คือ Internet of Things บทบาทของ Internet จะขยายไปสูประชาชน
อยางกวางขวาง Internet จะเกิดขึ้นทุกๆจุดท่ีเปนวัตถุ และสามารถเช่ือมโยงไดอยางมากมาย ซ่ึงตอไปนี้ 
หุนยนต Robots คือ Things แตจะมี Internet หรือ Software ท่ีมีความสามารถทําอะไรไดมากมาย รวมท้ังคิด
เปนและมีอารมณ มีความฉลาดคลายๆมนุษย ซ่ึงบางที คล่ืนลูกท่ี 3 ของ Internet ถูกเรียกวา fourth Industrial 
Revolution หรือปฏิวัติอุตสาหกรรมขั้นท่ี 4 

จึงขอเลาใหผูอานไดทราบวา Steve Case มองวา Internet ขยายตัวอยางมากมาย จากป 1986 จนถึง
ปจจุบัน และจะมีบทบาทมากมายในการทํางานใหสังคมโลก ไมวาการศึกษา สาธารณสุขหรือแมกระท่ังการ
แกปญหาการกอการรายเรื่องแกปญหาโลกรอนและแกปญหาความยากจน 

ผูอานคงตองเตรียมตัวเขาใจส่ิงเหลานี้ โดยเฉพาะบทบาทของการศึกษาและเราจะผลิตทุนมนุษย
แบบไหนท่ีเหมาะสมกับคล่ืนลูกท่ี 3 ของ Internet 

สุดทายผมขอขอบคุณและแสดงความยินดีกับสถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ี
เปดตัวหนังสือช่ือ “เคล็ด (ไม) ลับ สําหรับ นักบริหาร คน ใน CLMV” ซ่ึงเปนหนังสือท่ีมีคุณคาในระดับ
นานาชาติ ไดสรุปเรื่องการบริหารทุนมนุษย ในประเทศ CLMV และประเทศอ่ืนดวย ท้ัง 4 ประเทศ เปน
ประเทศในอาเซียน แตมีสัมพันธท่ีดีกับไทยจึงจะตองเขาใจโครงสรางทุนมนุษยและกฎระเบียบตางๆ 
เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย ผมไดรับเกียรติรวมวิเคราะหหนังสือนี้ดวย ถือเปนหนังสือท่ีมีคาระดับอาเซียนอีก
เลมหนึ่ง 

สุดทายขอบคุณ คุณสุขุม เลาวัณยศิริ นายกสมาคมสงเสริมการคาอาเซียน และทานองคมนตรี อําพล 
เสนาณรงคท่ีใหเกียรติมอบรางวัล ASEAN APPRECIATION AWARD ใหผมเม่ือวันพฤหัสท่ีผานมา รางวัล
ดังกลาวก็คือการทําหนาท่ีท่ีผมสรางคุณคาตอสังคมอยางตอเนื่อง ในอดีต สถาบันทรัพยากรมนุษยในยุคผม
ไดริเริ่มทํางานในระดับอาเซียนอยางตอเนื่องกวา 30 ปแลว ดีใจท่ีผูบริหารชุดปจจุบันไดตอยอดทําระดับ
นานาชาติตอไป  

  
หนังสือ Third Wave  

โดย Alvin Toffler 
หนังสือ The Third Wave  

โดย Steve Case 
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เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2559 ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภ เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนษุยระหวาง
ประเทศไดรับรางวัล ASEAN APPRECIATION AWARD จาก ฯพณฯองคมนตรีอําพล เสนาณรงค สําหรับ
การจัดงาน ASEAN EXCELLENCE AWARD ประจําป 2016 จัดโดยสมาคมสงเสริมการคาอาเซียน  
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เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2559 ศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภ เลขาธิการมูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางประเทศและผูอํานวยการ
คนแรกของสถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (กลาง) ถายรูปรวมกับคณะวิทยากรและผูจัดงาน (จากซาย) 
ผศ.ดร.ธัญลักษณ วีระสมบัติ รองผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ผศ.ดร.กิตติ ประเสริฐสุข ผูอํานวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ดร.สราวุธ ไพฑูรยพงษ นักวจิัยอาวโุส สถาบันวจิัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
ดร.นิธินาถ สนิธุเดชะ เตลาน CEO & Founder at Beryl8 Plus และ Managing Director บริษัท NABLE PLUS  
ผศ.ดร.กิริยา กุลกลการ บรรณาธิการฯ และรองคณบดีฝายการนักศกึษา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
และ รศ.ดร.ไตรรัตน โภคพลากรณ   ผูอํานวยการคนปจจุบันของสถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ในโอกาสท่ีไดรับเชิญเปนวิทยากรพิเศษ ชวนรู ชวนคิด เรื่อง บทบาทนัก HR ในยุคอาเซียนนิยม ในงานเปดตัวหนังสือช่ือ 
“เคล็ด (ไม) ลับ สําหรับ นักบริหาร คน ใน CLMV” จัดโดย สถาบันทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ณ หอง
ริมน้ํา 107 อาคารริมน้ํา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

ท่ีมา: คอลัมนบทเรียนจากความจริงกับดร.จรีะ แนวหนา. วนัเสารท่ี 4 มิถุนายน 2559 หนา 5 
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รายการวิทยุ Human Talk  
 

 
รายการวิทยุ Human Talk ออกอากาศวันอาทิตยที่ 12 มิถุนายน 2559 
 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดกลาววา ขาวในโลกสดุดีในหลวง ทรงเปนกษัตริยท่ีทรงครองราชยมา
จนถึง 70 ปซ่ึงทุกวันนี้เหลืออยูเพียงองคเดียวและไดรับการจารึกไวในสถิติโลก 

 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดมีโอกาสตอนรับคณะจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในชวงท่ีผานมานี้ 
ทางคณะไดใสเส้ือเหลืองเปนการแสดงความจงรักภักดีตอในหลวง  
 

 
เม่ือวันที่  9 มิถุนายน 2559 คณะผูเขารวมหลกัสูตรผูนํานักบริหารเพ่ืออนาคตของ
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร รุนที่ 1 ไดเดินทางไปศกึษาดงูาน ณ การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย 
(กฟผ.) 
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1416768978348554&set=pcb.1416773178348134&type=1&t
heater 
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อยากใหคนไทยไดสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระองคทาน ขอพระองคทรงมีพระพลานมัย
สมบูรณแข็งแรง เปนชวงท่ีคนไทยไดรําลึกถึงทาน แตคนไทยยังไมเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงอยูอีกมาก  

ตอนท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภทําหนังสืองานศพบิดาคือนายสุนทร หงสลดารมภ ไดทํารายการ
โทรทัศนรวมกับดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยาเพ่ือนําเสนอวา เศรษฐกิจพอเพียงไมใชแคเรื่องเกษตร หรือใส
เส้ือมอฮอม   

  
ท่ีมา: https://th-th.facebook.com/tbbooks/photos/a.195896963826927.48646.114817521934872/ 
195897110493579/?type=3&theater 
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ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา 

http://council.nida.ac.th/2015/index.php/council-
members/jirayu 
 

ดร.สุเมธ ตนัติเวชกุล 
http://www.trueplookpanya.com/ 
truelittlemonk/season3/about/advisor 

 
ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล ก็กลาววา คนมักเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียงตองยากจน ในหลวงทรงเนนวา ถามีความ
พรอม ก็กาวไปขางหนา แตอยาเส่ียงเทานั้น 
 ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาวถึงเรื่องคุณภาพครู 
โดยยกตัวอยางสีจิ้นผิง ประธานาธิบดีจีน  
มีคนไปถามเขาวา เรื่องทุนมนุษยในประเทศจีน 
มีหลักคืออะไร  
 1.ตองการใหคนในประเทศจีนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 2.ไมวาจะทําอะไร ขอใหเปนมืออาชีพ 
 

สีจ้ินผิง 
http://chinalawandpolicy.com/tag/xi-jinping/ 

 การศึกษาเรื่องคุณธรรม จริยธรรมของไทยยังออนแอ ในจํานวนครูท้ังหมด ก็ตองมีครูดีไมต่ํากวา 
20%   แตครูดีก็ตองเกงดวย บางครั้งครูดีเหลานั้นก็ไมสามารถใชความดีใหเปนประโยชนตอการศึกษาได 
เพราะยังมีครูท่ีไมดีอยูในองคกร และบางครั้งในองคกรก็มีเจานายอาจจะเปนผูอํานวยการโรงเรียน 
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ผูอํานวยการเขต วันกอนหนาท่ีออกอากาศรายการวิทยุตอนนี้ ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดไปสอนท่ีวัดไรขิง 
ซ่ึงเปนสถาบันพัฒนาผูนํา ก็เห็นวา ถาไดรับการปลูกฝงท่ีดีและรวมตัวกัน ก็จะไมมีปญหาอะไร  
เม่ือวันที่  4 มิถุนายน 2559 ศ.ดร. จีระ หงสลดารมภ ไดเดินทางไปสถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษา เ พ่ือ บรรยายหัวขอ  ผูนํากับการคิดนอกกรอบ กวา 50 ทาน โดยเสริมในเ ร่ือง 
Entrepreneurship ทําใหเกิด Creativity ประสบความสําเร็จไดอยางไร และ Imagination สําคัญอยางไรกับ 
Creativity  

  
https://www.facebook.com/photo.php?fbid= 
1412576592101126&set=pcb. 
1412577482101037&type=3&theater 

https://www.facebook.com/ 
photo.php?fbid=1412577102101075&set=pcb. 
1412577482101037&type=3&theater 

คุณธรรม จริยธรรมของประเทศไทยไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมของครู คือ เศรษฐกิจไม
พรอม ความไมยุติธรรมของเจานาย การเมืองเขามามีบทบาท ถาประเทศไทยอยากไดครูท่ีอยากเปนครู และ
ไมใชคนท่ีเขาทํางานท่ีไหนไมได ก็ตองไปแสวงหาคนท่ีมีอุดมการณ เม่ือศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดเขาไป
เปนอาจารยท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรก็มีความสุข จึงอยากอยูตอและทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 ปญหาท่ีสองคือเรื่องความเปนมืออาชีพ หมายถึง ตองทํางานในอาชีพของตนใหดีท่ีสุด ท้ังเชิงลึก
และวงกวาง โรงเรียนท่ีตางจังหวัดมีมืออาชีพสวนหนึ่ง คือ รูวิชาใด ก็สอนวิชานั้น จะไมขามไซโลซ่ึงกัน
และกัน อยางครูพละก็ไมเคยนําเรื่องการทํางานเปนทีมมาชวย สวนครูฟสิกสก็บาคล่ังสอนฟสิกส ถือวาเปน
มืออาชีพแบบมุมแคบ เพราะไมไดนําส่ิงเหลานี้มาใชใหเปนประโยชน เรียกวาไมไดสรางแรงบันดาลใจ
ใหแกนักเรียน เพราะนักเรียนในปจจุบันนี้ท่ีตั้งใจเรียนในหองอาจจะมีประมาณ 40% แลวเรียนหนังสือดี แต 
60% อาจจะเรียนไมเกง แตเรียนไมเกงเพราะครูไมสามารถสรางประโยชนใหเขาได เพราะฉะนั้นครูตอง
สรางบรรยากาศการเรียนท่ีทําใหนักเรียนชอบเรียน ควรจะชวยกันแกปญหาเรื่องครู 
 
 
 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ              10 
http://www.chiraacademy.com 
http://www.gotoknow.org/posts/422648 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดใหขอเสนอแนะ 2 ขอคือ 
1.ถึงเวลาแลวท่ีตองดูแลครูผูใหญท่ีเกษียณอายุแลว ท่ีโรงเรียนเทพศิรินทรมีครูคนหนึ่งช่ือ ครูโสภี 

จบคณะอักษรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนคนสอนภาษาอังกฤษท่ีดีท่ีสุด สอนอยูเปนเวลา 40 ป คน
ท่ีเรียนภาษาอังกฤษกับครูโสภีก็พูดถึงทาน เม่ือมีอายุ 60 ป ครูโสภีก็เกษียณทันที เม่ือเปรียบเทียบกับอาชีพ
อ่ืนในปจจุบัน เชน อัยการยังทํางานตอไดอีก 10 ป ระดับมหาวิทยาลัยก็ตอได วันนี้คนท่ีเปนรศ.ขึ้นไป ถา
อยากจะอยูตอ ก็สามารถอยูตอไดจนถึงอายุ 65 ป แตในประเทศไทย ครูภาษาอังกฤษ ครูฟสิกส ครู
วิทยาศาสตร ครูศิลปะ พอมีอายุ 60 ปก็เกษียณทันที อยากขอใหพลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี
พิจารณาเรื่องนี้ วันนี้ ครูท่ีสอนฟสิกสเกงก็ยังอยากสอน ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา โรงเรียนเทพศิรินทร 
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณก็คงจะมีครูท่ีเกงท่ีอยากตออายุ  

2.ครูในยุคตอไปไมจําเปนตองเปนครูของกระทรวงศึกษาธิการ ใครก็เปนครูได ยกตัวอยาง 
โรงเรียนเล็กๆในบุรีรัมย และในชุมชนนั้นมีปราชญชาวบาน อาจจะมีซีพีเซเวนอีเลฟเวนซ่ึงเกงการใชไอที
ในการควบคุมคุณภาพสินคา ครูเหลานั้นก็ควรเชิญบุคคลหรือองคกรเหลานี้มาบรรยาย แตครูของไทยมีโลก
ทัศนแคบ บางทีเงินไมพอ ก็ขายตรง เม่ือเจานายมาก็ไปรับเงินสนามบิน ค วรจะเลิกระบบการไปรับ
สนามบินไดแลว ผูนอยเหนื่อยในการรับโดยเฉพาะผูใหญท่ีมาก็มีจํานวนมาก คนท่ีเปนผูนํายุคใหมควร
สมถะ 

ศิษยเกาก็ตองนึกถึงบุญคุณท่ีครูหรือโรงเรียนเหลานั้น ยิ่งในตางจังหวัด ยกตัวอยางภาคอีสาน มี
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษามากมายท่ีคนเกงจบออกมาแลวกลับไปรับใชโรงเรียนบาง 
ศิษยเกาอาจจะไปแลกเปล่ียนประสบการณของตนท่ีโรงเรียน เรื่องนี้โรงเรียนเทพศิรินทรก็ทําอยูแลว  

ควรจะทําใหครูอยูไดในดานเศรษฐกิจและสังคมคือมีศักดิ์ศรีและเปนคนท่ีไดรับการยอมรับจาก
ผูปกครองและสังคมท่ัวๆไป ตอนนี้รายไดของครูบางแหงสูงกวาอาจารยมหาวิทยาลัยแลว เขามีรายไดพิเศษ 
อาจจะมีคาจางขั้นต่ําสําหรับครู 

ส่ิงสําคัญคือตองมีความใฝรู ลาสุดศ.ดร.จีระ หงสลดารมภได
ใหคณบดีกับรองอธิการบดีท่ีเขารวมหลักสูตรผูนํานักบริหารเพ่ือ
อนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 1 อานหนังสือเรื่อง The 
Power of Habits แลวนําเสนอ ซ่ึงมีประเด็นสําคัญคือ นิสัย ถาไมคิด
อะไรแลวทําไปเรื่อยๆ เปนนิสัยท่ีไมดี เชน สูบบุหรี่ ตื่นสาย ไมออก
กําลังกาย ไมอานหนังสือ แลวก็จะเกิด Reward ในทางลบ แตวันหนึ่ง
ถาคิดขึ้นมาได ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภมีอิทธิพลตอลูกศิษยตอนท่ีเรียน
ซ่ึงมีการถกเถียงกัน ปะทะกันทางปญญาและไมโกรธกัน แตยกยองซ่ึง
กันและกันเม่ือความคิดแตกตางกัน ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเรียกวาเปน
ทฤษฎี 3V’s ตัว V คือ Value หรือคุณคาท่ีเกิดขึ้น V ท่ีสําคัญท่ีสุดคือ 
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Value Diversity มาจากคําวา พลังของความหลากหลาย เชน ในองคกร เด็กรุนใหมอายุ 30 ปเกิดอยากจะ
แสดงความคิดเห็นตอนาย ซ่ึงนายบางคนก็มีอัตตา (Ego) สูง ไมใหเกียรติเด็กแลวตําหนิวาความคิดไมดีและ
หามแสดงความคิดเห็น วันหนึ่ง เด็กพวกนี้ก็จะไมแสดงความคิดเห็น ถานายคนนั้นมีความสามารถในการฟง
ความคิดเห็นแลวใหอภัยลูกนองซ่ึงอาจจะมีการแสดงความคิดเห็นดวยความรุนแรงบาง อยางในกฟผ.นาย
เรียกตัวเองวา พ่ีบอกวา นอง นี่เปนความคิดท่ีดีแตบางครั้งอาจจะไมเหมาะสม บางครั้งเด็กก็อาจจะมีกําลังใจ 
แตนายสวนใหญคิดวา การท่ีลูกนองพูดอะไรเปนการท่ีทาทายนาย นายก็ตองอดทน ผูอํานวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตองคิดวาตนเองไมใชเจานายอีกตอไป มีครูอายุนอยบางคนซ่ึงเปนคนยุค
ดิจิตอลไปเปดอินเตอรเน็ตจึงมีความคิดใหมๆ แตอาจจะไมมีมารยาท ในการเรียนการสอนระดับ
มหาวิทยาลัย มีนักศึกษาลุกขึ้นมาดาครูวาสอนผิด เม่ือมีความขัดแยงทางสังคมแบบนี้ จะทําอยางไร  

วันนี้ คณบดีและรองคณบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรถาไมไดมาเรียนในหลักสูตรผูนํานัก
บริหารเพ่ืออนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 1 ก็มีความเปนเลิศอยูแลว แตยังไมไดแบงปนให
คนอ่ืน วิทยาเขตท้ัง 5 แหงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรบางทีก็ยังไมไดทํางานรวมกัน นี่เปนการแคจุด
ประกาย โดยมีเวทีใหพวกเขา 

  

  

คณะผูเขารวมหลกัสูตรผูนํานักบริหารเพ่ืออนาคตของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนที่ 1 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=1416880461670739&set=pcb.1416880645004054&type=3&t
heater 
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กฟผ. องคการแหงความเปนเลิศและธรรมาภิบาล 

 
 เ ม่ื อวั น ท่ี   9  มิ ถุนา ยน  2 55 9 คณ ะผู เข าร วม หลักสูตร ผูนํ านั กบ ริห าร เ พ่ื ออ นา คต ขอ ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 1 ไดเดินทางไปศึกษาดูงานเรียนรูกรณีศึกษาดานการพัฒนาองคกร 
ธรรมาภิบาลสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศ
ไทย (กฟผ.) 

 
ในการศึกษาดูงานครั้งนี้ ไดรับเกียรตจิาก นายสืบพงษ บูรณศิรินทรรองผูวาการบริหาร กฟผ. 

 

 

 
บทความพิเศษ 
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กลาวตอนรับดวยความรูสึกยินดีและเปนเกียรติอยางยิ่งท่ีผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ท่ีไดใหเกียรตกิฟผ.ไดใหความสนใจท่ีจะมาศึกษาดูงาน นอกจากจะเปนโอกาสท่ีกฟผ.ไดนําเสนอส่ิงท่ี
ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตองการแลว ยังเปนโอกาสท่ีทีมงานกฟผ.จะไดมีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรูดวย เพราะความสามารถทานผูบริหารท่ีอยูในท่ีนี้เปนความสามารถท่ีอยูในระดับท่ีทุกคน
ตองใหความสนใจ 

พรอมท้ังไดขอบคณุศ.ดร.จรีะ หงสลดารมภท่ีเปนอาจารยของผูบริหารระดับสูงของกฟผ.ทุกคน  
ทานเปนบุคลากรท่ีมีคุณคาดานทรัพยากรมนษุยซ่ึงหาท่ีเปรียบไดยาก อาจารยจีระนาจะไดเลือกเฟนแลวให
มาเปนผูพัฒนาหลักสูตรในครั้งนี ้
 กฟผ.กอตั้งขึ้นมาตั้งแตป 2512 จนถึงวนันี้มีอายุครบรอบ 47 ป มีการทํางานดวยความมุงม่ันมาโดย
ตลอดเพราะเปนส่ิงท่ีผูบริหารระดับสูงตั้งแตผูวาการกฟผ.ทานแรก ทานเกษม จาตกิวาณิช ก็ไดปลูกฝง
คนกฟผ.ซ่ึงก็ไดทุมเทบนความรับผิดชอบท่ีมีอยูตอสังคมมาโดยตลอด  

ในขณะนัน้คงยังไมมีมุมมองเรื่อง CSR ตอนนั้นตองยอมรบัวาประเทศไทยอยูในชวงกําลังพัฒนา
และก็มีประเด็นสําคญัตางๆท่ีจะตองพัฒนาเพ่ือใหเศรษฐกจิเดินไปขางหนาได ไฟฟาในตอนนั้นไมเพียงพอ 
รัฐบาลตั้งกฟผ.ขึ้นมาเพ่ือมุงม่ันใหกฟผ.ทําใหมีไฟฟาท่ีเพียงพอ สมัยตอนเด็ก ไฟก็มีติดและดับ แมกระท่ัง
โรงพยาบาลก็มีไฟไมเพียงพอ โรงพยาบาลก็ตองหาไฟสํารอง เรื่องของเลือดและการเก็บอุปกรณการแพทย
หลายๆสวนและยาตองเก็บในท่ีท่ีตองใชไฟฟาอยู 

ในชวงตนท่ีรุนพ่ีสรางไว สืบทอดมายังรุนปจจุบัน การพฒันาทําไดลําบากเพราะประเทศไทย
ในชวงนั้นไมไดพัฒนาแบบนี้ ในปจจุบันนี้ ประเดน็ปญหาเปล่ียนไป มีความเจริญและส่ิงอํานวยความ
สะดวกและเทคโนโลยีมากขึ้น แตส่ิงท่ีกฟผ.ตองดูแลมากขึน้ คือประเด็นทางสังคมและส่ิงแวดลอม  
 กฟผ.บนความรับผิดชอบพยายามดูแลใหมีไฟฟาบนแนวคดิ 4 เรื่อง 

1.เพียงพอ เพราะเปนรากฐานสําคญัของการพัฒนาเศรษฐกจิ 
2.มีคุณภาพ จึงจะใชได 
3.ทําใหมีความม่ันคงเช่ือถือได ตอนนี้ ประเทศไทยมองเรื่องไฟฟาเปนเรื่องของความม่ันคง สวนใน

เรื่องความเช่ือถือได ในเรื่องของไฟฟา มีความถ่ีและแรงดนัเขามาเกี่ยวของ ตองจดัใหความถ่ีและแรงดันอยู
ในระดับมาตรฐานเพ่ือไมใหเกิดความเสียหายตอวงจรไฟฟาหรือระบบได 

4.ราคาเหมาะสม ราคาคาไฟตางๆ ถูกกํากับโดยนโยบายของรัฐบาล มีสูตรคํานวณในภาพใหญแลว
ให Regulator กํากับในรายละเอียด 
 กฟผ.ทําทุกดานท้ังหมด ท้ังในเชิงนโยบาย เรื่องของการกํากับ เรื่องของการดูแล เรื่องการผลิต  

ตอนนี้โครงสรางไฟฟาของประเทศไดเปล่ียนไป ตอนนี้ ในเชิงนโยบาย ออกโดยรัฐบาลผาน
กระทรวงพลังงาน มีคณะกรรมการคณะหนึ่งช่ือวา กพช. (คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ) ออก
นโยบายมาจะตองมีหนวยท่ีนําไปทํา กฟผ.เปนหนวยงานของรัฐท่ีดูแลเรื่องการผลิตทําใหมีพลังงานไฟฟา 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ              14 
http://www.chiraacademy.com 
http://www.gotoknow.org/posts/422648 

ในขณะเดียวกันประเทศไทยก็ไมไดมีแคผูประกอบการเฉพาะกฟผ. ตอนนี้ มีผูประกอบการเอกชน IPP, SPP 
ก็ตองกํากับใหมีสัดสวนเหมาะสม ซ่ึงกํากับโดยนโยบาย 

นอกจากนี้ มี Regulator มากํากับ มีหนาท่ีกําหนดกติกาและราคาคาไฟท่ีควรจะเปน 
 กฟผ.ในฐานะท่ีมีกําลังการผลิตอยูมากก็พยายามดูแลใหคาไฟอยูในราคาเหมาะสมเพ่ือสังคมอยูได
และเศรษฐกิจแขงขันได 
 กฟผ.ตองใสใจสังคมและส่ิงแวดลอม อาจมีบางประเด็นท่ีเห็นเหมือนและตางกัน เชน ตอนนี้มีการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานฟอสซิล ถูกตั้งคําถามวา ทําไมไมใช Renewable Energy (พลังงานหมุนเวียน) กฟผ.
จะตอตานเรื่องนั้นหรือไม ในความเปนจริงแลว กฟผ.สนับสนุนใหใช Renewable Energy แตไมไดใชผลิต
ท้ังหมด แตตองใชในสัดสวนท่ีกอใหเกิดความสมดุล ไมเปนภาระตอประเทศชาติและสังคมและตอง
สงเสริมใหเกิดการพัฒนายิ่งขึ้นไปเพ่ืออนาคตของชาติและโลกท่ีอาจจะมีการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
 ส่ิงเหลานี้เปนประเด็นสําคัญท่ีคนกฟผ.ตระหนักและพูดถึง และมีการศึกษามาตั้งแตอดีต จากรุนสู
รุน 
 เม่ือกําหนดเปนประเด็นนโยบายของประเทศ คนกฟผ.ถูกปลูกฝงใหทํางานใหสําเร็จและทําใหดี 
เพราะกวาจะพัฒนาเขื่อน ไดโรงไฟฟา พัฒนาเหมืองแมเมาะซ่ึงมีหลายประเทศมาดูงาน ซ่ึงวันนี้ก็มีการ
พัฒนาโดยลําดับ แสดงถึงความมุงม่ันของคนกฟผ.ท่ีตองทําใหสําเร็จและดี ก็เกิดจากแบบแผนท่ีรุนพ่ีทําไว
ตั้งแตอดีต จากรุนสูรุน  
 ดวยวิสัยทัศนกฟผ.มุงเปนองคการช้ันนําในระดับสากล เพราะทุกวันนี้ตองออกไปสูโลกภายนอก
มากขึ้น หาแหลงพลังงานตางประเทศโดยเฉพาะประเทศเพ่ือนบานมาชวยประเทศไทย ดังนั้นจึงตองเทียบ
กับระดับโลก โดยมุงหวังจะไปอยูใน Global Top Quartile คือ 25% ตนๆของโลก 
 ดวยความมุงม่ันของกฟผ. ตองกําหนดตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตรตางๆ  

ในการขับเคล่ือนประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ตองมองระบบและคน  
 ในเรื่องระบบ กฟผ.พยายามขับเคล่ือนดวย TQM ซ่ึงยังเดินไปไดไมไกลนัก แตมีระบบยอยรองรับ
อยูมากมาย ก็ประจวบเหมาะกับมีหนวยงานกํากับกฟผ.คือ สคร. ดูแลเรื่องการประเมินกฟผ.โดยใชระบบ 
SEPA ท่ีมีรากมาจาก TQM ซ่ึงสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน และเปนส่ิงท่ีกฟผ.กําลังพยายามขับเคล่ือนอยู 
 ในเรื่องของคน กฟผ.มุงม่ันใหคนเกง ตองเริ่มตั้งแตรับสมัครคนแลวพัฒนาไปในทางท่ีดี สอดคลอง
กับยุทธศาสตรขององคกร และตองทําใหเปนคนดีดวย 
 ผูนํากฟผ.ปลูกฝงความซ่ือสัตยและคุณธรรมมานานจนฝงมาเปนวัฒนธรรมองคกรกฟผ. “รัก
องคการ มุงงานเลิศ เทิดคุณธรรม” 
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ในดานธรรมาภิบาล มีนางภาวนา อังคณานุวัฒน ผูชวยผูวาการทรัพยากรบุคคล กฟผ.เปนประธาน

คณะกรรมการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลและคุณธรรม จริยธรรม ในขณะเดียวกัน ก็ดูแลเรื่องทรัพยากรมนุษย
ดวย โปรแกรมการพัฒนาก็มีหลายโปรแกรม Succession Plan, Talent Pool, Coach ความยั่งยืนของกฟผ.คือ
มุงม่ันพัฒนาโคชท่ีจะมาทํางานกับกฟผ.  

นอกจากนี้ ในการพัฒนาคน กฟผ.ใหความสําคัญ IDP (Individual Development Plan) ซ่ึงมุงเนน
พัฒนาเปนรายบุคคล ซ่ึงเปนสวนสําคัญระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติ จะตองมีการส่ือสารกันอยูเสมอ นําไปสู
ส่ิงท่ีตองพัฒนาสงเสริมยิ่งขึ้นไป 
 ปจจุบันนี้ ในหนวยงานภาครัฐมีประเด็นนาสนใจคือ 

1.เรื่องคน เวลาขับเคล่ือนองคกร ตองดูเรื่องคน 
 2.กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง เปนความทาทายในปจจุบันเพราะประเทศไทยไมเคยมีกฎหมายกํากับ
การจัดซ้ือจัดจางโดยเฉพาะ มีแตพ.ร.บ.ท่ีมาดูแลวา ใหทําดวยความโปรงใส สุจริต ท่ีรูจักกันดีคือพ.ร.บ.ฮั้ว 
กฎหมายของปปช. ตอนนี้รัฐบาลเสนอพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจางกําลังเสนอจะเขาสูสนช. จะทําใหมีการจัดซ้ือจัด
จางท่ีเปนภาพเดียว กฟผ.ก็ใหความสําคัญกับเรื่องนี้ และกําลังติดตาม ศึกษาอยูและไดมีการประสานกับ
กรมบัญชีกลางท่ีเปนหนวยงานท่ีเสนอรางกฎหมายเขามา และหารือกับกฤษฎีกาในเรื่องนี้ ประเด็นสําคัญคือ 
จะทําใหการจัดซ้ือจัดจางมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูล กฟผ.มีการจัดซ้ือจัดจางโรงไฟฟา ระบบสง มี
เทคนิคซับซอน ทางกรมบัญชีกลางก็อาจจะขอออกกฎระเบียบเปนรายเฉพาะ กฟผ.ท่ีตองเตรียมตัวไวเพ่ือ
เวลาท่ีขอออกกฎหมายลูกจะไดชวยใหคนออกกฎหมายเขาใจกฟผ. เลขาธิการกรรมการกฤษฎีกาเปนกรรม
การกฟผ.จึงสนใจเรื่องนี้  

ในการทําอะไร ตองขับเคล่ือนผานคน กฟผ.วางเรื่องคนเปนฐานทําใหคนมีพฤติกรรมความ
สอดคลองกับคานิยมและวัฒนธรรม ดวยนโยบายตางๆเปนความมุงม่ันกฟผ.ท่ีจะนําพาองคกรใหเปนองคกร
แหงความภาคภูมิใจของคนในชาติ ในโลโกกฟผ. มี EGAT BEST “EGAT Building excellence for society 
and Thailand” และนี่เปนมุมท่ีคนกฟผ.อยากจะทําใหเกิดความภาคภูมิใจสําหรับคนในชาติ 
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ตดิตามส่ือเพ่ือการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 
 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทาง TGN  
          ออกอากาศทุกวันพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              
            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 
ออกอากาศวันจันทรสัปดาหที่ 1 ของเดือน เวลา 13.05-13.30 น. 

 

 ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 
ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคล่ืน 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 

 

 
 

 


