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เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหม (1) 

                                                                                                            ดร.ดนัย เทยีนพุฒ 

  ในฉบับกอนผูเขียนไดสรุปวา  คนที่มีไอเดียสรางสรรคตองมีลักษณะรวม ๆ ไดดังนี ้ เปน
คนอยากรูอยากเหน็  ไมชอบทําตามคนอ่ืนโดยไมมีเหตุผล   ชอบสนใจสิ่งแปลกใหม หาประสบการณใหมๆ    
มีความคิดยืดหยุนเสมอๆ  ไมคอยเครงครัดตอระเบียบแบบแผน  คิดแกปญหาที่ยากๆได  มีจินตนาการ
กวางไกล  มีอารมณขัน  เชื่อมั่นในตนเอง  เปนนกัตอสูไมยอมลมเลิกความคิดงายๆ  แลวผูเขียนทิง้ทายวา
จะมาพูดถึง “เทคนิคและเคร่ืองมือในการคิดไอเดียใหม” 
                          สําหรับ เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหมจะมีอยูหลายรูปแบบ  เชน  7 เคร่ืองมือที่นยิม
ใชคิดไอเดียที่ยิ่งใหญ เทคนคิการปลูกไอเดีย และ ไอเดียเจนเนอเรชัน่ เปนตน  
 

 

 

กอนจะเลาถงึ 7 เคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียที่ยิง่ใหญ  อยากฉายภาพใหผูอาน ผูบริหาร

และผูประกอบการไดมีภาพในใจกอนวา  “ไอเดียทีย่ิ่งใหญคืออะไร?” 

ผูเขียน มองวา  การคิด (Thinking) นาจะถือเปนธรรมชาติของมนษุยทุกคน  แตละคน

ยอมตองมวีิธกีารคิดอานอยู แตใครจะมีความคิดที่โลดแลนออกจากสมองไดดีกวากัน  เราเรียกเจา

ความคิดลักษณะนี้วา “ผลผลิตของความคิด”  แลวไปพฒันาเปนสินคา บริการ หากขายไดไอเดียนี้จะ

สรางความรํ่ารวยไดแนนอน 

ไอเดียที่ยิ่งใหญ คืออะไร   ระหวางที่ผูเขียนไดดูรายการ “What’s the Big Idea”    

แปลงายๆวา “ไอเดียที่ยิ่งใหญคืออะไร?”  หลังจากดูจบ พบวาเปน “ ไอเดียอันฉลาดมาก (Genius Idea) 

“ แลวคําถามก็คือ  ชาติตะวันตก ทาํไมจึงมีแนวทางเกดิไอเดียจนนาํไปสูการประดิษฐส่ิงตางๆ  และการ

สรางนวัตกรรมใหม ไดอยูอยางตอเนื่อง  รายการดงักลาวผูเขียนถอดไอเดียที่ฉลาดมากไดดังนี ้

1) เร่ิมจาก แวบ!ทางความคิด  นักคิดคนหรือนักประดิษฐชาติตะวนัตกคิดส่ิงใหมๆ  

ข้ึนมาจนเปนไอเดียที่ยิง่ใหญนั้นเกิดจาก “แวบ!ทางความคิด”   

แลว แวบ นี้เกดิไดตอนไหนละ  จริง ๆ ก็เกิดอยูกับ “ชวีติประจําวนัของเรานั้นเอง เชน พบ

ปญหาในการใชส่ิงของเพื่อการทาํงาน  การอยูที่บาน การทําธุรกิจ และการเขาสังคม ฯลฯ แลวหาโซลูชั่น

เพื่อแกปญหาดังกลาว  จนกระท่ังนําไปสูการเกิดส่ิงประดิษฐใหมข้ึนมา” 

7 เครื่องมือที่นยิมใชคิดไอเดียที่ย่ิงใหญ 
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ผูเขียนถอดใหเห็นเปนโมเดลแวบทางความคิด ไดดังรูป 
 

รูปที่ 1 โมเดลแวบทางความคิด 

 

*พัฒนามาจาก ดร.ดนัย เทียนพุฒ.(2521). โลดแลนไอเดีย&นวัตกรรมในทะเลสีน้ําเงิน หนา 126 

 

    ตัวอยางเชน มีชายคนหนึ่งตองการจะตีตะปูขนาด 1 ซม.กับฝาบานที่โปงออกมา  แตไม

สามารถจับตะปูไดอยางมัน่คงเพราะเล็กมากและจะตีโดนน้ิวมือทกุคร้ัง  จงึเกิดไอเดียที่จะหาอะไรมาจับ 

จนคิดเปนแผนยางหรืออะไรที่เสียบทะลุลงไปแลวใชจับเพื่อนาํคอนมาตีตะปูได 

ส่ิงประดิษฐ  การทาํแผนยางจับทีม่ีรูใสตะปู  เมื่อใชคอนตีจะไมโดนนิว้ที่จับตะปู 

            2) ทองฟาคือขีดจํากัด แรงบันดาลใจในการประดิษฐคิดคนมาจากไหน เวลาเรานัง่อยู

ชายหาดมองน้ําทะเลไปสุดจรดขอบฟา เราจะรูสึกสบาย มีมโนทัศน คิดอะไรไปมากมาย หรือ การอยูที่สูงๆ 

มองออกไปไกลจนสุดสายตาก็ไดความรูสึกนึกคิดแบบนัน้เหมือนกัน 

 เรามักพบวา  การคิดอยากเปนนกัประดิษฐอยูตลอดเวลา  จะนาํไปสูการมีแรง

บันดาลใจในการคิดประดิษฐส่ิงใหมๆ ไดเชนเดียวกนั 

 การไดมีโอกาสเปดโลกทรรศนเดินทางไปยังที่ตางๆ อยูเปนประจํา  เมือ่พบเหน็ส่ิงที่

แตกตางไปพอเช่ือมโยงกับขอมูล ความรูและประสบการณ  ทาํใหเกิดส่ิงใหมๆ ไอเดียใหมไดอีกเชนกนั 

ในตางประเทศจึงมีพพิิธภัณฑเปนแรงบันดาลใจใหคนในชาติไดเกิดความอยาก ความทา

ทาย ความหลงใหลเม่ือเขาไปเยี่ยมชมพพิธิภัณฑ 

3) ไอเดียอันฉลาดมาก  จะมีข้ันตอนสําคัญในการผานดานทดสอบของ “ไอเดียที่

ยิ่งใหญคืออะไร?”  ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้
 



เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหม (1)                                                                ดร.ดนัย เทียนพุฒ: สงวนลิขสิทธิ์ 2559 
 

 

 

 

รูปที่ 2 ไอเดียซ่ึงผานดานการทดสอบ 

 

 

    โดยในช้ันที ่1  จะเปนการอธิบายหลักการพื้นฐาน (Basic Concept) ของส่ิงที่ประดิษฐ

ข้ึนมา  ตามลําดับชั้นของการพัฒนาไอดยี (ตามที่อธิบายมาขางตน) 

  สวนข้ันที ่2 เปนการทดสอบส่ิงประดิษฐโดยการหาคนที่เคยคิดส่ิงประดิษฐมาใหความเห็น

วาจะใชงานไดดีจริงไหมหรือแกปญหาไดจริง  กับผูเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพซึ่งเกี่ยวกับส่ิงประดิษฐนัน้ ๆ 

มาพิจารณาดานเทคนิค 

  โดยผูเชี่ยวชาญจะมีประเด็นคําถามความเปนไปไดดังนี ้

- ไดจดสิทธิบัตรดานการออกแบบมาเรียบรอยหรือยงั  เพื่อยั่งยนืวาเปนส่ิงใหมจริง 

- ในทางปฏิบัติคิดวาจะขายส่ิงประดิษฐนี้ในราคาเทาไหร 

- สามารถผลิตในปริมาณมากๆ ไดหรือไม  และดานการตลาดจะทาํใหมีผูสนใจจะซื้อ 

ไดอยางไร 

แลวผูเชี่ยวชาญตองลงความเหน็วาเปน “ไอเดียอันฉลาดมาก” ไดไหม 

เทคนิคและเครื่องมือคิดไอเดียใหม 

โดยปกติในการคิดอะไรใหมๆ การหาโซลูชัน่ทางธุรกิจมักนิยมใช “การระดมสมอง (Brain 

storming)” เปนหลักใหญ 

แตสําหรับหลักสูตรหรือหัวขอ การอมรบในเร่ือง “ไอเดียและนัวตกรรม”  “คิดสรางสรรค

และนวัตกรรม” หรือ “InnoCrative Management” ผูเขียนนําเสนอเทคนิคอยู 2-3 รูปแบบดวยกนัดังนี ้
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 7 เคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียใหม 

                         ผูเขียนสรุปรูปแบบการคิดไอเดียใหมในรูปแบบแรกคือ 7 เคร่ืองมอืที่นยิมใชคิดไอเดียใหม 

ดังนี ้

วิธีที ่1: เคร่ืองมือแรกการใชแนวคิดของกลิฟอรด-ที่เรียกวาความคิดอเนกนัย (Divergent 

Thinking) จะประกอบดวย ความคิดคลองแคลว ความคิดยืดหยุน ความคิดริเร่ิม และความคิด-

ละเอียดละออ 

- ความคิดคลองแคลว (Fluency) เปนความคลองตัวในการคิดตอบสนองตอส่ิงเราใหได

จํานวนความคิดใหมากที่สุดเทาที่จะมากได  หรือความสามารถในการคิดหาคําตอบที่ชัดเจนจนตรง

ประเด็นใหไดมากที่สุด 

Tip: ความคิดคลองแคลว เนนปริมาณความคิด ยิง่มีปริมาณเทาใด กจ็ะดีมากเทานัน้ 

- ความคิดยืดหยุน (Flexibility) อธิบายไดงายๆ วาเปนความยืดหยุนในความคิดและ

การกระทํา  การปรับความคิดใหเขากับสถานการณตางๆ ได  ตัวอยางเชน ปริมาณของกลุมหรือประเภทส่ิง

ตาง ๆ 

Tip: ความคิดยืดหยุนเปนความสามารถในการคิดตอบสนองตอส่ิงเราใหไดมากประเภท 

ที่สุดเชนเดียวกับความคิดคลองแคลว 

- ความคิดริเร่ิม (Originality) จะเปนลักษณะของความคิดแปลกใหม  แตกตางไปจาก 

ความคิดธรรมดา ซึ่ง(1) อาจคิดจากที่มีอยูเดิมแลวคิดใหแตกตางออกไป (2) คิดใหมออกมาเลย 

Tip: ความคิดริเร่ิมมีหลายระดับ เชน ความคิดคร้ังแรกที่คิดได  โดยไมมีใครสอน (แมวา 

จะมีใครคิดมากอนก็ตาม) 

- ความคิดอะเอียดละออ (Elaborative) เปนการคิดในรายละเอียดเพื่อตองการตบแตง

ไอเดีย/ความคิดคร้ังแรกใหมีคุณภาพที่สูงข้ึน 

Tip: ตัวอยางของความคิดละเอียดละออคือ การอธิบายใหเห็นภาพลักษณอยางชัดเจน 

หรือเปนผลงานอันสมบูรณมากข้ึน 

ผูเขียนอยากใหผูบริหารและผูอานไดลองทดสอบวา ทานมีไอเดียอะไรเจงๆ  ดวยกิจกรรม

อุนเคร่ืองความคิด (Idea Worm Up) ดังตอไปนี้ 
 

 

 



เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหม (1)                                                                ดร.ดนัย เทียนพุฒ: สงวนลิขสิทธิ์ 2559 
 

 

 

 

 

1. ใหต้ังชื่อทีมงานของทานมาอยางนอย 8 ชื่อ 

     

     

     

     

 

2. Workflow ใชทาํประโยชนอะไรไดบาง? 

 

   

   

   

   

   

 

3. ชวงเวลา 15 นาทีตอนเชากอนเร่ิมงาน  ทานสามารถทําอะไรไดบาง? 

 
 
 
 
 

 

 

4. ผูจัดการจะสรางคุณคาใหกับองคกรอยางสูงสุดควรเปนอยางไร? 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

IDEA TEST : กิจกรรมอุนเครื่องความคิด (Idea Warm Up) 
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5. กิจกรรมอะไรจะสรางใหเกิดความคิด (วิธีการ) ไดมาก ๆ บาง 

 

6. พืน้ฐานเบ้ืองตนที่สําคัญของไอเดียสรางสรรค 

    1) รูจักแสดงออกอยางอิสระ 
          HOW TO => 

 

 

    

2) จิตใจกวาง  รูจักหยิบยกและใหส่ิงที่ดี 
          HOW TO=> 

 

 

 

3) รูจักแสดงออกอยางอิสระ 
          HOW TO => 

 

 

    

 

รูปที่ 3  7 เคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียใหม 
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วิธีที ่2 :  การระดมความคิด (Brainstorming) 

สําหรับวธิีที ่2 นี้คงไมตองขยายความมาก  เพราะเปนวิธกีารปกติและนิยมกันมากใน

องคกร ธุรกิจหรือการทาํกิจกรรมหาทางแกปญหา เรียนรู ระดมไอเดีย ฯลฯ 

ในฉบับนี้คงตองขอติดไวกอนอีก 5 วิธ ีซึ่งเปนเคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียใหมครับ 

 

 

 

 

 


