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เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหม (1) 

                                                                                                            ดร.ดนัย เทยีนพุฒ 

  ในฉบับกอนผูเขียนไดสรุปวา  คนที่มีไอเดียสรางสรรคตองมีลักษณะรวม ๆ ไดดังนี ้ เปน
คนอยากรูอยากเหน็  ไมชอบทําตามคนอ่ืนโดยไมมีเหตุผล   ชอบสนใจสิ่งแปลกใหม หาประสบการณใหมๆ    
มีความคิดยืดหยุนเสมอๆ  ไมคอยเครงครัดตอระเบียบแบบแผน  คิดแกปญหาที่ยากๆได  มีจินตนาการ
กวางไกล  มีอารมณขัน  เชื่อมั่นในตนเอง  เปนนกัตอสูไมยอมลมเลิกความคิดงายๆ  แลวผูเขียนทิง้ทายวา
จะมาพูดถึง “เทคนิคและเคร่ืองมือในการคิดไอเดียใหม” 
                          สําหรับ เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหมจะมีอยูหลายรูปแบบ  เชน  7 เคร่ืองมือที่นยิม
ใชคิดไอเดียที่ยิ่งใหญ เทคนคิการปลูกไอเดีย และ ไอเดียเจนเนอเรชัน่ เปนตน  
 

 

 

กอนจะเลาถงึ 7 เคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียที่ยิง่ใหญ  อยากฉายภาพใหผูอาน ผูบริหาร

และผูประกอบการไดมีภาพในใจกอนวา  “ไอเดียทีย่ิ่งใหญคืออะไร?” 

ผูเขียน มองวา  การคิด (Thinking) นาจะถือเปนธรรมชาติของมนษุยทุกคน  แตละคน

ยอมตองมวีิธกีารคิดอานอยู แตใครจะมีความคิดที่โลดแลนออกจากสมองไดดีกวากัน  เราเรียกเจา

ความคิดลักษณะนี้วา “ผลผลิตของความคิด”  แลวไปพฒันาเปนสินคา บริการ หากขายไดไอเดียนี้จะ

สรางความรํ่ารวยไดแนนอน 

ไอเดียที่ยิ่งใหญ คืออะไร   ระหวางที่ผูเขียนไดดูรายการ “What’s the Big Idea”    

แปลงายๆวา “ไอเดียที่ยิ่งใหญคืออะไร?”  หลังจากดูจบ พบวาเปน “ ไอเดียอันฉลาดมาก (Genius Idea) 

“ แลวคําถามก็คือ  ชาติตะวันตก ทาํไมจึงมีแนวทางเกดิไอเดียจนนาํไปสูการประดิษฐส่ิงตางๆ  และการ

สรางนวัตกรรมใหม ไดอยูอยางตอเนื่อง  รายการดงักลาวผูเขียนถอดไอเดียที่ฉลาดมากไดดังนี ้

1) เร่ิมจาก แวบ!ทางความคิด  นักคิดคนหรือนักประดิษฐชาติตะวนัตกคิดส่ิงใหมๆ  

ข้ึนมาจนเปนไอเดียที่ยิง่ใหญนั้นเกิดจาก “แวบ!ทางความคิด”   

แลว แวบ นี้เกดิไดตอนไหนละ  จริง ๆ ก็เกิดอยูกับ “ชวีติประจําวนัของเรานั้นเอง เชน พบ

ปญหาในการใชส่ิงของเพื่อการทาํงาน  การอยูที่บาน การทําธุรกิจ และการเขาสังคม ฯลฯ แลวหาโซลูชั่น

เพื่อแกปญหาดังกลาว  จนกระท่ังนําไปสูการเกิดส่ิงประดิษฐใหมข้ึนมา” 

7 เครื่องมือที่นยิมใชคิดไอเดียที่ย่ิงใหญ 
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ผูเขียนถอดใหเห็นเปนโมเดลแวบทางความคิด ไดดังรูป 
 

รูปที่ 1 โมเดลแวบทางความคิด 

 

*พัฒนามาจาก ดร.ดนัย เทียนพุฒ.(2521). โลดแลนไอเดีย&นวัตกรรมในทะเลสีน้ําเงิน หนา 126 

 

    ตัวอยางเชน มีชายคนหนึ่งตองการจะตีตะปูขนาด 1 ซม.กับฝาบานที่โปงออกมา  แตไม

สามารถจับตะปูไดอยางมัน่คงเพราะเล็กมากและจะตีโดนน้ิวมือทกุคร้ัง  จงึเกิดไอเดียที่จะหาอะไรมาจับ 

จนคิดเปนแผนยางหรืออะไรที่เสียบทะลุลงไปแลวใชจับเพื่อนาํคอนมาตีตะปูได 

ส่ิงประดิษฐ  การทาํแผนยางจับทีม่ีรูใสตะปู  เมื่อใชคอนตีจะไมโดนนิว้ที่จับตะปู 

            2) ทองฟาคือขีดจํากัด แรงบันดาลใจในการประดิษฐคิดคนมาจากไหน เวลาเรานัง่อยู

ชายหาดมองน้ําทะเลไปสุดจรดขอบฟา เราจะรูสึกสบาย มีมโนทัศน คิดอะไรไปมากมาย หรือ การอยูที่สูงๆ 

มองออกไปไกลจนสุดสายตาก็ไดความรูสึกนึกคิดแบบนัน้เหมือนกัน 

 เรามักพบวา  การคิดอยากเปนนกัประดิษฐอยูตลอดเวลา  จะนาํไปสูการมีแรง

บันดาลใจในการคิดประดิษฐส่ิงใหมๆ ไดเชนเดียวกนั 

 การไดมีโอกาสเปดโลกทรรศนเดินทางไปยังที่ตางๆ อยูเปนประจํา  เมือ่พบเหน็ส่ิงที่

แตกตางไปพอเช่ือมโยงกับขอมูล ความรูและประสบการณ  ทาํใหเกิดส่ิงใหมๆ ไอเดียใหมไดอีกเชนกนั 

ในตางประเทศจึงมีพพิิธภัณฑเปนแรงบันดาลใจใหคนในชาติไดเกิดความอยาก ความทา

ทาย ความหลงใหลเม่ือเขาไปเยี่ยมชมพพิธิภัณฑ 

3) ไอเดียอันฉลาดมาก  จะมีข้ันตอนสําคัญในการผานดานทดสอบของ “ไอเดียที่

ยิ่งใหญคืออะไร?”  ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้
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รูปที่ 2 ไอเดียซ่ึงผานดานการทดสอบ 

 

 

    โดยในช้ันที ่1  จะเปนการอธิบายหลักการพื้นฐาน (Basic Concept) ของส่ิงที่ประดิษฐ

ข้ึนมา  ตามลําดับชั้นของการพัฒนาไอดยี (ตามที่อธิบายมาขางตน) 

  สวนข้ันที ่2 เปนการทดสอบส่ิงประดิษฐโดยการหาคนที่เคยคิดส่ิงประดิษฐมาใหความเห็น

วาจะใชงานไดดีจริงไหมหรือแกปญหาไดจริง  กับผูเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพซึ่งเกี่ยวกับส่ิงประดิษฐนัน้ ๆ 

มาพิจารณาดานเทคนิค 

  โดยผูเชี่ยวชาญจะมีประเด็นคําถามความเปนไปไดดังนี ้

- ไดจดสิทธิบัตรดานการออกแบบมาเรียบรอยหรือยงั  เพื่อยั่งยนืวาเปนส่ิงใหมจริง 

- ในทางปฏิบัติคิดวาจะขายส่ิงประดิษฐนี้ในราคาเทาไหร 

- สามารถผลิตในปริมาณมากๆ ไดหรือไม  และดานการตลาดจะทาํใหมีผูสนใจจะซื้อ 

ไดอยางไร 

แลวผูเชี่ยวชาญตองลงความเหน็วาเปน “ไอเดียอันฉลาดมาก” ไดไหม 

เทคนิคและเครื่องมือคิดไอเดียใหม 

โดยปกติในการคิดอะไรใหมๆ การหาโซลูชัน่ทางธุรกิจมักนิยมใช “การระดมสมอง (Brain 

storming)” เปนหลักใหญ 

แตสําหรับหลักสูตรหรือหัวขอ การอมรบในเร่ือง “ไอเดียและนัวตกรรม”  “คิดสรางสรรค

และนวัตกรรม” หรือ “InnoCrative Management” ผูเขียนนําเสนอเทคนิคอยู 2-3 รูปแบบดวยกนัดังนี ้
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 7 เคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียใหม 

                         ผูเขียนสรุปรูปแบบการคิดไอเดียใหมในรูปแบบแรกคือ 7 เคร่ืองมอืที่นยิมใชคิดไอเดียใหม 

ดังนี ้

วิธีที ่1: เคร่ืองมือแรกการใชแนวคิดของกลิฟอรด-ที่เรียกวาความคิดอเนกนัย (Divergent 

Thinking) จะประกอบดวย ความคิดคลองแคลว ความคิดยืดหยุน ความคิดริเร่ิม และความคิด-

ละเอียดละออ 

- ความคิดคลองแคลว (Fluency) เปนความคลองตัวในการคิดตอบสนองตอส่ิงเราใหได

จํานวนความคิดใหมากที่สุดเทาที่จะมากได  หรือความสามารถในการคิดหาคําตอบที่ชัดเจนจนตรง

ประเด็นใหไดมากที่สุด 

Tip: ความคิดคลองแคลว เนนปริมาณความคิด ยิง่มีปริมาณเทาใด กจ็ะดีมากเทานัน้ 

- ความคิดยืดหยุน (Flexibility) อธิบายไดงายๆ วาเปนความยืดหยุนในความคิดและ

การกระทํา  การปรับความคิดใหเขากับสถานการณตางๆ ได  ตัวอยางเชน ปริมาณของกลุมหรือประเภทส่ิง

ตาง ๆ 

Tip: ความคิดยืดหยุนเปนความสามารถในการคิดตอบสนองตอส่ิงเราใหไดมากประเภท 

ที่สุดเชนเดียวกับความคิดคลองแคลว 

- ความคิดริเร่ิม (Originality) จะเปนลักษณะของความคิดแปลกใหม  แตกตางไปจาก 

ความคิดธรรมดา ซึ่ง(1) อาจคิดจากที่มีอยูเดิมแลวคิดใหแตกตางออกไป (2) คิดใหมออกมาเลย 

Tip: ความคิดริเร่ิมมีหลายระดับ เชน ความคิดคร้ังแรกที่คิดได  โดยไมมีใครสอน (แมวา 

จะมีใครคิดมากอนก็ตาม) 

- ความคิดอะเอียดละออ (Elaborative) เปนการคิดในรายละเอียดเพื่อตองการตบแตง

ไอเดีย/ความคิดคร้ังแรกใหมีคุณภาพที่สูงข้ึน 

Tip: ตัวอยางของความคิดละเอียดละออคือ การอธิบายใหเห็นภาพลักษณอยางชัดเจน 

หรือเปนผลงานอันสมบูรณมากข้ึน 

ผูเขียนอยากใหผูบริหารและผูอานไดลองทดสอบวา ทานมีไอเดียอะไรเจงๆ  ดวยกิจกรรม

อุนเคร่ืองความคิด (Idea Worm Up) ดังตอไปนี้ 
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1. ใหต้ังชื่อทีมงานของทานมาอยางนอย 8 ชื่อ 

     

     

     

     

 

2. Workflow ใชทาํประโยชนอะไรไดบาง? 

 

   

   

   

   

   

 

3. ชวงเวลา 15 นาทีตอนเชากอนเร่ิมงาน  ทานสามารถทําอะไรไดบาง? 

 
 
 
 
 

 

 

4. ผูจัดการจะสรางคุณคาใหกับองคกรอยางสูงสุดควรเปนอยางไร? 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

IDEA TEST : กิจกรรมอุนเครื่องความคิด (Idea Warm Up) 
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5. กิจกรรมอะไรจะสรางใหเกิดความคิด (วิธีการ) ไดมาก ๆ บาง 

 

6. พืน้ฐานเบ้ืองตนที่สําคัญของไอเดียสรางสรรค 

    1) รูจักแสดงออกอยางอิสระ 
          HOW TO => 

 

 

    

2) จิตใจกวาง  รูจักหยิบยกและใหส่ิงที่ดี 
          HOW TO=> 

 

 

 

3) รูจักแสดงออกอยางอิสระ 
          HOW TO => 

 

 

    

 

รูปที่ 3  7 เคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียใหม 

 

 

 

 

 

 



เทคนิคและเคร่ืองมือคิดไอเดียใหม (1)                                                                ดร.ดนัย เทียนพุฒ: สงวนลิขสิทธิ์ 2559 
 

วิธีที ่2 :  การระดมความคิด (Brainstorming) 

สําหรับวธิีที ่2 นี้คงไมตองขยายความมาก  เพราะเปนวิธกีารปกติและนิยมกันมากใน

องคกร ธุรกิจหรือการทาํกิจกรรมหาทางแกปญหา เรียนรู ระดมไอเดีย ฯลฯ 

ในฉบับนี้คงตองขอติดไวกอนอีก 5 วิธ ีซึ่งเปนเคร่ืองมือทีน่ิยมใชคิดไอเดียใหมครับ 

 

 

 

 

 


