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Module 5-6 : Strategic Change Leadership & The forthcoming of change           
in Ed. Leadership and Conclusion   (วันอาทิตยที่  5 ม.ิย.59 (09.00-16.00 น)

1.ภาพรวมการพัฒนาองคกร (OD) และการบริหารการเปล่ียนแปลง (CM)

2.โลกยุคดิจิตอลมีผลกระทบตอพัฒนาการองคความรูของ 
“OD & Change Management (CM) ” อยางไร: อดีต ปจจุบัน และอนาคต

3.ความเปนผูนําการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ
4.การเปรียบเทียบความสําเร็จในการพัฒนาองคกรระหวางภาครัฐและเอกชน
*สรางประสบการณการเรียนรูจากแบบฝกหัดหรือ กิจกรรมกลุมเพ่ือ                             
  การประยุกตทางการศึกษา โดย ดร.ดนัย เทียนพุฒ
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ดร.ดนัย เทียนพุฒ
ตําแหนงปจจุบัน :นักวิชาการผูทรงคุณวุฒิและท่ีปรึกษาธุรกิจอิสระ
รางวัลนักทรัพยากรมนุษยดีเดนแหงประเทศไทย ป 2552 ประเภทนักวิชาการและ   
    ที่ปรึกษา โดยสถาบันทรัพยากรมนุษย ม.ธรรมศาสตร
เข็มกิตติคุณ ขั้นที่ 4  สถาบันพระปกเกลา ในฐานะผูทําคุณประโยชนและสมควรยกยอง (ป 2558)  
เข็มเกียรติคณ  แพทยสภา  ป 2557 2558เขมเกยรตคณุ  แพทยสภา  ป 2557-2558
โลเกียรติยศรางวัลศิษยเกาดีเดน  โรงเรียนมักกะสันพิทยา  ป 2558
โลประกาศนียบัตร ผูใหการสนับสนุนและสรางคุณประโยชนในเร่ือง   
   “ตําราพิไชยสงคราม เมืองเพชรบูรณ” จากนายกเทศบาลเมืองเพชรบูรณ ป 2556 
ประกาศนียบัตร “Strategic Management Workshop” 
   Haas School of Business, UC Berkeley(2005)
ความรับผิดชอบพิเศษ  Blogger http://www.drdanai.blogspot.comความรบผดชอบพเศษ  Blogger http://www.drdanai.blogspot.com
กรรมการบริหารหลักสูตรธรรมาภิบาลสําหรับผูบริหารระดับกลาง สถาบันพระปกเกลา
อาจารยพิเศษหลักสูตร MBA มรภ.ภูเก็ต
อาจารยพิเศษ ศูนยพัฒนาทุนมนุษย ม.สวนดุสิต    
อาจารยพิเศษโครงการป.เอกหลักสูตรบริหารการศึกษาและภาวะผูนํา ม.เซนตจอหน   
คอลัมนนิสต  นสพ.inMarketing และ นิตยสาร Market Plus
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การพัฒนาองคกร :  กาวใหมสูองคกรแหงอนาคต

Organization 
Development

ความหมาย
คุณลักษณะ
โมเดล OD
การดําเนินการ OD
การวิจัยเชิงปฏิบัติ

or
at

e 
rm

at
io
n

กลยุทธ
โครงสราง

หัวใจหลัก
ความย่ังยืน

สภาพแวดลอม
วิสัยทัศนและความเปนผูนํา

การดําเนินการ

ทฤษฎีตามสถานการณ
โ

การวินิจฉัย
กลยุทธ
การดําเนินการ

Organizational 
Learning

O/L กับ L/O
คุณลักษณะ
การออกแบบ L/O
วิธีการและเคร่ืองมือ การพัฒนาการพัฒนาองคกร องคกร 

Co
rp

o
Tr

an
sf

o
Information ‐
driven

โครงสราง
วัฒนธรรม
เทคโนโลยี

ทฤษฎตามสถานการณ
ทฤษฎีกระบวนการ

วัฒนธรรมแหงความเปนเลิศ

โมเดลและ
กรอบความคิด

Imagineering Corporate 
 ิ ิ

Strategies

การดาเนนการ
Quick‐Win

การวัดความสําเรจ็

driven
Value‐driven
Power‐driven

Strategic
OD The Future of OD

  องคกรจินตวิศวกรรม
Organigraph
Open Organization
Digital Company

* ปรับบางสวนมาจาก Waddell, D. (2002). E-Business in Australia: Concepts and Cases
อางจาก Waddell, M.D.. Cummings, G.T. & Worley, G.C. (2011). Organizational Change: Development &  Transformation. 4th Edition p.2

**Danai Thienphut . (2015)  OD  Course  outline
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Map of the World in 1945

4Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut



02/06/59

3

Map of the World in 2000

5Strategic Change  Leadership  
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Map of the World in 2016

Strategic Change  Leadership  
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*http://www.mapsofworld.com
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New Partnership/Strategic 
Alliances

New Partnership/Strategic 
Alliances

New Organization Vision & 
Mission(s)

New Organization Vision & 
Mission(s)

M  & A i itiM  & A i iti

Many Situation Trigger the Need for Major Change  Many Situation Trigger the Need for Major Change  

Mergers & AcquisitionsMergers & Acquisitions

Cost ReductionsCost Reductions

Technological ChangeTechnological Change

Sluggish ProductivitySluggish Productivity

ReorganizationReorganization

DownsizingDownsizing

N  L d hiN  L d hi

Change Change 
TriggersTriggers

New LeadershipNew Leadership

Low Customer 
Satisfaction
Low Customer 
Satisfaction

Changing 
Marketplace

Changing 
Marketplace

CompetitionCompetition

* Holman, P and Devane, T.

Strategic Change  Leadership  
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วัตถุประสงคโดยรวมคืออะไร?
ถาบริษัทของทานตองการที่จะบรรลุถึง การปรับเปลี่ยนองคกร

Moving from good performance to great performance 35%

Reducing costs 15%

Turning around a crisis situation 12%

Expanding geographically (e.g.globalizing) 9%

Spliting up or divesting part of the organization 4%

Preparing for privatization or market liberalization 2%

Others  7%

I have not experienced a significant transformation 
in the past 5 yrs.

5%

* The Mckinsey Global Survey (2000).  “Creating Organizational Transformations”
Strategic Change  Leadership  
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  The purpose of 
organizational change CUMMINGS 

& WORLEY

isis the better to 

implement 
Organizational

THE 
HEART 
OFOrga izatio al 

Strategy

Colenso, M. (2000) Kaizen Strategies for Successful Organizational change.  London: Pearson Education.  p.9

OF
CHANGE

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นในที่ทํางาน  พนักงาน
จะถามเพื่อนรวมงาน หัวหนางานและเพื่อนสนิท

Why is this change necessary?

Why is this change happening now?

What is wrong with what we are doing today?

* Hiatt, M.J. (2006).  ADHAR.

What is wrong with what we are doing today?

What will happen if we don’t change?

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Change was Change is now

Orderly ChaoticOrderly Chaotic

Logical Organic

Controllable Uncontrollable

Incremental Continuous

*Holyman, P. & Devane, T.C. (1991).  The Change Handbook   p.171

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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สมการความสัมพันธของ           สมการความสัมพันธของ           
ผลการเปลี่ยนแปลงผลการเปลี่ยนแปลง

Y (High Performance Organization) =

Causality Problem

g f g z

Human 
Dimension

The Change 
Program

One-eight Rule

เปนเพียงตัวแปร
เดียว

 * ความสําเร็จมี 25-30% ของการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสําเร็จ  

** Change interventions  “One‐eight Rule”  
(Ashkenas, R.; 1994)

Strategic Leadership   Strategic Leadership   
Copyright  Copyright  2015  2015  : : Dr.DanaiDr.Danai ThienphutThienphut

Change Change 
InterventionsInterventions

ที่เกิดขึ้นไมสามารถการันตีความสําเร็จเพราะวา 
“มิติดานคน” (Human Dimension) ในการ
จัดการตอการเปล่ียนแปลง

  ี ใ  ี ใ “O“O ht R l ”ht R l ”ความลมเหลวดานคนมีอยูใน ความลมเหลวดานคนมีอยูใน “One“One--eight Rule”eight Rule”

One-half of the people will not believe the connection between
the way in which business manages people and profit.

One-half of these who do believe will try a simple, 
one-shot solution rather than a systemic approach.  

One-half of firm that do make systemic change will persist
long enough to see the difference.

Given that this element is know as the One-eight Rule

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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Climate

Strategic Change  Leadership  
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Daryl Conner Balogun & 
Hope

Kotter & Cohen Chaotics

Exploring 
Strategic 

Managing at the 
Speed of change 
(1993)

Leading at the 

The 
Heart of  
change 
(2002)

The Heart 
of change  
field guide 

A sense 
of 
Urgency 
(2008)

How the 
MIGHTY Strategic 

Change
(1999)

Leading at the 
Edge of Chao 
(1998)

(2002) field guide 
(2005)

(2008) MIGHTY 
FALL

Poole & Van de Ven
Handbook of 
Organizational change 
and Innovation (2004)

1990 1995 2000   2001   2002 2004 2005 2008 2009        2015

f  h    

Kurt Lewin

Digital/ 
Transforming the  
Organization 
(1995)

Good to Great (2001) 
Built to Last (1994)  

Organization 
Development and 
Change (2008)  

Gouillart & Kelly Jim Collins Cummings & Worley

1st Gen OD 
Before 1980

2nd Gen OD  
1980s-

3 rd Gen OD 
Late 1980s-

Next 4th Gen OD  

Digital/ 
Network

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut



02/06/59

10

Stage Stage 1 1 RESISTANCERESISTANCE Stage Stage 2  2  CONFUSIONCONFUSION

Stage Stage 33 Stage Stage 4 4 COMMITMENTCOMMITMENT
INTEGRATIONINTEGRATION

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

DIGITAL COMPANYDIGITAL COMPANY Must 
“Win” “Win” 
Battle

Business Agility

Innovative 
Driven

B i  M d l

Social Network 
Convergence

Business 
Strategy

High Value 
Added Talent

Stakeholder 
Value

Product 
Driven

Market 
Driven

Direction

People
Process

Business Model

Culture

Challenge

be

Communication

Strategy
Purpose

Capability

W
he

re
 d

o 
w

e 
w

an
t t

o 
b

Why  do we  exist
Strategic Change  Leadership  

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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หัวใจธุรกิจที่จะทํา  
การเปลี่ยนแปลง ยกเครื่ององคกร

S  Th k

Business Strategy

Business Model

Business Process ระ
ดับ

ขอ
งอ

งค
กร

Level 2

Level 3
Strategy

Process

SBU1, …..

(Business Process Improvement)

Strategic Thinking

People
Level 1

Day-to-Day

Shared Services
Strategic Change  Leadership  
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C
นําไปปฏิบัติ

และทําใหยั่งยืน
7. อยายอมแพ

8. ทําอยางไมปลอยวาง

A

B
ผูกพันและ                     
สงเสริม                         
ทั้งองคกร

4. สื่อการใหซื้อไอเดีย

5.สนับสนุนการปฏิบัติ

6. สรางชัยชนะในระยะสั้น

A
สรางบรรยากาศ
สําหรับการ
เปลี่ยนแปลง 11. . เพิ่มความเรงดวน เพิ่มความเรงดวน 

2. สรางทีมนําทาง

3. กําหนดวิสัยทัศนท่ีถูกตอง

* Ref. Cohen, D.S. (2005). The Heart of Change Field Guide p.3
Strategic Change  Leadership  

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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1

8 2กระตุนเพ
ความเรง

-แสดงขอมูลผลประกอบการ
-ขอมูลบริษัทคูแขง
-Globalization อนาคตทิศทางของเครือฯ

-จัด Refreshment Program หัวหนางาน
-คัดเลือก Leaders เพ่ือสราง Team Change
-ขยายเครือขายจาก Leader เพ่ือหา Partner   
  ตอไป

-ปฐมนิเทศสําหรับพนักงานใหม 
  2 S       Story 

Start
-แรงงานสัมพันธ(สหภาพ)
-ใหรางวัล & ประเมิน 360 องศา

CHANGE7 3

พื่อ
งรีบ

อยายอมแพ

การให

การสรางวิสัยทัศน
ท่ีเหมาะสม

-ทีมงาน HR เขาไปส่ือสารพนักงานทุก
สายงาน เร่ิมจากฝายผติต(ชวงเวลา
เปล่ียนผลัด)
-ทํากิจกรรมรณรงคคานิยมองคกร        
เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน

-ประชาสัมพันธ”คนดี ศรีโนนทอง”ติดบอรด
สําหรับพนักงานท่ีมีพฤติกรรมสอดคลองกับ-ใชกิจกรรม (5ส)   

-สามารถรับความกดดันได
-กระตือรือรน
-แทรกกิจกรรมในทุกโอกาส

6

5

4อํานาจ
สาหรบพนกงานทมพฤตกรรมสอดคลองกบ
Core Value
-จัดทําวารสาร CHANGE คอลัมน
สัมภาษณผูบริหารสูงสุดถึงแนวทาง
CHANGE และ Core Value

-ทีม Leader จะเปนผูนําการเปล่ียนแปลงในแตละ
หนวยงาน สามารถใหคําแนะนํากระตุนใหพนักงาน
มีพฤติกรรม/ทัศนคติเปนไปตามท่ีองคกรตองการ 

( )
-KAIZEN
-QCC

*กรณีฝกปฏิบัติหลักสูตรยกเคร่ืององคกรฯ
 จัดโดยสภาอุตสาหกรรมฯ วันท่ี 3 ก.ค.55 

Strategic Change  Leadership  
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Business Process

1) System Approach

I  P    O 

Feedback

ไ                F
Reprocess

ความไม               
พึงพอใจ                         
ของลูกคา

Form

Doc.

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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วิธีการปรับกระบวนการธุรกิจ

กระบวนการหลัก           
(Main Sequence) เวลา กระบวนการรอง          

(S t S ) เวลา

(1) จดัทํา   กระบวนการเดิม (กอน)

E 
BU

SI
N

ES
S

E 
BU

SI
N

ES
S (Main Sequence)

  งานสําคัญ

  หัวใจของงาน

  ขาดไมได

  (ถาไมมีงานยุบ)

(Support Sequence) เวลา

  

CO
R

CO
R

      กี่ข้ันตอน

                         รวม

                         รวม

รวมงานกี่ข้ันตอน (หลัก+รอง)
รวมเวลาทั้งหมด

Strategic Change  Leadership  
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11

(2) Flow Chart 

งานหลัก งานรอง

22

33

44
5555

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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(3) ปรับกระบวนการใหม (4) เขียน Flow Chart ใหม

งานหลัก เวลา

  

งานรอง เวลา

    

                       

  

                         

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Renew Reframe

Systems 
Integration

Renew Reframe

id

• Individual 
Level

• Peer Level
• Organization 

Level
• Leadership 

Development

OD CT

Rapid
OTG

Restructure Systems 
Introduction

• Understanding
• Identifying
• Changing

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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สภาพปญหา องคความรู

1. Edgar Schien

2  C lli

โมเดลของ
Core Values Model

-Theoretical

Cross-Case 
Analysis

คําถาม/ความสนใจ สรุป

1.

2.

3.

2. Collins

3. Business Cases

1.   นิยาม

2.     โมเดล

3    วิธีการพัฒนา

Elements

• องคกรมหาชน
 ํ ั

1.
2.
3.

- Existing

วัตถุประสงค

1.

2.

3.

3.   วธการพฒนา • องคกรกํากับ
1.
2.
3.

OD: Organization Development  
Copyright  2016 : Dr.Danai Thienphut

http://www.opdc.go.th/uploads/files/2559/1.PPT_PMQA_department.pdf
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http://www.opdc.go.th/uploads/files/2559/1.PPT_PMQA_department.pdf

http://www.opdc.go.th/uploads/files/2559/1.PPT_PMQA_department.pdf
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www.leansixsigmatraining.net

Strategic Change  Leadership  
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การพัฒนาองคกร

การวัดระดับขั้นในการพัฒนาขององคการ (Maturity Level) 
โดยแบงออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับ 1 ตั้งรับปญหา 

 ใ ั ี้ ี ป ิ ั ิ ี่ ี ั ป ิองคการในระดบน มการปฏบตทมลกษณะเปนกจกรรมมาก
กวาเปนกระบวนการ และตอบสนองความตองการหรือปญหาเฉพาะหนา      
สวนใหญ 

ระดับ 2 แนวทางเริ่มเปนระบบ 
องคการในระดับนี้ อยูในขั้นเริ่มตนของการปฏิบัติการโดยกระบวนการที่

ํ ้ํ ไ 

*http://www.opdc.go.th/uploads/files/2558/PMQA_use_59.pdf

สามารถทําซําได 
มีการประเมินผล การปรับปรุงและเริ่มมีการประสานงานบางระหวางหนวย
งานตาง ๆ ภายในองคการ 
มีการกําหนดกลยุทธและ เปาประสงคเชิงปริมาณ

Strategic Change  Leadership  
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       ระดับ 3 แนวทางสอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน 
    องคการในระดับนี้ มีการปฏิบัติการมีลักษณะเปนกระบวนการที่

การพัฒนาองคกร

    องคการในระดบน มการปฏบตการมลกษณะเปนกระบวนการท
สามารถทําซํ้าไดและมีการประเมินผล อยางสม่ําเสมอ

      เพื่อการปรับปรุง โดยมกีารแบงปนความรูและการประสานงาน         
ระหวางหนวยงานตาง ๆ ภายในองคการ 

     กระบวนการตอบสนองยุทธศาสตร กลยุทธ และเปาประสงคที่
ํ ั สําคัญขององคการ

*http://www.opdc.go.th/uploads/files/2558/PMQA_use_59.pdf

Strategic Change  Leadership  
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     ระดับ 4 แนวทางที่มีการบูรณาการกัน 
      องคการในระดับน้ี 

ี ป ิ ั ิ ี ั ป ี่ ํ ้ํ ไ 

การพัฒนาองคกร

     -มีการปฏบิติัการมีลักษณะเปนกระบวนการทีสามารถทําซําได 
     -และมีการประเมินผลอยางสม่าํเสมอ
      เพื่อตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงและการปรับปรุง โดยความรวมมอืกับ   

หนวยงานอื่นท่ีไดรับผลกระทบ 
       การวิเคราะห นวัตกรรม และการแบงปนสารสนเทศและความรู 
     สงผลใหการทํางานขามหนวยงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ      สงผลใหการทางานขามหนวยงานเปนไปอยางมประสทธภาพ 
       ใชกระบวนการและตัววดัในการติดตามความกาวหนาของ                         

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร และเปาประสงคของการปฏิบัติการท่ีสําคัญ

*http://www.opdc.go.th/uploads/files/2558/PMQA_use_59.pdf

Strategic Change  Leadership  
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การปรับเปลีย่นองคกรภาคปฏิบัติของธุรกจิจีนการปรับเปลีย่นองคกรภาคปฏิบัติของธุรกจิจีน
ปจจัยของ OD ใน China State‐owned enterprises (SOEs)

ปจจัยบริบทของ SOEs

•การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ
ของจีนและระบบการ
ควบคม -วัฒนธรรมประเพณี

ปจจัยแฝง  Information driven strategies 
(rational‐empirical) วิธีการนี้อยูบน
ขอตกลงวา คนมีเหตุผลและคิดไดอยางอิสระ

3 วิธีหลักในการทํา OD ใหสาํเรจ็

ควบคุม
•การเปลี่ยนระบบคุณคา
และขอตกลงดานวัฒนธรรม
•การปรับใชการปฏิบัติของ
ธุรกิจดานทุนการเงิน
•การสงเสริมการศกึษาและ
ฝกอบรมดานการจัดการ

จีนที่เนนระยะของ
อํานาจสูงและความ
เปนสวนบุคคลตํ่า
-ผูนําขาดการจงูใจใน
การเปลี่ยนแปลง
-ขาดความรูและการ
ฝกอบรมดานการ
จัดการ

สามารถรับและชวยเหลือการเปลี่ยนแปลงอยาง
อิสระ

 Value‐driven strategies 
(normative re‐educative) 

      คนจําเปนตองรูสึกพึงพอใจและเปล่ียนการรับรู
      วาอะไรเปนวิธีเพื่อพงึพอใจในทีท่ํางาน  

•อิทธิพลของการแขงขัน
ระดับนานาชาติ

จดการ
-ขาดผูสอนดาน OD 
ที่มีความรูเหมาะสม
ในจนี

 Power‐driven strategies 
(normative‐coercive)                    
เนนวิธีการแบบบนลงลางของการริเริ่มใช
นโยบายแบบการเมือง

*Wang, J. (2010).  “Applying western organization development in China: Lessons from a case of success” Journal of European Industrial Training, 
Vol.34 Iss1 pp.54-69 Strategic Change  Leadership  
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BT BT ((ชื่อสมมติชื่อสมมติ))

 OD ปรับใชใน 3 ขอบเขตหลัก
Vision creation

HRM
Budgetary and cost control

 ความสําเร็จ

การสรางวิสัยทัศนรวมกันและ
ระบบคุณคา สําหรับบริษัทและ
พนักงาน  ดังนัน้ทุกๆคนใน

กําหนดระบบ
Performance‐based 

HRM                               
ี่  ิ

จัดงบประมาณและ
การควบคุม ที่ใชตาม

แนวทางุ ๆ
องคกรจึงเกิดการตระหนักและ
ผลักดันเปาหมายเดียวกัน

ทีเนนความยุติธรรม 
ผลประโยชนตามระบบ

คุณธรรม และรางวัลจูงใจ
สําหรับพนักงานดีเดน

แนวทาง
การวางแผนการเงิน

Strategic Change  Leadership  
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 เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงทําไดดี  
SOEs ตองหากลยุทธซ่ึงเปนวัฒนธรรมการแขงขัน 

ถอดบทเรียน BT’s OD  

 ผูทําหนาทีน่ําการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ตองเขารวมและมีวิสัยทัศน 
อดทน ผูกพันกับการเรียนรู ในระยะยาว 

 กําหนดระยะและวิธีการจัดการทีส่งเสริม SOEs ใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

 กุญแจของการนาํ OD ไปสูการปฏิบัติใหสําเรจ็ใน SOEs คือ                                      
มีการอบรมใหพนักงานอยางดีสําหรับการเกิดความเขาใจ หลักการจัดการแบบตะวันตก

 มีความแมนตรงในการแปลความรูที่สามารถสนับสนุน/อํานวยการจากหุนสวนทุกคน
กับนักปฏิบัติดาน OD 

Strategic Change  Leadership  
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Corporate 
Needs Analysis

The New Model of Corporate DevelopmentThe New Model of Corporate Development


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*สังเคราะหโดย ดร.ดนัย  เทียนพุฒ 28 มี.ค.2558: Strategic Change  Leadership  
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ความเปนผูนําของครูดานการบริหารจดัการเรยีนรูความเปนผูนําของครูดานการบริหารจดัการเรยีนรู

การบริหารจัดการเรยีนรูการบริหารจัดการเรยีนรู
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
 การมุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
   เรียนของนักเรียน
 การวางแผนจัดการเรียนรูของ รร.

การบริหารจัดการเรียนรู

ป ป 

การพัฒนาตนเอง
และเพื่อนครู

การพัฒนาตนเอง
และเพื่อนครู

การเปนบุคคลแหง
การเปลี่ยนแปลง
การเปนบุคคลแหง
การเปลี่ยนแปลง

A Teacher 
Leadership on Instruction 

Management            
for                          

Primary School  การมีภาวะผูนาํ
 การเปนบุคคลแหงการเรียนรู
 การเปนผูที่ไดรับการยอมรับ
 การมีสวนรวมการตัดสินใจใน รร

 การวิเคราะหตนเอง
 การมีความเช่ือมั่นในการ
   พัฒนาตนเอง
 การเปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพครู

*สังเคราะหจากรังสรรค สุทารัมยและคณะ (2557).  
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําครูดานการ
บริหารจัดการเรียนรู รร.ประถมศึกษาในเขตตรวจ
ราชการ ท่ี 11 สพฐ. วารสารบริหารการศึกษา มข. ปท่ี
10 ฉ.1 ม.ค.-มิ.ย. หนา 70-86

การเปนแบบอยาง
ในการจัดการเรียนรู
การเปนแบบอยาง
ในการจัดการเรียนรู

 การมสวนรวมการตดสนใจใน รร.
 การประสานงานและการจัดการ

ู ู
 การฝกสอนแกเพื่อนครู

 การจัดการเรียนรูทีห่ลากหลาย
 การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองของ นร.
 การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู

Strategic Change  Leadership  
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ภาวะผูนําของผูบริหาร ภาวะผูนําของผูบริหาร รรรร..รางวัลพระราชทานรางวัลพระราชทาน
ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลางระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง

(การวิจัยเพื่อสรางทฤษฎีฐานราก) 
(*สุรพล บุญมีทองอยูและคณะ (2527). วารสารบริหารการศึกษา มข. ปท่ี10 ฉ.1 ม.ค.-มิ.ย. หนา 125-129)

เปาหมายภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ภาวะผูนําแบบใฝบริการ

รางวัลพระราชทานรางวัลพระราชทาน

1) เกิดจากคณลักษณะสวนตัวของผบริหาร

ภาวะผูนําของผูบริหารภาวะผูนําทางวิชาการ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ภาวะผูนําทีม

เงื่อนไข คานิยมของการมีวินัย

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

1) เกดจากคณุลกษณะสวนตวของผูบรหาร
2) เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร รร.

3) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารกับสถานศึกษาตาม
    กฎหมาย
4) สถานการณตางๆ 

เงอนไข

• การประพฤติตนเปนแบบอยาง
• การดาํรงตนอยางเหมาะสม

‐การรวมกิจกรรมและการแกปญหา
- การเสนอเขาชงิรางวัล

คานยมของการมวนย
คุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพ
ความรักและศรทัธาในวิชาชีพ
ความรับผิดชอบในวิชาชีพ
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