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ประการที่สอง บทความวิจัยเปนเอกสารทางวิชาการที่
ทันสมัย ทันเหตุการณมากกวารายงานการวิจัย 
นักวิจัยอาจตัดตอนผลจากการวิจัยนํารอง หรือ

ิ ั ส  ํ ส ป ิ ั ื่ผลงานวจยบางสวน นาเสนอเปนบทความวจยเพอ
เผยแพร หรือตรวจสอบความคิดได อันจะมีสวนชวยทําให
นักวิจัยไดแนวทาง ไปปรับปรุงโครงการวิจัยใหมีคุณภาพดี
ย่ิงขึ้น 
บทความวิจัยจึงอาจเปนสวนหนึ่งของรายงานการวิจัยที่
นักวิจัย นําเสนอกอนรายงานการวิจัย และเปนสารสนเทศนกวจย นาเสนอกอนรายงานการวจย และเปนสารสนเทศ
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งานวิจัยมีลักษณะพิเศษที่แตกตางจากการศึกษาหาความรูในวิธีการ อ่ืนๆ
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(1) การทําวิจัยในแตละโครงการวิจัย  จะมีการคนพบความรูใหมๆ
เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา

(2) การบริหารโครงการวิจัย  เปนบทบาทขับเคล่ือนสําคัญของหวัหนา 
โครงการการวิจัยที่จะทําใหการวิจัยดําเนินการจนบรรลุผลสําเร็จ

(3) การวิจัยเพียงแคการอาน  การคนควาทบทวนวรรณกรรมแมจะได
ความรในดานพัฒนาการของสาขาหรือประเภทความรนั้น  หากยังไมลงไปทํา  P
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ความรูในดานพฒนาการของสาขาหรอประเภทความรูนน  หากยงไมลงไปทา 
วิจัยในภาคปฏิบัติจริงๆ ผลของการเกิดความรูใหมยอมแตกตางกัน

(4) การไมเผยแพรผลงานวิจัยในชุมชนผูทรงภูมิรูหรือนักวิชาการ ทํา
ใหงานวิจัยที่ดีนั้นแทบไมมีคุณคาอะไรเลย  เพราะไมมีการอางอิง  การนําไปตอ
ยอดความรูและก็ไมมีใครรูวามีการศึกษาในส่ิงใหมเหลานี้ไวแลว
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การถอดบทเรียนการวจิัยโดยเฉพาะ--->  การสงบทความวิจัยเพื่อ

ตีพิมพในวารสารนานาชาติ

-- >เปนเหมือน “ศาสตรและอีกองคความรูหนึ่ง”  ซึ่งตองเรียนรู ฝกฝน หาประสบการณ  
่จึงจะเกิดความเช่ียวชาญ  

---  > แตถางานวิจัยที่ทํามา คุณภาพไมสูงพอ โอกาสในการกาวไปสูการเผยแพร
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ เทากับศูนย
---   >วารสารนานาชาติซึ่งเปนที่ยอมรับในแตละสาขาวิชาชีพ  ยอมมีมาตรฐาน            
ที่เขมงวดสูงแตกตางกัน แตก็มีมาตรฐานท่ีไมยอมอะลุมอลวยและความเขมงวดทาง
ิช  (Rigorousness) ั ปวชาการ (Rigorousness) อนเปนสากล
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แนวคิดในการสงบทความวิจัยตีพิมพวารสารนานาชาติ

่ ็

เริ่มทําโครงการวิจัย  (Research proposal)
ข้ันตอนการของบประมาณการวิจัย เริ่มคิดถึงการเผยแพรผลการวิจัย

ใ  ื ั  ใ ไ  ั่ ไ

        เม่ือดําเนินการวิจัยเสร็จ          หาวธิียืนยันผลดานการสามารถ      
นําสูการปฏิบัติ (Implication)

นําเสนอผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน  Practical Implication

การใหภายนอกยืนยันดานการสามารถใชไดทัวไป

 (Value  Implication)

นําเสนอในงาน Inter’l Conference Value Implication
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START

Submit 

Basic requirements met?

(Yes)

 กระบวนการตัดสินใจของวารสารนานาชาติ

paper

R i  

Assign 
reviewers  
Collect suggestions

Make a 
decision

(Reject)

(Re i i e i ed)

Review and 
Suggest 
decision

(No)

REJECT

Review paper

Prepare final 
manuscript

(Revision required)

(Accept)

Submit to 
publisher

PUBLICATION
*Based on Dermtl, M. (2003,2011). Ref. from
http://www.phdontrack.net/share‐and‐publish/submitting
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หนึ่ง  กระบวนการตัดสินใจของวารสารนานาชาติ
     ในการสงบทความวิจัยสําหรับการตีพิมพวารสารนานาชาติ  จะมี ขั้นตอนหลักๆ

1) ผูเขียนสงบทความวิจัย (Research paper/Manuscript)
2) บรรณาธิการจะพิจารณาวา  ตรงตามวัตถุประสงคของวารสารหรือไม

      มีคณคาที่ควรเผยแพรใหกับชมชนนักวิชาการไดรับรหรือไม  n
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คําวา “A New submission” ในความหมายของบรรณาธิการ AMJ 

(Academic of Management Journal) (Ireland, 
2009:10) บอกไววา2009:10) บอกไววา
   (1) มีการปรับ/ขยาย ประเด็นการวิจัยหรือมีคําถามวิจัยใหม
   (2) ใชขอโตแยงทางทฤษฎีใหม
   (3) ใชขอมูลใหมหรือเพิ่มมากข้ึนเพื่อทดสอบความสัมพันธของตัวแปรที่นําเสนอ
  ถาบรรลุถึงขอกําหนดพื้นฐานของวารสารตามแนวทางขางตน บรรณาธิการจะสง
ใหผูประเมินอิสระ (Peer reviewers) 2‐3 คนเพื่อใหความเห็น
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3) ผูประเมินอิสระใหความเห็นตอบทความวิจัย เพื่อการตัดสินใจของ     
บรรณาธิการ  โดยปกติจะมี

*ปฏิเสธ (Reject) พรอมความเห็นในการปฏิเสธตอบทความวิจัย
 *ตอบรับ (Accept) ในทันที ซึ่งหาไดคอนขางยาก
*ตอบรับแตมีการแกไขเล็กนอย (Accept with minor 

revision)
*ตอบรับและใหแกไขสวนใหญ (Accept with major 

revision)
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Journal of Hospitality and 

Manuscript Submission

Tourism Management

Journal Metrics
Source Normalized Impact per Paper 
(SNIP): 0.468

*http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1447677015
300760
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ช่ือบทความวิจัย :
Measuring consumer perception of CSR in tourism 
industry: Scale development and validation
*http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1447677015300760

ทานอานแลวคิดอยางไรกับชื่อเรื่อง
1)1)....................................................
2)....................................................
3)....................................................
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การตีพิมพบทความวิจัยใน
วารสารนานาชาติ : จะสงที่ไหนดี?

1)1) พิจารณาขอดีพิจารณาขอดี--ขอเสีย ในการเลือกวารสารนานาชาติขอเสีย ในการเลือกวารสารนานาชาติ
2)2) วิธีการทํางานวิธีการทํางาน--การเขียนบทความวิจัย จะทํางานกันอยางไรการเขียนบทความวิจัย จะทํางานกันอยางไร
3)3) Abstract Argument AcademicAbstract Argument Academic3)3) Abstract   Argument  AcademicAbstract   Argument  Academic
4)4) Article Pattern Article Pattern 

Journal ranking Impact factor Cost &   
Conditions

อันดับ สูงมาก  ฟร-ีเสียเงิน 

ใ C t ป ส  ํ สในสาขา / Category ปานกลาง-สูง  กาหนดเวลาการสง

ควรสูงกวา คา T‐JIF 

Thai‐Journal Impact 
Factors (T‐JIF) ของ TCI

 มีเงื่อนไขอะไรทีต่อง 
 บาง
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นักวิจัย : คา Impact Factor คาชวีิตนักวิจัย

ประการแรก “ตองเจียมตน”  

้ ่ประการตอมา  ”การแยงชิงสูงและพ้ืนที่วารสารมีจํากัด” 

ประการที่สาม  ”IF สูง ๆ วารสารยอมมีความเขมงวดสูง 
(Rigorousness)”

ประการสุดทาย  คาการอางอิงของวารสาร (Journal Impact ุ ( p
Factor: JIF)
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1) บทคัดยอคือ อะไร

คําถามที่ควรใสใจเม่ือคิดจะเขียนบทคัดยอ

2)ใครอานบทคัดยอ 
ของเรา 
 -ทําอยางไรจึงจะทํา
ให บรรณาธิการ
วารสารสนใจ

ิ3) บรรณาธิการ
ประจําเลมคิดอยางไร
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Abstract
The purpose of this study is to develop a new scale to measure 
consumer perception of corporate social responsibility (CSR)

Measuring consumer perception of CSR in tourism 
industry: Scale development and validation

consumer perception of corporate social responsibility (CSR) 
activities in the tourism industry. 
A qualitative research has been carried out to generate a pool of 
items. Based on the scale development procedure suggested by 
Churchill (1979), various reliability and validity tests have been 
carried out to confirm scale structure. 
Results show the three dimensional 18 item scale for measuring g
consumer perception of CSR activities in the tourism industry. 
This study contributes to literature by offering a comprehensive 
framework based on a sustainable development approach for 
measuring consumer perception of CSR activities.

*http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1447677015300760
Academic Performance Development   

Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Keywords : 
Corporate social responsibility;
Scale development;

คําถามที่ควรใสใจเม่ือคิดจะเขียนบทคัดยอ

Scale development;
Consumer;
Sustainable development

คําสําคัญ บอกอะไร
1)
2)
3)

Academic Performance Development   
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Structured Abstract  Authors must supply a structured 
abstract on  
the Article Title Page, set out under  4‐7 sub‐headings 

(see our “How to... write an abstract” guide for practical 
help and guidance):help and guidance):
Purpose (mandatory)
Design/methodology/approach (mandatory)
Findings (mandatory)
Research limitations/implications (if applicable)
Practical implications (if applicable)p ( pp )
Social implications (if applicable)
Originality/value (mandatory)   
Maximum is 250 words in total (including keywords and 
article classification see below).

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Article Classification
Categorize your paper on the Article Title Page, 
under one of these classifications :

Research paper∙ Research paper
∙ Viewpoint
∙ Technical paper
∙ Conceptual paper
∙ Case study
∙ Literature review Literature review
∙ General review.

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut



01/06/59

12

Title : Communities of practice, knowledge acquisition 
and innovation: a case study of science‐based SMEs
Purpose

– Recent research into communities of practice 
(C P ) h f d l i ti ti(CoPs) has focused on large organizations, suggesting 
they can be constructed for the purposes of knowledge 
acquisition and innovation. The present study found 
that, for science‐based SMEs, CoPs are more likely to 
emerge unplanned to support incremental innovation 
in the form of problem‐solving activities.in the form of problem solving activities.                           
This paper aims to discuss these points.

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Design/methodology/approach
– Deploying a social constructionist research 

methodology, thematic template analysis was used to 
analyze 25 in‐depth interviews conducted with aanalyze 25 in depth interviews conducted with a 
range of employees in six science‐based SMEs.

Findings
– Both intra and inter‐organizational CoPs

were leveraged for a variety of purposes, includingwere leveraged for a variety of purposes, including 
knowledge acquisition and the enhancement of the 
organizations’ ability to generate innovative 
solutions.

Academic Performance Development   
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Research limitations/implications
–Whilst there is no claim for the representativeness of 
the sample in relation to the wider population of 
science‐based firms, the paper offers new material and 
theorizing in a domain which has been dominated to 
date by a focus upon large organizations and a 
managerialist orientation.

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

Practical implications
– A contextualized framework for the construction of 
CoPs in science‐based SMEs has been developed 
from the findings of this study.f f g f y
Originality/value
– The role of CoPs in science‐based SMEs and the 
factors that influence their success or failure have 
been neglected to date, and thus have received little 
attention in the literature. Yet CoPs, as we found, can 
contribute to knowledge acquisition and innovation. 

(*Ref. www.emeraldinsight.com+JKM‐05‐2013‐0168)

Academic Performance Development   
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การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารนานาชาติ : เราเริ่มตนอยางไร?

   สรุปสําหรับบทคัดยอในทัง้หมด 7 หัวขอ  มีบังคับ 4 หัวขอซึ่งตองม ีคือ
Purpose ั ป ส )  Purpose (วตถปุระสงค) , 
Design/methodology/approach (แบบแผนการวิจยั/
ระเบียบวธิีวิจยั/วิธกีารที่ใช)  

    Findings  (ขอคนพบ) และ 

 Originality/value (ความใหม/คณคา)   Originality/value (ความใหม/คุณคา)  

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

สวนที่เหลืออีก 3  เปน  
Research limitations/implications

การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารนานาชาติ : เราเริ่มตนอยางไร?

Research limitations/implications 
(ขอจํากัด ของการวิจัย/ การนําไปสูการใช) 
Practical implications 
(การสามารถนําไปใชใน ทางปฏิบัติจริง) 
and Social implications (การสามารถนําไปใชทางสังคม) 
สามารถละไวไดถาไมไดมีการศึกษาไว
(*อางจาก   
http://www.emeraldgrouppublishing.com/authors/guides/write/abstracts.htm?part=1#2)

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut



01/06/59

15

1.วัตถุประสงค (Purpose)
ไ ื ใ ี ื ิ ั

การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารนานาชาติ : เราเริ่มตนอยางไร?
โดยมีรายละเอียดดังนี้

   อะไรคือเหตุผลในการเขียนบทความ หรือจุดมุงหมายของการวิจัย
2. แบบแผน/ระเบียบวิธีการวิจัย/วิธีการที่ใช 
(Design/methodology/approach)
วัตถุประสงคประสบความสําเร็จไดอยางไร?  รวมถึงวิธีการหลักที่ใช ในการ

วิจัย อะไรคือ วิธีการตามหัวขอเรื่อง และทฤษฎีหรือขอบเขตชองเรื่องใน 
บทความ?บทความ?
3. ขอคนพบ (Findings)
อะไรคือส่ิงทีคนพบจากการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งจะตองอางอิงถึง การ

วิเคราะห การอภิปรายผล หรือ ผลลัพธ

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut

 4. ขอจํากัดของการวิจัย /การสามารถนําไปใชในทางปฏิบัติจริง  (ถา
มี) (Research limitations/implications) (if applicable)

การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารนานาชาติ : เราเริ่มตนอยางไร?

ม) (Research limitations/implications) (if applicable) 

ถา เปนการวิจัยที่จะมารายงานในบทความนี้ ตองเสร็จเรียบรอย แลว และควร
มีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต และควรบอกขอจํากัดใน 
กระบวนการวิจัยไวดวย

Academic Performance Development   
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5. การสามารถนําไปใชในทางปฏิบัติจริง (ถามี)                                      
(Practical implications) (if applicable)

การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารนานาชาติ : เราเริ่มตนอยางไร?

(Practical implications) (if applicable)

ตองระบุวามี ผลได (Outcome) และการสามารถนําไปปฏิบัติ การ
ประยุกตใช และผลตอเนื่องตามมาอะไรบาง 
การวิจัยจะมีผลกระทบกับ ธุรกิจหรือองคกรอยางไร การเปล่ียนแปลงอะไรใน
การปฏิบัติที่ควรจะทํา ซึ่งเปนผลมาจากการวิจัยในคร้ังนี้ไดอะไรคือผลกระทบในเชิง
พาณิชยหรือทาง เศรษฐกิจ   บทความทั้งฉบับคงไมไดมีผลกระทบในทางปฏิบัติไดไป
เสียหมด

Academic Performance Development   
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6.การสามารถนําไปปฏิบัติไดทางสังคม (ถามี)                                  
(Social implications) (if applicable)

การตีพิมพบทความวิจัยในวารสารนานาชาติ : เราเริ่มตนอยางไร?

(Social implications)  (if applicable)

การวิจัยในคร้ังนี้จะมีส่ิงใดเปนผลกระทบตอสังคม แลวจะมีอิทธิพล
ตอทัศนคติของประชาชน จะมีผลตอความรับผิดชอบตอสังคม (ขององคกร) 
หรือประเด็นดานส่ิงแวดลอม  จะแจงใหประชาชนอยางไร หรือ นําไปสูนโยบาย ดาน
อุตสาหกรรม อาจจะมีผลตอคุณภาพของชีวิตอยางไร บทความทั้งฉบับ คงไมได
นําไปใชปฏิบัติทางสังคมไดไปเสียหมด 
7.ความใหม /คุณคา (Originality/value)
อะไรคือส่ิงใหมในบทความนี้ ชี้ใหเห็นคุณคาของบทความ และตอใคร

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut
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TalentTalent

นําเสนองานวจิัย กลยุทธการจดัการทุนมนุษยสาํหรับมหาวิทยาลัยใหม 
: กรณศีึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

WorkWork PerformancePerformance
         คณะผูวิจัย

ดร.ดนัย    เทียนพฒุ
ดร.สุริยะ   เจียมประชานรากร

ดร.จิรัสย   ศิรศิรริัศม
ดร.ราเชนทรบุญลอยสง

InformationInformation

ุ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

งานประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ คร้ังท่ี 5
24 เม.ย.2557 ณ อาคาร 31 ชั้น 4 หอง Main Training มรภ.สวนสุนันทา

A SHCM FOR THE NEW UNIVERSITY 
: The SDU Case Study. (2014)

Academic Performance Development   
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“Review Reports” อีเมลตอบกลับจาก
“บรรณาธิการวารสาร JKM” 

... วันที่ 27 สิงหาคม 57 เราดีใจ แมจะมีเงื่อนไขใหเราปรับปรุงก็ตามในอีเมล มี
ขอความ ดังนี้“Please note that we are interested to accept 
your paper for JKM SI but it is must that you updateyour paper for JKM SI, but it is must that you update 
your manuscript following the reviewers remarks and 
feedback.”
และกําชับเราวา ตองแกไขใหเสร็จภายใน วันที่ 8 กันยายน 57 นี้ พรอมกับ
เขมงวดจะตองเปนไปตามแนวทางการเขียนวารสารของ JKMแลวยังมีอีก
ขอความคือ ใหเราตอบรับการติดตอนี้ดวย

Academic Performance Development   
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สวนที่เราลุนกนัมากๆ คือ ผูประเมิน ทั้ง 3 ทาน 
คนที่ 1 สรุปวา

....I recommend to Accept with Minor (but 

important) Revision
คนที่ 2 สรปวาคนท 2 สรุปวา

....Decision: Accept with Major Revision
คนที่ 3 สรุปวา

....it is my recommendation to reject this 
paper.

Academic Performance Development   
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Revision Revision !!! การแกไขบทความวิจัย
จากความเห็นผูประเมินอิสระของ JKM

ตัวอยางความเห็นของผูประเมินอิสระ
1 Originality: Does the paper contain new and1.Originality: Does the paper contain new and 

significant information adequate to justify 
publication?: 

50%: the methods and questions are not 
original, but applied in a novel mix and on a sample 
that had not been researched before

2.Relationship to Literature :
the literature review is adequate

Academic Performance Development   
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3.Methodology & Results: 
needs improvement: the presentation of 
methodology and results needs more details, 

h t th d hi h t i ti fe.g. what were the demographic characteristics of 
participants, what incentives were provided for 
participation, how were data recorded and 
analyzed 
(content analysis?)....

Academic Performance Development   
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ผูประเมินอิสระอีกทาน
The methodology seems well designed, with 
appropriately selected methods and sample sizes, 
b d il f h h d lbut many details of the methodology are not 
given so it is.
‐ The sampling technique applied is not clear.
‐ Analysis of data collected for the study has not 
been shown

Academic Performance Development   
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อีกความเห็นที่สําคัญ...
There seems to be no connection at all to the 
knowledge management literature. Author should 
refer some knowledge management literature.
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ในความคิดทั้งหมด  Research Design  คือ คําตอบของหวัใจ
ในการแกไขครั้งนี้ เลยกลับไปอานหนังสือเลมหนึ่งคือ  
A Concise Introduction to Mixed Methods Research 

่ของ  John W. Creswell (2015) มีขายลวงหนา กอนปทีพิมพ

เราคิดเปนแบบ Model Thinking and New Research 
Design ที่เราคิดกันใหมใหบทความวิจัยมีความชัดเจน สมบูรณสูงสุด และ 
เปน ส่ิงใหมในการวิจัยทาง KM นํา Knowledge Sharing เขามาใชเปน สงใหมในการวจยทาง KM นา Knowledge Sharing เขามาใช
พรอมกับ การพัฒนาไปสู Tacit Knowledge

Academic Performance Development   
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The New University: The New University: 
SDUSDU Future

Pe
rf

or
m
an

ce
s

Must er
fo

rm
an

ce
s

(Curriculum 

Ability to use EdPEx

• Magical Teacher (Knowledge Telling)
• Gifted TeacherPeople-Graduate Talent

Driven (A-Plus)
time

Autonomous Autonomous 
State  U : ASUState  U : ASU

Present

Must 
“Win” 

battles
Niche MarketNiche Market

4 IdentitiesPe

time

Innovation)

*สังเคราะหโดยผูวจิัย : 1) Christensen, C.M. & Eyring, H.J. (2011).
 2) รศ.ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน  การมอบนโยบายในการประชุมคณาจารยฯ วนัท่ี 17 ก.ย.2555
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Research Method

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนท่ี 2

 การศึกษาเอกสารและงานวิจยท่ี
เก่ียวของ  และสัมภาษณแบบไม
เปนทางการ

PRE-Study: Literature Review
 ดําเนินการสัมภาษณเชิงลึกกับกลุม

ผูใหขอมูลสําคญั 17  ทาน

วิจยวิจย การสํารวจความคิดเห็นการสํารวจความคิดเห็น
ประชาคม ประชาคม มสดมสด   275 275 คนคน

 นํา Prototype มาการศึกษาในกลุม
ขนาดใหญท่ีเปนตัวแทนประชากร

วิจัย

ขั้นตอนท่ี 3

   การพัฒนา(ราง) SHCM          

สูตัวทํานาย
(Draft ->Predicted Prototype)

 Concept Paper (โจทยวิจัย)

Documentary 
Research

ประชาคม ประชาคม มสดมสด..  275 275 คนคน
• เชิงปริมาณ
• เชิงคุณภาพ

   ตรวจสอบ  ยืนยัน 
- KSFs
-SHCM
-ขอเสนอการ 

             โจทยวิจัย

ขั้นตอนที่ 4

    ผลผล Draft Prototype
SHCM

Predicted Prototype

Prototype SHCM

CO
N
FI

RM

Transformative HC

สรุปผลรายงานการวิจัย

-CONFIRM (Focus Group  14 คน)
-DISCUSSION

Presentation To 
Executive Team

    ผลผล

    ผลผล
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Research MethodResearch Method

Stage 1 Stage 2

 Literature review and informal 
interview with 2 key informants

 Concept Paper

PRE-Study: Literature Review

In-depth interview and knowledge 
sharing with 17 key informants

Both of 275 questionnaires were 
collected and analyzed, and 17 key 
informants qualitative data were 
synthesized as SHCM for the new 
university including

Qualitative Research

Stage 3

Mixed Methods Research

 From Drafted SHCM to 
Predicted SHCM PrototypeDocumentary ResearchDocumentary Research

Final SHCM Prototype

university including 
- Components  
- Procedures  

Research Problem

A key finding :
“The university strategy formation 
based on knowledge resources.”

- HR Policy Committee
- SHCM formation by Office of Strategic 
Management
- Operational Level by HR Division Stage 4

• Validation and confirmation the 
results in the stage 3 by focus 
group as knowledge sharing with 
14 experts from public and private 
universities and leading HR

Draft SHCM PrototypeDraft SHCM Prototype

a S C ototype

-Strategic Thinking and Planning
-Strategic Implementation
-Strategic Measurement

universities and leading HR 
companies

• Presentation to the Top Executive 
Team of SDU (7 persons)

• Lessons Learned
- Components of SHCM  
- Procedures of SHCM

• Conclusion

A New Model of SHCM:
1) Components 
(KSFs / SHCM Prototype / Proposed 
transformative SHCM)
2) Procedures
(HR Policy Committee / Strategic Level 
by Office of Strategic Management / 
Operational Level by HR Division)
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 เชน เราคิดวา การวิจัยเอกสารในขั้นแรกของการวิจัยเพื่อจัดทําราง ตนแบบกล
ยุทธการจัดการทุนษยสําหรับมหาวิทยาลัยใหม (SHCM  ‐Draft 
Prototype) นั้นเปนการสงผานความรูจาก Explicit 
Knowledge(EK) ไปส Tacit Knowledge (TK) ซ่ึงเปนเร่ืองปกติKnowledge(EK)  ไปสู Tacit Knowledge (TK)  ซงเปนเรองปกต
ของการวิจัยโดยทั่วไปอยูแลว
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แตกระบวนการวิจัยในขั้นตอมาเพื่อยืนยันรางตนแบบ  SHCM (Strategic 
Human Capital Management) เราสัมภาษณ Key 
Informants เพื่อ ตรวจสอบและขอความเห็นใน  SHCM  ‐Draft 
Prototype นั้นเรายังแลกเปล่ียน ประสบการณในฐานะท่ีผูเขียนเช่ียวชาญฐ
ดาน HR ในระดับประเทศ
....ตรงน้ีแหละครับคือ  การแบงปนความรู(Knowledge Sharing) ซึ่ง
เปนส่ิงใหมในการวิจัย และการใช KM  ซึ่งเปนส่ิงที่ใชกันนอยมากใน
การวิจัย
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ขณะเดียวกันในการทําขั้นตอนสุดทายกอนการสรุปผลวิจัย ทีมวิจัย ไดจัดทํา 2 
อยางคือ 
 1) การจัดทํา Focus group กับกลุมผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญทั้ง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยภายนอก  ผูบริหารมหาวิทยาลัย   ผูบริหาร ู ู
HR  ฯลฯ เพื่อการยืนยันผลการคนพบจากการวิจัย  กระบวนการวิจัยตรงนี้เรา
ใช Knowledge Sharing  ดวย และ
 2) การนําเสนอผูบริหารระดับสูงของ มสด. เพื่อพิจารณาในดาน 
Implication value  แลวทีมวิจัยถึงจัดทําขอคนพบในการวิจัย และ
นําไปสูการ สรุปผลการวิจัย
่ ่ซึ่งถือเปนจุดเดนของ Research design ที่เราควรนําเสนอ ใหชัดจะ
ทําใหบทความวิจัยมีความใหมมากขึ้น และเกี่ยวของกับเนือ้หาดาน KM 
อยาง เต็มๆ และเห็น  Implication value  ไปพรอมกันดวย
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1 Key Success 
Factors (KSFs)

2 SHCM Thinking 
and Planning

3 SHCM 
Implementation

4 SHCM 
Measurement

1)  SHCM Components 1) HR structure as HR 
Decentralization to 
faculties

2) HR procedures: the 
university HR policy is 
set by HR policy 
committee. The strategic 

1) Measurement the 
university positioning: 
- National university 
ranking integrated from
the criteria of OHEC, 
ONESQA, and OPDC
- International university 

SHCMSHCM

1 Thinking 
and 

Planning 

2

Implementation

3
Measurement

Vision and Missions

Internal

External

A
na

ly
si

s

Goals

Strategies

S
W
O
T

2) SHCM Procedures are 
set by HR policy 
committee.  The SHCM 
is formulated by the 
office of strategy 
management as the 
strategic level and 
operated by the HR 
division as the 
operational level.

level is formulated by the 
office of strategy 
management. The 
operational level is 
operated by the HR 
division.

3) Human capital 
development  
(1) Self-development 
methods i.e. high 
performance for high 
potential, job 
enlargement and

ranking
- Number of innovations 
created by SDU 

2) Measurement of the 
SHCM components
- job performance 
- public recognition to 

graduate talents 
contribution

- university reputation

KSFs

St t i

Human 
Capital-
Centric

Positioning: P

Transformation: T

Talent 
Capability: 

Tc

Harmonization: 
H

enlargement and 
enrichment.
(2) Peer to peer 
development methods 
i.e. executive trainee 
program, professor club 
(3) Executive succession 
plan
(4) Suan Dusit spirit 
value cultivation

Strategic 
Choices

Graduate Talent Needs
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28-Oct‐2014
Dear Dr. Thienphut:
It is a pleasure to accept your manuscript entitled 
"Strategic Human Capital Management for a New g p g
University: A Case Study of Suan Dusit Rajabhat
University"for publication in Dr Biswanath Dutta's JKM 
Special Issue on 'Knowledge Modelling and Knowledge 
Management'.

Thank you for your contribution.y y
Best wishes
Rory Chase
Editor
Journal of Knowledge Management
jkm_jic@mac.com
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Academy of Management 
Review:

Impact Factor: 7.475
5-Year Impact p
Factor:10.736 

#2 of 185 journals in the category of 
"Management."
#1 of 115 journals in the category of 
"Business."
*2014 Journal Citation Reports*http://aom.org/amr/
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AMJ

Concluding Remarks

 Academy of Management Journal seeks to
 Publish the highest-quality, empirical research

 Provide value-creating reviews/feedback for all authors

 Continue to be extremely attractive 
 As an outlet for interesting, important, & bold empirical research

 Contribute to the creation of knowledge stocks

 Effectively serve the needs of
 Scholars in multiple disciplines

 Academy of Management members

55

 Academy of Management members

 Be your journal of first choice for high-quality empirical 
research

 Remain as a “must-read” for management scholars

*Ref.  Academy of Management Meetings, August 2008 , Anaheim, California
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Submission Requirements
When authors submit their manuscript to AMR for publication 
consideration, they agree to abide by AMR's publication 

i S ifi ll hrequirements. Specifically, an author must:
agree that the manuscript is not under review for publication 
elsewhere and will not be submitted to another publication 
entity during the review period at AMR;
confirm that the manuscript has not previously been submitted 
to AMR for review (submission of a manuscript previously 
published in the Academy of Management Annualpublished in the Academy of Management Annual

*http://aom.org/amr/
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Meeting Proceedings is acceptable; similarly, prior 
presentation at a conference or concurrent 
consideration for presentation at a conference does 
not disqualify a manuscript from submission 
to AMR); and
agree that working papers, prior drafts, and/or final 
versions of submitted manuscripts that are posted on a 
website (e.g., personal, departmental, university, or 

ki i i ) ill b k d d i hworking series site) will be taken down during the 
review process.

*http://aom.org/amr/
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Publication Decisions
Publication decisions by the editor or an 
associate editor are facilitated by reviews from 

b f th dit i l b d d thmembers of the editorial board and other 
qualified reviewers using a double "blind" 
review process. Reviewers' comments are 
made available to authors. 

*http://aom.org/amr/
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Publication Decisions
Manuscripts that are inappropriate or insufficiently 
developed will be returned to the authors without 
formal review for submission to a more suitable 
journal. Authors are strongly encouraged to seek 
peer review prior to submission since all decisions 
are final and rejected manuscripts cannot be 
resubmitted.

*http://aom.org/amr/
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Publication Decisions
Manuscripts submitted will be judged primarily on 
their substantive content, but writing style, 
structure and length are also consideredstructure, and length are also considered. 
Poor presentation is sufficient reason for the 
rejection of a manuscript. 
Manuscripts should be written as simply and 
concisely as possible without sacrificing 
meaningfulness or clarity of exposition. g y p

*http://aom.org/amr/

Academic Performance Development   
Copyright  2016  : Dr.Danai Thienphut



01/06/59

31

Publication Decisions
As discussed above, manuscripts will be evaluated in 
terms of their contribution‐to‐length ratio—that is, 
manuscripts that make strong contributions will be 
permitted more pages than those making narrower  el
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contributions. 

As a rough guideline, AMR papers should range between 
twenty‐five and thirty double‐spaced pages
(using one‐inch margins and Times New Roman font), 
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excluding appendixes, references, tables, and figures. 

However, papers intended to make very extensive 
contributions will, at the discretion of the editor, 
be allotted additional space. *http://aom.org/amr/
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