
1 
 

วิชา ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารระดับสูง                                                   ดร.ดนัย เทียนพุฒ : สงวนลิขสิทธิ์ 2559 
 

Charismatic Marketing (2) 

                                                                                                 ดร.ดนัย  เทยีนพุฒ 

                                                            นกัวชิาการผูทรงคุณวุฒิและท่ีปรึกษาธุรกิจอิสระ 
                                                                                (ตีพิมพคร้ังแรกใน นสพ. inMarketing  ป 2553) 

  ธุรกิจไดปรับกลยุทธมาใหความสําคัญกับเครือขายทางสังคม (Social Network) ในโลก

ออนไลนหรือ เวบ 2.0 ขณะที่บานเราดูจะเกาะกระแสในเร่ืองนี้พอสมควรแตก็ยังไมมีลักษณะที่ใหผลทาง

การตลาดที่สูงมากๆ เหมือนในตางประเทศ 

ขณะเดียวกนักระแสของ “ความรับผิดชอบตอสังคมของธุรกิจ (Corporate Social 

Responsibility)” มกีารต่ืนตัวและพูดกนัมาก 3-4 ปในเมืองไทย ซึ่งเรารับรูกันวา 

 ธุรกิจตองมีความรับผิดชอบตอสังคมในการดูแลหรือสรางสังคมใหนาอยู  หรือดํารง

ตนเปนคนดีในชุมชน 

 การชวยเหลือดูแลสังคม อาทิ การปลูกปา-อนุรักษส่ิงแวดลอม การมอบทุนการศึกษา 

การชวยเด็กยากจน  รวมถงึการบริจาคเพือ่ชวยในยามวกิฤตและมีอุทกภัย 

 การเขารวมกิจกรรมอาสาสมคัรในวันหยุดสุดสัปดาหไปทํางานเสียสละ  สรางชุมชน

การเรียนรู ดูแลคนเจ็บปวยหรือผูสูงอาย ุ

พอกระแสโลกรอนเขามาจึงถูกผนวกรวมเขาเปนเร่ือง CSR ไปดวยในตัว  ซึ่งนัน่คือ

ตัวอยางทางการตลาดดานการรับผิดชอบตอสังคมซ่ึงเกดิข้ึนในเมืองไทย 

 

ในทัศนะผูเขียนส่ิงที่เปนปรากฏการณทางการตลาดตามที่กลาวมาขางตนของประเทศ

ไทย  ยังไดมีความพยายามจุดกระแสของ “การตลาดสขีาว (White Marketing)” เปนการนําธรรมะมาใชใน

การดําเนินธุรกิจและการตลาด แตยังไมเปนรูปธรรม 

 

 

แนวโนมการตลาดป 2010และปตอ ๆ ไป :  Charismatic Marketing 
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ผูเขียนยงัมองวา ยังไงก็อยูภายใตแนวคิดของ Kotler (2005,2008) ในเรื่อง CSR  ผูเขียน

ใชคําใหมวา “การตลาดความเปนพลเมืองดี (Good Citizenship Marketing)” ประกอบดวย 

1)  การสงเสริมการกุศล (Cause Promotions)  ธุรกิจสามารถทําความดีในอยางแรกได

คือ  การมอบทุนหรือแสดงออกถึงความเปนคนใจดี  เพือ่ใหเกิดการตระหนกัและหวงใยเกีย่วกบัการเอาใจ

ใสสังคมหรือการสนับสนุนทนุ  การมีสวนรวมหรืออาสาตนเขาชวยการกุศล   ต.ย. บริษัท Body Shop 

ประกาศวาไมมีการใชสัตวเพื่อทดลองเคร่ืองสําอาง 

2) การตลาดเชิงเอาใจใสสังคม/การกุศล (Cause-Related Marketing)  ธุรกิจมุงมั่นเพือ่

สรางสรรคหรือบริจาคเงินรายไดเปนจํานวนเปอรเซน็ตเพื่อการกุศลที่เกี่ยวโดยตรงกบัผลิตภัณฑทีข่ายอยู  

ซึ่งการทําการตลาดแนวนี้ตองมีชวงระยะเวลาโดยเฉพาะสําหรับผลิตภัณฑ  และสําหรับโครงการกุศล

โดยเฉพาะ  สวนใหญแลวธรุกิจมักมพีันธมิตรกับองคกรซึ่งไมแสวงกําไรในการสรางสรรคความสัมพันธอัน

เปนประโยชนรวมกัน  ซึง่จะนําไปสูการเพิม่ยอดขายและสรางใหเกิดกิจกรรมสนับสนุนรายไดใหกับองคกร

การกุศล ต.ย. โครงการชมรมบัตรเครดิตของธุรกิจธนาคารพาณิชย  เมื่อผูใชบัตรซื้อสินคาจนกระทั่ง

สามารถสะสมแตมได 2,000 แตมจะเปลี่ยนเปนเงนิ 200 บาทมอบใหมลูนิธิชัยพัฒนา 

3) การตลาดเพื่อสังคมของธุรกจิ (Corporate Social Marketing) เปนลักษณะของธุรกจิ

สนับสนนุการพัฒนาหรือนําสูแคมเปญการปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อพัฒนาดานสาธารณสุข ความ

ปลอดภัย  ส่ิงแวดลอมหรือทําใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึน 

หัวใจสําคัญของ การตลาดเพื่อสังคมของธุรกิจ  มุงเนนการเปล่ียนพฤติกรรมแตจะไม

เหมือนการสงเสริมการกุศลตรงสนับสนนุใหตระหนัก  การมอบทนุเพือ่สงเสริมการกุศล  ต.ย. ธุรกิจดาน

เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลรวมรณรงคพรอมจายภาษีสนับสนุน (Sin Tax)  โครงการเมาไมขับ หรือโรงงานสีขาว

ของหลายๆ บริษัทอันหมายความวาเปนโรงงานซ่ึงปราศจากยาเสพติด 

4) องคกรที่รักเพือ่นมนษุย หรือมูลนิธ(ิCorporate Philanthropy) หมายถึง การที่องคกร

สนับสนนุโดยตรงกับองคกรกุศลหรือโครงการทางสังคม  โดยมอบเงนิชวยเหลือแบบใหเปลา  การบริจาค

หรือบริการเพือ่สังคม  ซึ่งหลายๆ ธุรกจิหรือบริษัทไดดําเนินการลักษณะนี้อยูอยางสม่ําเสมอ เชน ในกรณี

เกิดภัยพิบัติไดรวมบริจาคแบบใหเปลาในทันที่  มีธุรกิจทํามากกวานี้โดย จัดต้ังมูลนธิิของตนข้ึนมาแลว

บริจาคเงนิตัวเองหรือบริษัทเขามูลนิธ ิ ซึง่อาจไมชัดเจนนกัเพราะการทาํดังกลาวไดผลทางภาษีแกธุรกิจ

ของตนเองและตัวผูบริหารธรุกิจ 
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5) อาสาสมัครเพือ่ชุมชน (Community Volunteering)  ธุรกจิสนับสนนุพนกังานหรือ

พันธมิตรทางธุรกิจ  สมาชกิองคกร เพื่อทาํกิจกรรมอาสาสมัครทั้งเวลาและสนับสนนุส่ิงตางๆ เพือ่องคกร

ดานชุมชนหรือองคกรการกศุลในพื้นที ่ ต.ย. โครงการคายอนุรักษรุนเยาวของ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี                           

ไดคัดเลือกเยาวชนจากโรงเรียนตางๆ ใน อ.บางสะพาน มารวมเรียนรูและทํากิจกรรมเกี่ยวกับการรักษา

ส่ิงแวดลอมตางๆ ทั้งเร่ืองปาไม ปาชายเลน ทรัพยากรชายฝงทะเล 

6) การปฏิบัติดานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจ (Social Responsibility Business 

Practices)  ธรุกิจสามารถปรับและจัดทําการปฏิบัติที่พงึพอใจตอธุรกจิและการลงทนุสนับสนนุกิจกรรม

ทางสังคมเพื่อใหสังคมหรือชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึนและปกปองส่ิงแวดลอม  ต.ย. Starbucks                                          

ทํางานรวมกับคอนเซอรเวช่ันอินเตอรเนช่ันแนล  เพื่อสนับสนนุชาวนาใหไดรับผลกระทบนอยที่สุดจาก

สภาพแวดลอมในทองถิน่ 

จากการศึกษาและวิเคราะหของผูเขียน  แนวโนมหนึง่ซึง่นาสนใจของการตลาดตนป 2010

คือ  “การตลาดแผบารมี (Charismatic Marketing)”  สามารถสรุปใหเห็นไดดังในรูปที่ 1  ทิศทางการตลาด

ความเปนพลเมืองดีของประเทศไทยสําหรับขับเคลื่อนธุรกิจไปสูป 2010 และปตอ ๆ ไป 
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รูปที่ 1  การตลาดความเปนพลเมืองดีขับเคล่ือนสู Charismatic Marketing 

 

    ผูเขียนไดเลาเร่ืองราวของมลูนิธิฉือจี้ (TZU CHI Foundation) ในคราวที่แลว (ฉบับ 16 

ธ.ค.52) ที่ใชการตลาดแผบารมีโดยมีกลไกขับเคลื่อนสําคัญคือ อาสาสมัครเพื่อสังคม (Social Volunteer) 

ที่เปนรูปธรรมมากๆ 

  ความสําเร็จของมูลนธิิฉือจี้ ภายใตการแผบารมี (Charismatic Marketing) ของทาน    

ธรรมาจารยเจิง้เหยียน ผูไดวเิคราะหเปนรูปแบบของการตลาดแหงบารมีไวในขณะทีไ่ดเยี่ยมชมดูงาน

กิจกรรมของมูลนิธิฉือจี้ ดังรูปที่ 2 
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รูปที่ 2  Charismatic Marketing : TZU CHI Foundation Case Study 

 

 

  คงตองทาํความเขาใจรูปแบบที่ผูเขียนวิเคราะหถึงมูลนิธฉืิอจี้โดยเฉพาะในแนวทางของ 

Charismatic Marketing 

  ประการแรก  การใชกลยุทธการตลาดแผบารมีนัน้เปนส่ิงที่เกิดมาจาก ตัวผูนําองคกร  ใน

ที่นี้จะเหน็ถงึ “บารมีของทานธรรมาจารยเจิง้เหยียน ซึง่เปนผูปกครองสงูสุดของสมณารามจ้ิงซื่อและมูลนิธิ

ฉือจี้ 

(1) ตองเขาใจกอนวา  ผูเขียนไมไดโตแยงหรือไมเห็นดวยกบัแนวคิดของมูลนิธิฉือจี ้ แต

เราตองเขาใจส่ิงที่ไตหวันเปนไปเปนมา 

พระพทุธศาสนาในไตหวนั เร่ิมแรกเขาสูเกาะไตหวนัในปลายสมัยราชวงศหมงิและตน

ราชวงศชงิ  และมาพรอมกบัชาวจีนอพยพ ซึง่สรางวัดแหงแรกในไตหวนัคือ วัดมทีอซื่อ (อมิตาภาราม) และ

ขอวิเคราะหเกี่ยวกับกรณกีารตลาดแผบารมีของมูลนิธิฉือจี้ 
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เจริญรุงเรืองเมื่อสมณะเซิ้งจือ นิกายเซน นําศิษยมาต้ังสํานักสอนวปิสสนาในไตหวนั (สุชาติ หงษา; 

ประวัติ-ศาสตรพระพทุธศาสนา, 2550 หนา 367-269) 

พอญ่ีปุนปกครองไตหวันในป 1895 เปนเวลา 50 ป พุทธศาสนาก็เปนตามแบบชินโตของ

ญ่ีปุน  พอถงึระยะหนึง่ไตหวนัเองพุทธศาสนาเกือบลมสลาย จงึมกีารฟนฟูข้ึนใหมโดยในปจจุบันมีกลุม

หลักๆ ประมาณ 5 กลุมซึง่มลูนิธิฉือจี้ก็เปน 1 ในนัน้ 

(2) ดวยความที่ไตหวนัเปนประเทศเกาะและมีภัยธรรมชาติทีรุ่นแรงมากเกดิข้ึนทุกๆ 

ป ทาํใหคนไตหวนัมีลักษณะของความรวมแรงใจ อาท ิ

- มีความรวมมอืรวมแรงใจในประเทศสูงกวาชาติอ่ืนๆ (เพราะอพยพมาจากจีนและ      

ตอสูกับจีนมาตลอดในเร่ืองประเทศ) 

- การอาสาสมัครทางสังคม (Social Volunteer) ทีเ่ปนแบบจิตอาสาสูงกวาประเทศ

อ่ืนๆ ในโลกเพราะเปนแบบฟรีและจายเองทุกอยาง 

- มีความมุงมัน่จะเอาชนะชาติที่ปกครองและประเทศที่ตนเองตองอพยพออกมา 

ประกอบกับภัยธรรมชาติรุนแรงทําใหคนไตหวนัมีจิตใจเอ้ือเฟอสูง (ชวยเหลือและรักเพื่อนมนุษย) 

ประการที่สอง  กลไกของอาสาสมัครทางสังคม (อสม.) เปนหวัใจสําคัญของความสําเร็จ

ภายใตหลักธรรมในเร่ืองพรหมวหิาร 4 โดยซ่ึง อสม. กําหนดไวเปนรูปแบบ “4 in 1” หมายถงึมีการรวมกลุม

ในระดับแรกเรียกวา กลุมรวมพลัง สมาชิกอาสาสมัครประมาณ 20 คนทุกคนมีเปาหมายในการหาสมาชิก  

ในปแรก 25 ครอบครัว  ปทีส่อง 40 ครอบครัว (เพื่อการบริจาค) พรอมการไปเยี่ยมคนปวย ชวยเหลือสังคม  

ระดับที่สูงข้ึน คือกลุมสมานฉันท  ระดับที่ 3 เปนกลุมปรองดอง  และเขาสูระดับ 4 คือ กลุมรวมใจ (เปน

กลุมกอต้ังหรือรวมงานกับทานธรรมาจารยมาต้ังแตตน) และทั้ง 4 กลุมนี้ตองทาํงานแบบ 4 in 1 

ประการที่สาม  ตองเขาใจหัวใจของพรหมวิหาร 4 ในเร่ืองเมตตา กรุณา มทุิตา อุเบกขา 

ซึ่งถือเปน 4 ภารกิจและมูลนธิิฉือจี้ใชบารมขีองทานธรรมาจารยขับเคลือ่นพรหมวหิาร 4 ไปสูกลยุทธในทาง

ปฏิบัติไดดวยการกุศล โรงพยาบาล การศึกษาและจริยศาสตร (สถานีโทรทัศนตาอาย ทําหนาที่นี)้ 

ประการที่สุดทาย  ตองเขาใจความจริงดังตอไปนี ้

1. พระพทุธศาสนามหายาน หรือเถรวาท มวีธิีปฏิบัติที่แตกตางกนั  แตมุงหลักพระพทุธ-

ศาสนาเหมือนกันคือ ใหคนทาํความดี ละเวนความช่ัวและทําจิตใจใหผองแผว 
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2. จะเหน็ถงึพลานุภาพของหลักธรรมขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเขาวาเพียงหนึง่ 

หลักธรรมของพรหมวิหาร 4 ยังมีอานุภาพแผไพศาลไปยังมนษุยชาติ  ถาหากเราสามารถหยิบมาใชไดมาก

ข้ึนโลกนี้คงสงบรมเย็น  

แตตองพวกเราชาวพุทธตองไมลืมวา หวัใจสําคัญของพระพุทธศาสนาคือ อริยสัจส่ี (ทุกข 

สมุทัย นโิรธ มรรค) และปรมัตถธรรมจริง ๆ คือ ไตรลักษณ (อนิจจัง ทกุขัง อนัตตา) 

3. ชีวิตจริงของคนฉือจี้นัน้พยายามจะทาํความดีชวยสังคม  เมื่อใดที่แตงยูนฟิอรมจะ

พยายามปฏิบัติ  แตหากบางคนยงัทาํไมไดก็ยังใชชวีิตเหมือนเราๆทานๆ (อยาตีคาและราคาสูงเกินไป

เพราะส่ิงทีเ่ขาบอกไมไดบอกทัง้หมด) 

  ผูเขียนเห็นวา นักกลยุทธธุรกิจและนกัการตลาดนาจะศึกษาถึง “การตลาดแบบ 

Charisma” (การตลาดแผบารมี นาจะใชคํานี้ได) เพราะวานาสนใจและนํามาปรับใชไดจะมีคุณคาจาก

ความดีงามของมนษุยและเปล่ียนแปลงโลกนี้ใหดีงามไดและโลกสวยจริง ๆ  

                                     ---------------------------------------------------------------------- 

 


