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วันที่ 25 พฤษภาคม - 8 มิถุนายน 2559 

 

 
แนวหนายอนหลัง 

 
 

ผูนํา, CEO, ผูจัดการ, Boss, ผูบังคับบัญชา และ เจานาย  
แตกตางหรือเหมือนกันอยางไร? 

 ผมเขียน เรื่ องนี้ เพราะไดกํ าลังใจจากลูกศิษย  หลักสูตรผูนํ านักบริหารเ พ่ืออนาคตของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รุนท่ี 1 (PSU EXECUTIVE LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM 
FOR THE FUTURE) เปนระดับคณบดี เริ่มเรียนกับผมเม่ืออาทิตยท่ีแลว  

เปนชวงแรกท่ีผมไดนําเสนอเรื่องผูนํากับการเปล่ียนแปลงและการปรับ Mindset ในเรื่องนี้ผมขอยก
ตารางความแตกตางระหวางผูนํากับผูจัดการใหเห็น ซ่ึงทําใหคณบดีทานหนึ่งคนพบตัวเองวา เปนคณบดีแต
ทําหนาท่ีแคผูจัดการคือบริหารระบบ บริหารการเงิน งบประมาณ บริหารตารางสอน การเรียน ดูแลตึก 
หองเรียนไปแตละวัน แตไมไดกําหนด Vision หรือเนนการทํางานนอกกรอบ หรือหานวัตกรรมใหม พรอม
ท่ีจะมีการบริหารการเปล่ียนแปลง  

ผมเลยคิดวา ผูอานจํานวนมากคงจะสับสน จึงอยากจะแชรเรื่องนี้  เม่ือหลายปมาแลว ผมทํา 
Knowledge Camp ระดับนักเรียนมัธยมให “มูลนิธิเราจะเปนคนดี” ของพลตํารวจเอก เสรีพิศุทธ เตมียาเวส 
ทานบอกวา ผูบังคับบัญชากับผูนํา อาจจะไมใชคนเดียวกัน เพราะผูบังคับบัญชาตองมีตําแหนงหรือกฎหมาย
รับรอง เชน อธิบดีหรือปลัดท่ีแตงตั้งตามกฎหมาย ท่ีสําคัญคือ ผูบังคับบัญชาอาจจะเปนผูนําท่ีไมดีก็ได คือมี
แคบทบาทตามกฎหมายแตไมสรางศรัทธาใหแกผูรวมงาน  
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และเหตุการณครั้งลาสุดในการนําเสนอหัวขอวิทยานิพนธปริญญาเอกท่ีสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีนักศึกษานําเสนอผูนําโดยใชแนว 8K’s, 5K’s มาใหดูวา ผูนํากับทุนมนุษย
เกี่ยวของกันอยางไร ผูนําท่ีดีตองมีอยางนอยคือ 

-ทุนทางจริยธรรม 
-ทุนทางเครือขาย 
-ทุนทางความสุข 
-ทุนทางนวัตกรรม  
ประเด็นแรก ผูนําคือใครก็ได ไมจําเปนตองมีตําแหนงหรือมีกฎหมายรองรับ แตเปนบุคคลท่ีมี

ความสามารถพิเศษ ไดรับความศรัทธาจากผูรวมงาน เม่ือมีปญหาก็จัดการกับวิกฤติไดมักมองอนาคต พรอม
ไปสูการเปล่ียนแปลง และมีนวัตกรรมใหมๆ ดวย 

ซ่ึงถาดูตารางท่ีผมใหเปรียบเทียบผูนํากับผูจัดการ 
ผูนํา ผูจัดการ 
-เนนท่ีคน 
-Trust 
-ระยะยาว 
-What , Why 
-มองอนาคต ขอบฟา/ภาพลักษณ 
-เนนนวัตกรรม 
-Change 

-เนนระบบ 
-ควบคุม 
-ระยะส้ัน 
-When , How 
-กําไร/ขาดทุน ทุก 3 เดือน 
-จัดการใหสําเร็จ มีประสิทธิภาพ 
-Static 

จะเห็นไดวา ผูจัดการถาไมปรับตัวก็จะเปนไดแคผูจัดการ ไมสามารถเปนผูนําได ถาสําคัญผิดก็
อาจจะพาองคกรหรือประเทศไปสูความหายนะได เชนคําพูดวา “ใครๆก็ขับรถได แตมีหลายคนไมรูจะไป
ไหน”  

สวน Boss หรือเจานายซ่ึงมีบทบาท มีคุณประโยชนและโทษตอลูกนอง Boss มีหลายระดับ ตั้งแต
ระดับ CEO/ Manager หรือ Supervisor หลักๆคือ ใหคุณใหโทษได ส่ังการได 

Boss ท่ีดีอาจปรับตัวเปนผูนําได Boss สวนใหญจะมีบทบาทคลายๆผูจัดการ คือรูระบบ รูการเงิน รู
กฎระเบียบ แตอาจจะไมไดสรางศรัทธาใหกับผูใตบังคับบัญชา แตถา Boss เขามาเรียนหลักสูตรของผม 
นาจะชวยปรับใหเปนผูนําได 

ผูบังคับบัญชา ก็คลาย Boss แตงตั้งตามกฎระเบียบแตอาจจะไมเขาใจเรื่องคน บริหารคนไมเปน แต
รูวาฉันมีอํานาจ บางคนอาจจะแสดงอํานาจหรือบาอํานาจไปดวย เชนการบริหารคนแบบส่ังการ Top-down 
ลูกนองไมทําตาม ก็อาจจะโกรธหรือเขาใจผิด ทํานอง ฉันเปนเจานาย ผูบังคับบัญชา เธอตองทําตามฉัน 



Call Center: 0-2884-5548 e-mail : dr.chira@hotmail.com Newsletter รายปกษ              3 
http://www.chiraacademy.com 
http://www.gotoknow.org/posts/422648 

ถาผมมีโอกาสพัฒนาผูบังคับบัญชา โดยเฉพาะในวงการราชการ ก็อาจจะชวยใหผูบังคับบัญชา
เหลานั้นเปนผูนําดวย แตก็ตองใชเวลาปรับพฤติกรรม และทําอยางตอเนื่อง 

สวนเจานายก็คลายๆคนท่ีมีตําแหนงและอาจจะมีบารมีดวยถาทําดี จะเปนผูนําท่ีดี ท่ีใหคุณใหโทษ
ได ซ่ึงในอดีต เรามาจากระบบขุนนางไทย ซ่ึงถาเจานายเปนคนดี เขาใจลูกนอง เจานายเปนผูนําได แตถา
เจานายคิดวา ฉันมีอํานาจส่ังการได (Command and Control) เจานายก็จะเปนผูนําท่ีดีไมไดเพราะไมไดรับ
การยอมรับจากลูกนอง  

ผูบริหารสูงสุด CEO ตองเขาใจเรื่องคน ตองบริหารคนเปนจึงเปนผูนําท่ีดีได 
สัปดาหนี้ ผมมีความสุขมาก ไดไปทํา Study Visit ท่ีโรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย ศ.คลินิก 

นพ.ประดิษฐ ปจวีณิน ผูอํานวยการโรงพยาบาล มาตอนรับใหความรูมากมายวา โรงพยาบาลศิริราชมี 2 
ร ะ บ บ แ ล ว  น า ส น ใ จ ม า ก สํ า ห รั บ ป ร ะ ยุ ก ต กั บ โ ร ง พ ย า บ า ล ท่ี มี โ ร ง เ รี ย น แ พ ท ย  เ ช น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (มอ.) มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยขอนแกน และจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

และอีกโอกาสคือไดอยูบนเวทีกับรศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน และ อ.มนูญ ศิริวรรณ พูดถึง 
Trend ในอนาคต ระดับ Macro เศรษฐกิจโลกและไทย การเมือง ประชามติเรื่องรัฐธรรมนูญ พลังงาน ทําให
เห็นวา ผูนําท่ีดีตองมีภาพใหญ Macro กอนจะบริหารองคกรใหสําเร็จ  

“ตองฉลาดลึกและฉลาดกวาง” 

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ รศ.ดร.สมชาย ภคภาสนวิวัฒน อ.มนูญ ศิริวรรณ และคุณพิชญภูรี จันทรกมล ได
รวมการวิเคราะห และอภิปรายหัวขอ เศรษฐกิจโลก ประชาคมอาเชียน AEC เศรษฐกิจไทยกับผลกระทบ
และการปรับตัวของ กฟผ. หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผูชวยผูอํานวยการฝายของการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย (กฟผ.) รุนที่  12 (ป 2559) EGAT ASSISTANT DIRECTOR DEVELOPMENT 
PROGRAM : EADP 2016 เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 
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ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ นําคณะผูบริหาร กฟผ.ที่เขารวมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะผูชวยผูอํานวยการฝาย
ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) รุนที่ 12 (ป 2559) EGAT ASSISTANT DIRECTOR 
DEVELOPMENT PROGRAM : EADP 2016 มาดูงานที่ โรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย โดยมี      
ศ.คลินิก นพ.ประดิษฐ ปจวีณิน ผูอํานวยการโรงพยาบาล ใหเกียรติมาตอนรับคณะ และบรรยายหัวขอ การ
จัดการองคความรูเพ่ือการพัฒนาใหบริการ เม่ือวันที่ 17 พฤษภาคม 2559 

 
ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ 

 
ท่ีมา: คอลัมนบทเรียนจากความจริงกับดร.จรีะ แนวหนา. วนัเสารท่ี 21 พฤษภาคม 2559 หนา 5 
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รายการวิทยุ Human Talk  
 

 
รายการวิทยุ Human Talk ออกอากาศวันอาทิตยที่ 22 พฤษภาคม 2559 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภกลาวถึงเรื่องคุณภาพการศึกษา ชวงท่ีรายการตอนนี้ออกอากาศเปนชวงเปด
ภาคการศึกษา ปญหาท่ีสําคัญคือการท่ีพอแมผูปกครองคล่ังแบรนดของโรงเรียน จึงมีการแขงขันสูงเพ่ือจะ
ใหบุตรหลานไดศึกษาในโรงเรียนช้ันนํา ทําใหเกิดปญหาตามมาเชน การท่ีตองตื่นเชามาเรียน การซ้ืออาหาร
จากรานสะดวกซ้ือมาบริโภคในรถขณะเดินทาง ทําใหแตละครอบครัวใชเวลาในรถมากขึ้น ตอนหลังพอแม
ผูปกครองบางรายก็ยอมแพจึงใหบุตรหลานเรียนโรงเรียนใกลกัน ถาคุณภาพโรงเรียนไมดี พอแมผูปกครอง
ก็ตองพยายามสงบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพการศึกษาดีกวา เปนการสะทอนความเหล่ือมลํ้า
เรื่องการศึกษา ในฟนแลนดมีขอดีคือโรงเรียนเล็กๆในชนบทมีคุณภาพเทาเทียมกับโรงเรียนในเมืองหลวง 

ครูเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพการศึกษา ถาครูมีจิตวิทยาและชางสังเกต ก็จะเห็นวานักเรียนในหอง
นั่งกระจัดกระจาย นักเรียนท่ีเรียนไมดีหรือไมเอาใจใสในการเรียนมักจะไปนั่งหลังหอง เพราะฉะนั้นครูท่ีดี
ไมควรจะสอนเฉพาะเด็กเกง เพราะคนท่ีเกง แมไมมีครู ก็เกง ท่ีมหาวิทยาลัยฮารวารดคนพบวา คุณภาพของ
ครูไมสําคัญเทากับคุณภาพของเด็ก เพราะคนท่ีเขาเรียนท่ีมหาวิทยาลัยฮารวารดผานการคัดกรองมาแลว 
เหมือนวันนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตั้งแต 3 จังหวัดภาคใตมีปญหา นักเรียนระดับหัวกะทิของ
หาดใหญมาเรียนท่ีกรุงเทพหมด ทําใหคุณภาพมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรตกลงไป ครูควรจะเอาใจใส
นักเรียนท่ีไมเกง แตปญหาคือครูใหนักเรียนท่ีไมเกงไปเรียนพิเศษเพ่ือท่ีครูจะไดหาเงิน 

ส่ิงสําคัญคือ Learning How to Learn เรียนแบบไหน เรียนอยางไร ไมใชไดเกรดอยางเดียว ตองเปน
สังคมการเรียนรู นักเรียนแหงการเรียนรู ปจจุบันนี้ การเรียนรู  (Learning) กับการฝกอบรม (Training) 
แตกตางกัน เพราะการฝกอบรมเปนคําพูดท่ีโบราณ เปนการกระทําโดยฝายใดฝายหนึ่ง เชน ซ้ือคอมพิวเตอร
มาเครื่องหนึ่งแลวใสซอฟทแวรลงไป ถือเปนการฝกอบรมอยู หรือ การฝกอบรมเปน Front Office ใน
โรงแรม นี่ก็เปนพ้ืนฐาน แตก็ยังไมพอ ตองมีการเรียนรูดวย  

ท่ีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีแนวคิด Active Learning หมายถึง การเรียนรูแบบใหนักเรียนมี
สวนรวม Active Learning ในทางวิชาการ มีหลายทฤษฎี  
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ทฤษฎีอันหนึ่งท่ีไมควรพลาดคือ ทฤษฎีการเรียนรูของ Peter Senge เรียกวา The Fifth Discipline คือ
การมีวินัยในการเรียนอีกครั้งหนึ่ง หลักๆมีหัวขอสรุปดังตอไปนี้  

1.  Personal Mastery คําวา Mastery หมายความวา ถาเรียนอะไรก็ตาม ไมควรทองอยางเดียว แตตอง
เขาใจดวย และรูลึกซ้ึง ถาเรียนแลวทองไปเรื่อยๆ เม่ือสอบเสร็จ ก็จะลืม อยางนักเรียนแพทยในโลกมี 2 
ประเภทคือประเภทท่ีเรียนแลวเขาใจ แลวก็หาความรูไปเรื่อยๆ สวนอีกประเภทคือนักเรียนแพทยท่ีขยันกอน
สอบ นักเรียนแพทยท่ีประสบความสําเร็จคือนักเรียนแพทยท่ีมีความเขาใจ  

2.  Mental Model คําวา Mental คือจิตใจ หมายความวา เปนการมีรูปแบบ ในโลกมีคนท่ีมีแนวคิดยึด
ติด (Fixed Ideas) ไมมีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ ตอมามีอาจารยช่ือแสตนฟอรดใช Reframe your 
mind หมายถึงการปรับวิธีการคิดของเราอีกครั้งใหทันกับเหตุการณ เชน คนท่ีไมชอบคณิตศาสตร วันหนึ่งก็
จะมีปญหาในการทอนเงิน ก็ตองปรับตัวใหรูคณิตศาสตรเพ่ืออยูรอด แมคาบางคนไมไดเรียนคณิตศาสตรแต
ก็สามารถทอนเงินไดคลองแคลว ก็ถือเปนคณิตศาสตรตามตลาด ปญหาคือคนไปเรียนคณิตศาสตรตาม
ทฤษฎีตางๆ บางคนไมมีศิลปะ สมัยกรีกมีการสอนคณิตศาสตรบนถนน อยางโซเครติสเปนนักปรัชญาแตก็
ไมออนคณิตศาสตร 

ตั้งแตศ.ดร.จีระ หงสลดารมภเปนอาจารยท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร หลายคนตั้งขอสังเกตวา ศ.ดร.
จีระ หงสลดารมภบรรยายไมยาว แลวมี Workshop ใหทํา แตตอนหลังไมมีลูกศิษยคนใดเบ่ือเรียนเลย เพราะ 
ในระยะเวลาท้ังหมด 1 ช่ัวโมง ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภบรรยายครึ่งช่ัวโมง แลวตั้งคําถามท่ีไมมีคําตอบท่ี
ชัดเจน เชน ใหนักเรียนมองอนาคตของประเทศไทยอีก 20 ปขางหนา ถานักเรียนไปทองมา อาจจะตอบ
ไมได ก็ตองมาหารือกันในกลุม นักเรียนเหลานี้อาจจะทราบวาโลกในอนาคตเปนสังคมผูสูงอายุ 
เพราะฉะนั้นแนวโนมธุรกิจจึงมีกลุมเปาหมายคือผูสูงอายุ กุมารแพทยอาจจะมีจํานวนลดลง ก็เกิดความ
แตกฉาน 

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภมีทฤษฎี 4L’s ซ่ึง L คือ Learning  
1. Learning Methodology วิธีการเรียน กระตุนใหคิด 
2. Learning Environment หองเรียนสมัยนี้เปนหองเรียนท่ีทันสมัยมาก มีตนไม มีธรรมชาติ อยางศศิ

นทรก็ไปสรางศูนยการเรียนรูท่ีภูเก็ต เพราะเวลาท่ีนักเรียนเรียน มองไปทางขวาก็เห็นทะเลอันดามัน ก็มี
บรรยากาศท่ีดี ในปจจุบันนี้ รูปแบบการนั่งเรียนเปนแบบโตะกลม มีกาแฟมาดื่ม หองสมุดยุคใหมแบบ
หองสมุดมารวยเปนตัวอยางท่ีดีอนุญาตใหคนคุยกันได 

3. Learning Opportunities เปนโอกาสท่ีไดปะทะกันทางปญญา อาจจะมี 2 ระดับคือ มีการซักถาม
หลังจากการบรรยาย แลวศ.ดร.จีระ หงสลดารมภใหโจทยแกนักเรียนไปแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน ศ.ดร.จี
ระ หงสลดารมภเพ่ิงทําโครงการพัฒนาคณบดีใหแกมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในชวง 2 วันกอนการ
ออกอากาศครั้งนี้ แตกอนคิดวา คณบดีอาจจะไมกลาออกความเห็นกัน แตเม่ือไดรับโจทยใหวิเคราะหวา ใน
อนาคต ทางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจะทําอะไรใหยิ่งใหญในภาคใตและกับอาเซียน เม่ือบรรดาคณบดี
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มาหารือกัน ก็มีความคิดเห็นออกมามากมาย คนหนึ่งก็เสนอวาจะแกปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใตมากขึ้น 
แทนท่ีจะเสนอท่ีจะผลิตปริญญาเอกมากขึ้น หรือจะมีหลักสูตรมากขึ้น ยังมีคนเสนอวา จะมีศูนยการแพทย
ฉุกเฉินท่ีดีท่ีสุดในโลก ใหคนในโลกมาดูเพราะมีระเบิดบอย เกิดปญญาขึ้นมา  

4. Learning Community ระหวางอยูกับศ.ดร.จีระ หงสลดารมภก็มีวัฒนธรรมการเรียนรู ตอนท่ี
ไมไดเรียนกับศ.ดร.จีระ หงสลดารมภ ก็ตองใฝรูดวย เชน ไปหองสมุด ไปรานหนังสือ ประเทศไทยมี KM 
เต็มไปหมด ใสเขาไปในซอฟทแวร ถาคนไมมีความใฝรู ก็จะไมใช KM  

ในอดีตท่ีผานมา บริษัทปูนซิเมนตไทย คุณกานต ตระกูลฮุน อดีตผูบริหารเคยซ้ือหนังสือ The 
World is Flat แจกพนักงาน 1,000 เลม แลวทําหลายๆครั้ง ใหพนักงานบริษัทมาแลกเปล่ียนความรูกันวา
เกี่ยวของอะไรกับบริษัทบาง แตถาในตางประเทศ ก็อาจจะคลิกเขาไปใน Amazon.com ส่ังเองก็ได หรืออาน 
Kindle  

 

  
หนังสือ The World is Flat 
ท่ีมา:http://www.thomaslfriedman.com/bookshelf/t
he-world-is-flat 
 

คุณกานต ตระกูลฮุน  
ท่ีมา:http://www.scg.co.th/100th/th/message_ceo.ht
ml 
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ท้ัง 4 ขอนี้เปนแนวทางท่ีถูกตองท่ีศ.ดร.จีระ หงสลดารมภสะสมมาตั้งแตเปนนักเรียนนิวซีแลนด ซ่ึง
ไมมีการตอบขอสอบแบบปรนัย (Multiple-choice Exam) ตองแสวงหาความรูตลอดและตองมีทางออกหรือ
ความคิดใหมๆเกิดขึ้น ถาลอกทุกอยาง แมตอบขอสอบไดเกือบทุกขอ ก็จะไดแคบี แคมีความขยัน 

ถาครูสอนหนังสือแบบเดิม นําตํารามาสอน แลวตํารานั้นก็ลาสมัย แลวไมนํามาประยุกตใชกับความ
จริง ไมใหนักเรียนมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน คือรูทฤษฎีแตไมรูปฏิบัติ They do what they know. ไมได
ทําตามท่ีเขารู การเรียนก็จะนาเบ่ือ 

แนวคิดเติ้งเส่ียวผิง “1 ประเทศ 2 ระบบ” (One Country, Two Systems) เปนเรื่องท่ีนาสนใจ  
ท่ีโรงพยาบาลศิริราช มีโรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย (SiPH) อยูใกลกัน  

 
 
ที่ตั้งโรงพยาบาลศิริราช และโรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย 
ท่ีมา: http://www.siphhospital.com/images/contact/map.png 
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ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดนําคณะจากกฟผ.ไปศึกษาดูงานท่ีโรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย 

 
 

ท่ีมา: https://www.facebook.com/ChiraHongladarom/posts/1397151940310258?pnref=story 
 
กฟผ.ก็กําลังคิดแบบโรงพยาบาลศิริราชเหมือนกัน คือ กฟผ.เปนรัฐวิสาหกิจท่ีกําลังหาวิธีเพ่ิมรายได 

แตยังคงเปนรัฐวิสาหกิจอยู เชน อาจจะมีธุรกิจระหวางประเทศ ขาย Knowhow ไปตั้งโรงไฟฟาใน
ตางประเทศ ศิริราชสามารถทําไดเพราะถาไมทํา รายไดของโรงพยาบาลซ่ึงเปนราชการจะไมสามารถคิด
ราคารักษาคลายกับโรงพยาบาลเอกชนแบบบํารุงราษฎรได โรงพยาบาลศิริราชมีรายจาย 1.8 หม่ืนลานบาท 
ไดรับงบสนับสนุนจากรัฐเพียง 20% เทานั้น ถาไมหารายไดพิเศษเพ่ิมเติม ประกอบกับมีระบบ 30 บาทรักษา
ทุกโรค ก็เปนแรงกดดัน ศิริราชเปนโรงเรียนแพทยดวย ไมไดทําแคบริการแตตองทําวิจัย มีการเรียนการ
สอน ในอนาคต โรงเรียนแพทยจะอยูไดอยางไร  
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ศ.คลินิก นพ.ประดิษฐ ปจวีณินบรรยายสรุปใหแกคณะจากกฟผ. 
ท่ีมา: https://www.facebook.com/ChiraHongladarom/posts/1397151940310258?pnref=story 

ศ.คลินิก นพ.ประดิษฐ ปจวีณิน ผูอํานวยการโรงพยาบาลศิริราช ปยมหาราชการุณย บรรยายสรุป
ใหแกคณะวา การท่ีศิริราชทําแบบนี้ไดเปนเพราะผูบริหารมองเห็นความสําคัญ ถาไมทํา หมอเกงๆ ก็ไมอยู 
แลวจะไปอยูโรงพยาบาลเอกชนมากขึ้น เติ้งเส่ียวผิงคิดเรื่อง 1 ประเทศ 2 ระบบขึ้นมา แสดงใหเห็นวา จากนี้
ไป แบรนดของศิริราชยังเปนไปเพ่ือสังคมอยู การรักษาพยาบาลยังเหมือนเดิมอยู มีหมอบางคนท่ีไปทํางาน
โรงพยาบาลเอกชนบาง ก็สามารถเดินจากโรงพยาบาลศิริราชเดิม มายังโรงพยาบาลศิริราชใหม แลวก็ได
รายไดคา Consulting Fee เทากับ 80% ท่ีไดรับจากโรงพยาบาลเอกชน ถึงไมได 100% ก็บอกวาอยูท่ีนี่เทากับ
ทําบุญทุกวัน 

แมของเจาของ MK สรางราน MK แตทุกบาทคืนใหศิริราชท้ังหมด พนักงาน MK ทํางาน MK แตก็
ทําบุญทุกวัน ส่ิงเหลานี้เปนวัฒนธรรมคนไทยอยูวา ทุนนิยมสามานยถึงจะสําคัญท่ีสุด ทุกอยางเปนเงินหมด 
อีกหนอยก็ไมมีโรงพยาบาลรัฐ เพราะไมมีหมอ  

ศ.ดร.จีระ หงสลดารมภไดขอบคุณศ.คลินิก นพ.ประดิษฐ ปญจวีณิน ผูอํานวยการโรงพยาบาลศิริ
ราช ปยมหาราชการุณย ท่ีไดถายทอดประสบการณ ทานเปนหมอรักษาโรคหัวใจ แตสามารถเอาชนะ
อุปสรรคไดท้ังหมด  
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ศ.คลินิก นพ.ประดิษฐ ปญจวีณิน 
ท่ีมา: https://www.facebook.com/ChiraHongladarom/posts/1397151940310258?pnref=story 

 
กอนจบ ศ.คลินิก นพ.ประดิษฐ ปญจวีณิน ก็ไดกลาววา ระเบียบมีไวสําหรับแหกกฎ แตคนท่ีจะแหก

กฎได ตองเปนคนท่ีไมชุย ตองศึกษาอยางรอบคอบ ปญหาคือ เวลาบางคนจะแหกกฎ ก็รูไมจริง ใน
สังคมไทย ถามุงม่ันเพ่ือความอยูรอดในระยะยาว ตัวอยางในครั้งนี้ก็มีเรื่องการศึกษา เรื่องโรงพยาบาล ก็ยัง
เปนภูมิปญญาของคนไทยท่ีสามารถเก็บไวได 
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ตดิตามส่ือเพ่ือการพัฒนาความรู และติดอาวุธทางปญญา กับ Chira Academy’s Medias  

 
 
 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน คิดเปน..กาวเปน.. กับ ดร.จีระ ทาง TGN  
          ออกอากาศทุกวันพฤหัสบด ีเวลา 21.00-21.25 น.              
            สนใจ VCD รายการ (ตอนละ 120 บาทพรอมคาสง) โทร. 081-207-2255  

 

 ติดตามชมรายการโทรทัศน สู ประชาคมอาเซียน ทาง NBT 
ออกอากาศวันจันทรสัปดาหที่ 1 ของเดือน เวลา 13.05-13.30 น. 

 

 ติดตามฟงรายการวิทยุ Human Talk 
ทุกเชาวันอาทิตย เวลา 06.00 – 07.00 น. ท่ีคล่ืน 96.5 หรือทางอินเตอรเน็ต 

 

 
 

 


